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A los que vinieron antes”

Este libro fue hecho a la manera de un didlogo entre el Movimiento de
Trabajadores Desocupados (MTD) de Solano y el Colectivo Situaciones.
El encuentro y la escritura comun constituyeron una experiencia singu-
lar para todos quienes hemos participado de ella. El lector no encontra-
r4 en las paginas que siguen —creemos- ninguna de las formas habituales
del vinculo entre “luchadores sociales” e “intelectuales comprometidos”,
ni otras formas estandarizadas para dar cuenta de esta experiencia de
pensamiento comiin que, por ser tal, descodifica e indefine el ser de
cada uno de quienes hemos participado de estos encuentros.

La primera parte de este trabajo reproduce integramente la conversacién
aparecida a principios de diciembre de 2001 en el cuaderno Situaciones
4, precedida ahora por un texto introductorio que delinea los Motivos y
razones del trabajo de taller iniciado hace dos afios. Luego, se glosan dos
textos que transcriben, a modo de “papeles de trabajo”, dos encuentros
de ese taller en su dindmica interna y cotidiana.

En la segunda parte, reproducimos tres textos (el primero pertenece a
la labor de taller y fue redactado por el Colectivo Situaciones, los otros
dos son parte de una reflexién del MTD de Solano a propésito de las



jornadas de diciembre del afio pasado) editados en el libro 19 y 20.
Apuntes para un nuevo protagonismo social.

En la tercera parte, presentamos el desarrollo de las conversaciones ocu-
rridas entre el 26 de junio —a partir de la masacre de Puente Pueyrredén-
y mediados del mes de octubre —fecha de edicién~: los temas van cam-
biando, también los énfasis. Como introduccién a esta dltima parte
—que se publica aqui por primera vez— una breve reflexién sobre lo ocu-
rrido el dia 26 de junio, seguido de un conjunto de 12 hipétesis
elaboradas para organizar el taller de estos dltimos meses. Luego de la
extensa conversacién de esta tercera parte, con la que expira el cuerpo
central del libro, se publican dos textos confeccionados sobre el cierre
mismo: el epilogo a cargo del MTD de Solano, y un anexo en el que se
reproduce el encuentro que tuvo lugar el primer domingo de octubre,
con la visita de John Holloway a Solano.

Hipotesis 891 es el nombre de este libro. Lo hemos decidido de conjunto
los miembros del taller. Las razones son sencillas: se trata de unir dos com-
ponentes esenciales de la experiencia realizada: de un lado, el caricter ina-
cabado -hipotético~ del pensamiento radical; y de otro, la cifra que indi-
ca el sztio de produccidn de ese pensamiento que, como tal, resiste todo
etiquetamiento y ha funcionado como morada, contra lo que de dogma-
tismo, academicismo y “recetas” acabadas hay en la intemperie.

Hipétesis 891 no hubiera sido posible si las asambleas de compaiieros de
los barrios organizados en el MTD de Solano no lo hubiesen considerado
deseable. Como se relata en algin lugar de este libro, los compaiieros del
MTD que participan del taller lo han hecho por expreso mandato de estas
asambleas. Al igual que lo hiciéramos en el cuaderno Situaciones 4, resulta
fundamental no perder de vista hasta qué punto este libro les pertenece.
Agradecemos por la terminacién de este trabajo a los compafieros Cha-
pa y Flor por la colaboracién permanente, a Cucho por el tiempo v el
disefio, y a Raul Zibechi por el intercambio sugerente y constante.

Sobre el método
Prélogo

I :

¢Un prélogo es interior o exterior al texto que precede? Como se sabe,
el prélogo antecede desde el final: si bien abre el libro, es lo tltimo que
se escribe. No se trata, entonces, ni de un texto interior al libro ni de al-
go completamente exterior a él. Resulta ser, mds bien, ambas cosas si-
multineamente. Es exterior; si, es “post™. Hablla desde “después” del cie-
rre. Es un “segundo cierre” que abre. Pero en este recomienzo —desde des-
pués— hace existir al cuerpo mayor del texto 4 otro modo: como prolon-
gindose en si mismo: proyectado. '

Esta prolongacién no es un mero alargar, sino una operatoria que deve-
la una forma de trabajo. Este libro es siempre prolongacién: prolongacién
de un encuentro de taller, de un taller en muchos dtros, de ellos en una

primera publicacién, de aquella en el cuademo original (Situaciones 4;

Conversaciones con el MTD de Solano), del cuaderno -ya reeditado y vuel-
to a agotar- en este libro que, a su vez, se prolonga en sus lectores, y se
dispone a otras tantas prolongaciones posibles. )

Los nombres de sus autores -Movimiento de Trabajadores Desocupados
(MTD) de Solano y Colectivo Situaciones— pueden, incluso, resultar ex-
cestvos. Tal situacién fue evidente cuando quisimos inscribir legalmente



la publicacién. Para los organismos estatales a cargo de regular y regis-
trar todo aquello que tenga forma de libro —sea lo que sea que tenga ca-
pacidad de adoptar ese formato- el autor es un dato inexcusable. Si por
alguna razén ese nombre no estuviera disponible, habrd que recurrir a un
seudénimo (que siempre nombra a la persona del responsable, sea éste
autor o compilador). Como sea, el autor debe aparecer: alguien debe ha-
cerse responsable de lo que se dice.

No creemos ser excesivamente originales recordando que el “autor” —zx-
toria, de autoridad- ha muerto. Este libro ser4 entonces lo que otras fuer-
zas, otros devenires, sean capaces de hacer con él. Que el autor ha muer-
to no es solo una frase a la moda; tiene implicancias concretas: quiere
decir que nuestra intencién de “autores” no es lo que cuenta aqui. Que
ella es s6lo un recurso, un elemento, un insumo en el que no vale la pe-
na detenerse. Este prélogo, entonces, no intenta promover una cierta
lectura “correcta” del texto —si bien, inevitablemente, sugiere perspecti-
vas— ni anticipar conclusiones “adecuadas” a la intencién de quienes
participamos de su confeccién. Prolongacién aqui no quiere decir res-
tricciéon a las lecturas posibles, sino precisamente lo contrario: una
ofrenda, el hecho de arrojar un objeto -que condensa encuentros, pen-
samiento- a las fuerzas de nuevos encuentros y pensamientos.

Asi, no hay “autor”, pero sf hay un trabajo de pulsiones, pasiones, fuerzas,
inspiraciones, pensamientos y afectos. Ellos son quienes demandan pro-
longaciones y epilogos. Ellos son quienes creen poder revelar, en lo que si-
gue, algo de si mismos, a la vez que agregar algunas pistas sobre la figura
del militante de investigacion! ~juego de palabras aproximado para nombrar
el precario equilibrio existencial de una nueva forma del compromiso-.

II

La investigacion militante, tal como la entendemos, carece de objeto. So-
mos concientes del cardcter paraddjico de este enunciado -si se investiga,
se investiga algo; si no hay algo que investigar, écémo hablar de una in-
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vestigacién?- y, a la vez, estamos convencidos de que este caracter es lo
que le da, precisamente, su potencia. Investigar sin objetualizar, de he-
cho, implica ya abandonar la imagen habitual del investigador. Y el nz:-
Litante investigador aspira a ello.

En efecto, la investigacién puede ser una via de objetualizacion (nueva-
mente, no es una originalidad de nuestra parte confirmar este viejo sa-
ber. Y, sin embargo, este efecto es uno de los limites mds serios de la sub-
jetividad habitual del investigador). Tal como lo recuerda Nietzsche, el
hombre (y la mujer) tedrico/a —que es algo més complejo que el “hom-
bre (y la mujer) que lee”~ es aquel (o aquella) que percibe la accién des-
de un punto de vista del todo exterior (es decir, que su subjetividad es-
t4 constituida de manera completamente independiente respecto de esa
accién). Asi, el tedrico (o la tebrica) trabaja atribuyendo una intencién al
sujeto de la accién. Seamos claros: toda atribucién de este tipo supone,
respecto del protagonista de la accién observada, un axtor y una inten-
cion; le confiere valores y objetivos, en fin, produce “saberes” sobre la ac-
cién (y el actuante).

Por esta via, la critica queda ciega al menos respecto de dos momentos
esenciales. Por un lado, respecto del sujeto —exterior— que la ejerce. El in-
vestigador no precisa investigarse. El puede construir saberes consisten-
tes sobre la situacién en la medida de —y, precisamente, gracias 4- su estar
afuera, a la distancia prudencial que, se supone, garantiza cierta objetivi-
dad. Y bien, esa objetividad es auténtica y eficaz en la misma medida en
que ella no es otra cosa que la contracara de la objetualizacién —violen-
cia- de la situacién sobre la que se trabaja.

Pero hay aun otro aspecto en que la critica queda ciega: el investigador
—en su accién de afribuir- no hace mas que adecuar los recursos disporis-
bles de su propia situacién de investigacién a las incdgnitas que su obje-
to le presenta. El investigador, por esa via, se constituye en una mdqui-
na de otorgar -a su objeto- sentidos, valores, intereses, filiaciones, cau-
sas, influencias, racionalidades, intenciones y motivos inconcientes.
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Ambas cegueras, o la misma ceguera frente a dos puntos (respecto del
sujeto que atribyye y respecto de los recursos de la atribucidn), confluyen en
la configuracién de una s#nica operacién: una maquina de juzgar el bien
y €l mal de acuerdo al conjunto de valores disponibles.

Esta modalidad de produccién de conocimientos nos pone frente a un
dilema evidente. La investigacién universitaria tradicional ~con su obje-
to, su método de atribucién y sus conclusiones- obtiene, claro, conoci-
mientos de valor —sobre todo descriptivos- respecto de los objetos que in-
vestiga. Pero esta operacién descriptiva no es de ningtin modo posterior
a la conformacién del objeto, sino que ella misma resulta ser producto-
ra de tal objetualizacién. A punto tal que la investigacién universitaria
serd tanto mds eficaz cuanto mejor emplee estos poderes objetualizan-
tes. De esta forma -la ciencia- opera més como separadora -y cosifica-
dora- de las situaciones en las que participa que como elemento interior
de la creacion de eventuales experiencias (practicas y teéricas).

El investigador (o la investigadora) se ofrece él mismo como sujeto de sn-
tests de la experiencia. Es quien explica la racionalidad de lo que aconte-
ce.Y como tal queda preservado: en tanto necesario punto ciego de dicha
sintesis. El mismo, como sujeto dador de sentido queda exceptuado de to-
do autoexamen. El y sus recursos -sus valores, sus nociones, su mirada—
se constituyen en la miquina que clasifica, coherentiza, inscribe, juzga,
descarta y excomulga. En fin, el intelectual es quien “hace justicia” respec-
to de los asuntos de la verdad, en tanto administracién —adecuacién— de
lo que existe respecto de los horizontes de racionalidad del presente.

III
Y bien, hemos hablado del compromiso y de la militancia. éEs que esta-

mos proponiendo acaso la superioridad del militante politico respecto del
investigador universitario?

12

No lo creemos. La militancia politica es también una practica con obje-
to. Como tal, ha quedado ligada a una modalidad de la instrumentali-
dad: aquella que se vincula con otras experiencias con una subjetividad
siempre ya constituida, con saberes previos —los saberes de la estrategia-,
provistos de enunciados de validez universal, puramente ideolégicos. Su
forma de ser con los otros es el utilitarismo: nunca hay afinidad, siempre
hay “acuerdo”. Nunca hay encuentro, siempre hay “tictica”. En definiti-
va: la militancia politica ~sobre todo la partidaria- dificilmente pueda
constituirse en una experiencia de autenticidad. Ya desde el comienzo
queda atrapada en la transitividad: lo que le interesa de una experiencia
es siempre “otra cosa” que la experiencia en si misma. Desde este punto
de vista, la militancia politica —~y no estamos exceptuando a las militan-
cias de izquierdas~ es tan exterior, enjuiciadora y objetualizante como la
investigacién universitaria.

Agreguemos el hecho que el militante humanitario -digamos, el de las
ONG’s- no escapa tampoco a estos mecanismos manipuladores. En ri-
gor, la ideologfa humanitarista —ahora globalizada- se constituye a par-
tir de una imagen idealizada de un mundo ya hecho, inmodificable, frente
al cual sélo queda dedicar esfuerzos a aquellos lugares —-mas o menos ex-
cepcionales— en que atn reina la miseria y la irracionalidad.

Los mecanismos desatados por el humanitarismo solidario no sélo dan
por cerrada toda creacién posible sino que, ademds, naturalizan ~con
sus misericordiosos recursos de la beneficencia y su lenguaje sobre la ex-
clusién- 1a objetualidad victimizante que separa a cada cual de sus posi-
bilidades subjetivantes y productivas.

Si nos referimos al compromiso y el caricter “militante” de la investiga-
cién, lo hacemos en un sentido preciso, ligado a cuatro condiciones: a- el
caricter de la motivacién que sostiene la investigacién; b- el cardcter prac-
tico de la investigacién (elaboracién de hipétesis pricticas situadas); c- el
valor de lo investigado: el resultado de la investigacién sélo se dimensio-
na en su totalidad en situaciones que comparten tanto la problemitica in-

13



vestigada como la constelacién de condiciones y preocupaciones; y d-su
procedimiento efectivo: su desarrollo es ya resultado, y su resultado re-
dunda en una inmediata intensificacién de los procedimientos efectivos.

v

De hecho, toda idealizacién refuerza este mecanismo de la objetualiza-
cién. Este es un auténtico problema para la militancia de investigacién.
La idealizacién ~aun cuando ella recaiga sobre un objeto no consagrado
a tales efectos— resulta siempre del mecanismo de la atribucién (incluso
si ésta no se da bajo la modalidad de las pretensiones cientificas o poli-
ticas). Porque la idealizacién -como toda ideologizacién- expulsa de la
tmagen construida todo aquello que pudiera hacerla caer como ideal de
coherencia y plenitud.

Sucede, sin embargo, que todo ideal -a contrapelo de lo que cree el
idealista- estd mds del lado de la muerte que de la vida. El ideal ampu-
ta realidad a la vida. Lo concreto -lo vivo- es parcial e irremediablemen-
te inhaprensible, incoherente y contradictorio. Lo wivo -en la medida en
que persista en sus capacidades y potencias- no precisa ajustarse a ima-
gen alguna que le otorgue sentido o que lo justifique. Es a la inversa: es
en si mismo fuente creadora -no objeto o depositario- de valores de jus-
ticia. De hecho, toda idea de un sujeto puro o pleno no es mas que la con-
servacién de este ideal.

La idealizacién oculta una operatoria inadvertidamente conservadora:
tras la pureza y la vocacién de justicia que parece darle origen, se escon-
de -nuevamente- el arraigo de los valores dominantes. De alli la apa-

riencia justiciera del idealista: quiere hacer justicia, es decir, desea mate-

rializar, efectivizar, los valores que tiene por buenos. El idealista no ha-
ce sino proyectar esos valores sobre lo idealizado (momento en el cual
aquello que era miiltiple y complejo se torna objeto, de un ideal) sin lle-
gar a interrogarse a si mismo sobre sus propios valores; es decir, sin rea-
lizar una experiencia subjetiva que lo transforme.
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Este mecanismo termina por revelarse como el mds serio de los obstdcu-
los del militante investigador: al originarse en formas sutiles y casi im-
perceptibles, la idealizacion va produciendo una distancia insalvable. Al
punto que el militante investigador no logra ver sino solo lo que ha pro-
yectado en lo que se le aparece ya como una plenitud. .
De alli que esta actividad no pueda existir sino a partir de un trabajo
muy serio sobre el colectivo mismo de investigacion; es decir, no puede
existir sin investigarse seriamente a si mismo, sin modificarse, sin recon-
figurarse en las experiencias de las que toma parte, sin revisar los ideales
y valores que sostiene, sin criticar permanentemente sus ideas y lecturas,
en fin, sin desarrollar pricticas hacia todas las direcciones posibles.
Esta dimensidn ética remite a la complejidad misma de la investigacién
militante: la labor subjetivizante de deconstruir toda inclinacién obje-
tualizante. En otras palabras: de realizar una investigacion sin objeto.
Como en la genealogia, se trata de trabajar al nivel de la “critica de los va-
lores”. De penetrarlos y destrozar “sus estatuas”, como afirma Nietzsche.
Pero este trabajo que est orientado por -y hacia- la creacidn de valores
1o se hace en la mera “contemplacién”. Requiere de la critica radical de
los valores en curso. De alli que implique un esfuerzo de deconstruccion
de las formas dominantes de la percepcién (interpretacién, valoracion). No
hay, por tanto, creacién de valores sin produccién de una subjetividad
capaz de someterse a una critica radical.

Vv

Una pregunta se hace evidente: ées posible una investigacion tal sin que
a la vez se desate un proceso de enamoramiento? éCémo seria posible el
vinculo entre dos experiencias sin un fuerte sentimiento de amor o de
amistad?

Efectivamente, la experiencia de la militancia de investigacion se parece
a la del enamorado, a condicién de que entendamos por amor lo que
cierta larga tradicién filoséfica ~materialista- entiende por tal: es decir,

15



[
§

no algo que le pasa a uno con respecto a otro, sino un proceso que fo-
ma a dos o mas. Lo que convierte lo “propio” en “comiin”. De un amor
asi se participa. Un proceso tal, no se decide intelectualmente: foma la
existencia de dos o mds. No se trata de ninguna ilusién, sino de una ex-
periencia auténtica de antiutilitarismo.

En el amor, en la amistad, al contrario que en los mecanismos que des- -

cribimos mds arriba, no hay objetualidad ni instrumentalismo. Nadie se
preserva de lo que puede el vinculo, ni se sale de alli incontaminado. No
se experimenta el amor ni la amistad de manera inocente: todos salimos
reconstituidos de ellos. Estas potencias —el amor y la amistad- tienen el
poder de constituir, cualificar y rehacer a los sujetos a los que atrapa,
Este amor -0 amistad- se constituye como una relacién que indefine lo
que hasta el momento se preservaba como individualidad, componien-
do una figura integrada por més de un cuerpo individual. Y, a la vez, tal
cualificacién de los cuerpos individuales que participan de esta relacién
hace fracasar todos los mecanismos de abstraccién ~dispositivos que ha-
cen de los cuerpos cuantificados objetos intercambiables—, tan propios
del mercado capitalista como de los demas mecanismos objetualizado-
res nombrados.

De alli que consideremos este amor como una condicién de la investi-
gacion militante.

Y bien, a lo largo de este libro nos referimos varias veces a este proceso
de amistad o enamoramiento, bajo el nombre ~menos comprometedor-
de la composicion. A diferencia de la articulacién, la composicién no es me-
ramente intelectual. No se basa en intereses ni en criterios de convenien-
cia (ni politicas, ni de otro orden). A diferencia de los “acuerdos” y de
las “alianzas™ (estratégicos o tcticos, parciales o totales) fundados en
coincidencias textuales, la composicién es mas o menos inexplicable, y
va mis alld de todo lo que se pueda decir de ella. De hecho —-al menos
mientras dura~, es mucho mis intensa que todo COmMpromiso meramen-
te politico o ideolégico.
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El amor y la amistad nos hablan del valor de Ia cualidad sobre la canti-
dad: el cuerpo colectivo compuesto de otros cuerpos no aumenta su po-
tencia segin la mera cantidad de sus componentes individuales, sino en

relacién a la intensidad del lazo que los une.

VI '
Amor y amistad, entonces: la labor de la militancia de investigacién no
se identifica con la producciéon de una linea politica. Trabaja -necesaria-
mente- en otro plano.
Si sostenemos la distincién —~como intentamos hacerlo a lo largo de es-
te libro- entre “la politica” (entendida como lucha por el poder) y las ex-
periencias en las que entran en juego procesos de produccién de socia-
bilidad o de valores, podemos distinguir entonces al militante politico
(que funda su discurso en algin conjunto de certezas), del militante in-
vestigador (que organiza su perspectiva a partir de preguntas criticas res-
pecto de esas certezas).
Sin embargo, es esta distincion la que a menudo se ha perdido de vista,
creyendo ver en la experiencia del MTD de Solano -en particular, a par-
tir del cuademno Sitwaciones 4— una linea politica, sin mis.
En cierta medida, entonces, se ha creido ver el nacimiento de una linea
“situacionista”, como el producto idealizado del lenguaje —-mas bien, la
Jjerga— de la publicacién y la imagen que -aparentemente- el cuaderno
transmite —al menos en algunos lectores— de la experiencia.
Detractores y adherentes de esta nueva linea han hecho de ella motivo de
disputas y de conjuras. No podemos, al respecto, més que admitir que de
todos los destinos posibles de este encuentro, estas reacciones son las que
menos nos motivan, tanto por la improductividad manifiesta que resulta
de tales repudios y adhesiones, como por la forma en que dichas idealiza-
ciones (positivas o negativas por igual) suelen sustituir una mirada mds cri-
tica sobre quienes las realizan. Asi, se adopta ripidamente una posicion
demasiado acabada frente a lo que pretende ser un ejercicio de apertura.

17



Y bien, ya hemos admitido que no podemos controlar las interpretacio-
nes. Pero tal vez no hemos reflexionado sobre una cierta implicancia de
este punto de vista. La muerte del autor convierte al lector en el sujeto
responsable de crear un sentido a partir del texto. Y en esa operacién
misma, se produce el lector-autor (que no preexiste ni subsiste mas alla de
lo que pueda hacer con el texto). Asi, el supuesto autor original ha per-
dido sus derechos a reclamar al lector lo que éste haga con su lectura. Lo
que si puede hacer el “autor” (como caddver hablante) es leer las lecturas
que se han hecho de su texto; es decir, intervenir como lector. Es sélo
en ese caricter que nos pronunciamos aqui decididamente en rechazo
abierto a la interpretacidn puramente politica del presente texto.

vl

Demos un paso més en la construccién del concepto de una investiga-
cién sin objeto. Interioridad e inmanencia no son necesariamente proce-
sos idénticos.

Dentro 'y fuera, inclusidn y exclusidn, son (si se nos permite tal expresién)
categorias de la ideologia dominante: suelen ocultar mucho mis que lo
que revelan. Esto es: la experiencia del militante de investigacién no es
la de estar adentro, sino la de trabajar en inmanencia.

Digamos que la diferencia puede ser presentada en los siguientes térmi-
nos: el adentro (y por tanto el afuera) define una posicién organizada a4
partir de un cierto lfmite al que consideramos relevante. Dentro y fuera re-
miten a la wbicacién de un cuerpo o elemento en relacién a una disyun-
tiva o una frontera. Estar adentro es también -en esta linea- compartir
una propiedad comtn, que nos hace pertenecer a un mismo conjunto.
Este sistema de referencias nos interroga por el lugar en donde estamos
situados: nacionalidad, clase social, o bien sobre el sitio en que elegimos
situarnos frente a... las préximas elecciones, la invasién militar a Colom-
bia o la programacién de los canales de cable...

En el extremo, la pertenencia “objetiva” (aquella que deriva de la observa-
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cion de una propiedad comun) y la “subjetiva” (aquella que deriva de una
eleccion frente a) se unen para alegria de las ciencias sociales: si somos tra-
bajadores desocupados podemos optar por ingresar a algiin movimiento
piquetero; si somos de la clase media podemos optar por ser parte de al-
guna asamblea vecinal. Sobre la determinacion —pertenencia comun a un
mismo conjunto, en este caso la clase social- se hace posible -y desea-
ble- la eleccién (el grupo de comunes con quienes nos agruparemos).
En ambos casos el estar adentro implica respetar un limite preexistente
que distribuye de manera mas o menos involuntaria lugares y pertenen-
cias. No se trata de desconocer las posibilidades que derivan del momen-
to de la eleccién —que pueden ser, como en el caso de estos ejemplos, al-
tamente subjetivantes—, sino de distinguir el mero “estar” y su “adentro”
(o “afuera”, da igual), de los mecanismos de produccién subjetiva que
surgen a partir de desobedecer estos destinos. En el limite, no se trata de
reaccionar frente a opciones ya codificadas cuanto de producir uno mis-
mo los términos de la situacién.

En este sentido vale la pena presentar la imagen de la inmanencia como
otra cosa del mero estar adentro.

La inmanencia refiere a una modalidad de habitar la situacidn y trabaja
a partir de la composicidn —el amor o la amistad— para dar lugar a 7ue-
vos postbles materiales de dicha situacién. La inmanencia es una coper-
tenencia constituyente que atraviesa transversal o diagonalmente las re-
presentaciones del “adentro” y el “afuera”. Alli donde la interioridad
reclama un estar que se agota en la pertenencia y la adhesién, la inma-
nencia implica habitar la experiencia, abriéndola a las potencias posi-
bles de la composicién.

En resumen: inmanencia, situacion, composicién, son nociones internas a
la experiencia de la militancia de investigacién. Nombres 1tiles para las
operaciones que organizan un devenir comin y, sobre todo, constituyen-

te. Si en otra experiencia devienen jerga de una nueva linea politica o ca-

tegorias de una filosofia a la moda -asunto que no nos interesa en lo

19



mds minimo- obtendrdn, seguramente, un nuevo significado a partir de
esos #s0s que no son los nuestros.

En otras palabras: la diferencia operativa entre el “adentro” de la repre-
sentacidn (fundamento de la pertenencia y la identidad) y 1a conexion de la
inmanencia (el devenir constituyente) pasa por la mayor disponibilidad que
esta ultima forma nos otorga para participar de nuevas experzencias.

VI

Parece que hemos llegado a producir una diferencia entre el amor-amis-
tad y las formas de objetivacién contra las que pretende alzarse la figura
—precaria, insistimos— del militante investigador.

Sin embargo, no hemos ingresado atin en el asunto —fundamental- de
la ideologizacién del enfrentamiento.

La lucha activa capacidades, recursos, ideales y solidaridades. Como tal
nos habla de una disposicién vital, de dignidad. En ella, el riesgo de la
muerte no es buscado ni deseado. De alli que el sentido de los compa-
fieros muertos no sea nunca pleno, sino doloroso. Este dramatismo de
la lucha es, sin embargo, banalizado cuando se #deologiza el enfrenta-
miento, hasta postularlo como sentido excluyente.

Cuando esto sucede no hay lugar para la investigacién. Como se sabe,
ambas -ideologia e investigacion- tienen estructuras opuestas: mientras
la primera se constituye a partir de un conjunto de certezas, la segunda
s6lo existe a partir de una gramdtica de las preguntas.

Sin embargo, la lucha -la lucha necesaria, noble- no lleva de porsiala
exaltacién del enfrentamiento como sentido dominante de la vida. Sin
dudas que el limite puede parecer algo delgado en el caso de una orga-
nizacién en lucha permanente como lo es una organizacién piquetera y,
sin embargo, dar por sentado este punto seria prejuzgar.

A diferencia de la subjetividad militante que suele sostenerse en un senti-
do dado por la polarizacién extrema de la vida -la ideologizacién del en-
frentamiento-, las experiencias que buscan construir -otra sociabilidad
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procuran activamente no caer en la ldgica del enfrentamiento, segiin la cual
la multiplicidad de la experiencia se reduce a este significante dominante.
Y bien, el enfrentamiento, por si mismo, no crea valores. Como tal, no va
mas alld de la distribucién de los valores dominantes.

El resultado de una guerra nos indica quiénes se apropiarin de lo exis-
tente. Quién tendra el derecho de propiedad de los bienes y los valores
existentes.

Si la lucha no altera la “estructura de sentidos y valores” sélo se asiste a
un cambio de roles, lo que es toda una garantia de supervivencia para la
estructura misma.

Llegados a este punto se dibujan frente a nosotros dos imigenes com-
pletamente diferentes de la justicia —-porque en definitiva de eso se tra-
ta-. De un lado, la via de la lucha por la capacidad de ejercer la mdqui-
na de juzgar. Hacer justicia es atribuirse para si lo que se considera lo jus-
to. Es interpretar de otro modo la distribucién de los valores existentes.
La otra, sugiere que se trata de devenir creador de valores, de experien-
cias, de mundo.

X

Este prologo afirma que el libro que se nos abre a continuacién no ha-
bla de una experiencia-modelo. Es mis, sostiene -insistentemente— afir-
marse contra la existencia de tales ideales. Se dird -y con razén- que
una cosa es declamar este principio y otra muy diferente es alcanzarlo
practicamente. Se podrd concluir también -y acd comienzan nuestras
dudas— que para que este noble propodsito sea realidad haria falta ha-
cer explicitas “nuestras criticas” (en este caso, del Colectivo Situacio-
nes al MTD de Solano). Y bien, si se observa bien la demanda, se ve-
ria hasta qué punto lo que se nos estaria pidiendo seria guardar el mo-
delo —ahora de manera negativa— para comparar la experiencia real al mo-
delo ideal, mecanismo que utilizan las ciencias sociales para extraer sus
“uicios criticos”.
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Como se ve, todas estas reflexiones sobre la critica y la produccion de
conocimientos no son asuntos menores, y no lo son porque atafien a
formas de la justicia (y el juicio no es otra cosa que la forma judicial de
la justicia). Este libro no puede ofrecer nada parecido a un hecho juridi-
o, ni provee recursos para hacer juicios con otras experiencias. Més
bien lo contrario: si algo hemos pretendido sus “autores” —caddveres que
hablando escriben- ha sido ofrecer una imagen diametralmente opues-
ta de la justicia juridica, es decir, una justicia fundada en la composicién.
¢Para qué szrve esto? No hay respuestas previas.

C.S., 17 de octubre de 2002

1la figura del “militante investigador” que venimos utilizando fue presentada en Miguel Benasa-
yag y Diego Sztulwark; Politica y situacion. De la potencia al contrapoder. Ediciones De mano en ma-
no, Bs. As., 2000.
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Motivos y razones
por el Colectivo Situaciones

I

En el Movimiento de Trabajadores Desocupados (MTD) de Solano con-
viven més de ochocientas familias de varios barrios de esa localidad, en-
tre los que hay asentamientos con casi veinte afios de existencia. En agos-
to de 1997 comenzaron a organizarse en torno a la parroquia del barrio
San Martin y desde entonces han desarrollado multiples experiencias: su
participacién en el movimiento piquetero fue —claro- la mas conocida.
Nuestra relacién con el MTD-S comenz6 hace ya un tiempo largo. El pri-
mer encuentro, las primeras conversaciones, el primer taller, el primer
afio de taller y, como resultado del crecimiento del vinculo, surgi6 la idea
de publicar un cuaderno -Situaciones 4. Conversaciones con el MTD de So-
lano- que recogiera todo lo que se trabajé a lo largo de ese extenso 2001.
La fecha de salida del cuademo fue la primera semana de diciembre, dias
antes de los acontecimientos del 19 y 20, Basindonos en este texto ori-
ginal hemos elaborado ahora la primera parte del libro.

-II

El taller se desarroll6 entre pilas de neumdticos y precarios banquitos de
madera, en un galpén que desde aquellas primeras reuniones hasta hoy
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fue variando en su fisonomia, fue cambiando, creciendo.

Esos primeros encuentros —que hoy recordamos como lejanos— eran
francamente extrasios. De un lado era claro, al menos para nosotros, que
habiamos dado con una experiencia con la que nos sentiamos inmedia-
tamente conectados. En muy poco tiempo ese sentimiento fue crecien-
do hasta convertirse en un vinculo sélido. Sin embargo -y éste es el otro
lado- tardamos mucho en saber en qué consistia esta relacién, en res-
pondernos —concretamente- “a qué {bamos alli” con la frecuencia de un
régimen de encuentros que no se interrumpia.

Esta pregunta adquiere todo su sentido cuando se observa que el vincu-
lo que establecimos logré escapar desde el comienzo a las representacio-
nes clasicas que normalmente organizan el significado de los encuentros
“socialmente motivados”, como sucede con la “solidaridad” bien inten-
cionada que no logra pasar de un rustico clasismo, incapaz de despren-
derse de ese caricter de “exceso involuntario” con que los poderes se re-
fieren a “los excluidos”, produciendo por esa via su condicién —objeti-
va, pero también subjetiva- de victimas.

Para la cosmovision que “adora a los pobres”, resulta vital que tal pobre-
za sea, a la vez, el correlato de una existencia subjetiva empobrecida: la
experiencia de la mera supervivencia. De alli ese tono tan particular de
una cierta solidaridad que surge de -y no cuestiona a- la misma distri-
bucién de lugares establecidos por la méquina capitalista, y que se repre-
senta con la imagen de “ganadores” (que son quienes pueden darse el
lyjo de la solidaridad) y “perdedores” (animalizados, percibidos como
inhabilitados para la accién y el pensamiento auténomos).

Y bien, el nacimiento del -heterogéneo- movimiento piquetero contri-
buy6 de manera contundente a alterar esta percepcién. De alli el interés
politico que el movimiento despierta. Tanto por la impresionante capa-
cidad de movilizacién como por la radicalidad de sus métodos de lucha,
el movimiento piquetero se ha ido transformado en un auténtico ogjeto
de deseo de la politica revolucionaria.
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Sin embargo, no es tampoco por alli que va lo mds iuteresante de expe-
riencias como las del MTD de Solano. O, al menos, no para quienes
—advertidos de las formas con que cierta izquierda politica construye sus
jconos- nos preocupa més vincularnos con los obstéculos concretos de
las experiencias de contrapoder -y con el pensamiento y las practicas
que se organizan a su alrededor- que lidiar por conseguir adhesiones a
tal o cual “programa” revolucionario.

Pero es que el movimiento piquetero mismo —con ayuda del discurso
periodistico y politico- se ha presentado como un movimiento nico y
homogéneo, hasta su “divisién” politica en fracciones ideolégicamente
diferenciadas.

Esta mirada —sociologizante-, sin embargo, oculta la precariedad de tal
unidad. Aunque dominante, esta percepcién de un Unico movimiento
-la “divisién” se predica, claro, desde lo “uno”- no permite acceder a la
singularidad (multiplicidad) de cada uno de los movimientos locales en
los que se dan historias y desarrollos diferentes y no necesariamente
conflueyentes —salvo en cuestiones comunes que, contra lo que se cree,
suelen ser muy puntuales—.

De hecho, los une una misma situacién de “marginalidad” social —los
“sin trabajo”-, una cierta dependencia inmediata respecto del Estado
~los planes y subsidios- y el método de lucha ~el piquete-. No es poco
se dird. Y, sin embargo, estos “factores” no alcanzan a tocar la materiali-
dad subjetiva de lo que sucede al interior de cada movimiento.

En nuestro caso, el encuentro con el MTD-S tendié a volvernos cada
vez mas abstracta esta idea de la existencia de un “movimiento piquete-
10”. No porque no existan los “factores” comunes que acabamos de enu-
merar, sino porque tales factores no son organizados subjetivamente de
la misma manera por cada movimiento, lo cual vuelve al término “pi-
quetero” una representacién demasiado homogénea para hablar de una
realidad muy diversa.

De alli que postulemos nuestra preferencia por referirnos, en esta intro-
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duccién, a una experiencia singular: la que hemos conocido en Solano
los dltimos afios.

No estamos, entonces, sencillamente, frente a un movimiento en lucha
por la justicia social. Como si tal cosa fuera “poco” -y cémo podria ser-
lo- este aspecto de la lucha no llega a agotar la experiencia del MTD de
Solano. El brillo con que se hace el MTD-S se alimenta de un exceso con
respecto al reclamo de igualdad social: la indagacién sobre la produccién
de nuevos valores, de una sociabilidad superadora del individualismo.
Un movimiento que brilla puede confundirse muy ficilmente con un
“modelo” o con una “linea”. La diferencia puede ser tan infima que no
valga la pena insistir en ella. Y, sin embargo, lo contrario es cierto: esta
insistencia es un recurso de particular importancia ya que permite zer es-
ta diferencia entre la indagacién que “mantiene abierto” eso mismo que
el “modelo” y la “linea” indudablemente “cierran” y “abstraen”.

I

¢En qué consiste esta apertura, esta potencia de la intervencién del
MTD-S? Atn si no hay una respuesta tinica a esta pregunta —que, de he-
cho, depende demasiado de las preocupaciones que organizan la pre-
gunta-, lo que a nosotros nos ha interesado es el hecho -y la forma en-
que el MTD-S asume las condiciones reales de fragmentacién social pa-
ra producir, sobre esa base, un entramado solidario y productivo.

No se trata de observaciones abstractas. Al no asumir una posicién de
victima -actitud de espera, pasiva, discurso reducido a las “necesida-
des”, etcétera—, los miembros del MTD-S producen una nueva pers-
pectiva —capacidades y saberes- cuya eficacia consiste en potenciar di-
ferentes proyectos —econdmicos, politicos, culturales, artisticos— entre
los vecinos del barrio y las familias vinculadas al movimiento destina-
dos, en principio, a resolver problemas tales como la desocupacién, la
alimentacién y la capacitacién, pero que a la vez -y este es un plus
esencial-, logran producir cohesién social y multiplicar las dimensio-
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nes de la existencia (valores y sentidos).

Este plus muestra la universalidad de la labor del MTD-S, al obrar co-
mo nucleo tejedor de sociabilidad en un contexto de dispersién radical
del cuerpo colectivo. Este punto de vista, claro, emparenta la accién del
MTD-S con otras tantas experiencias que combaten el empobrecimien-
to —material y espiritual- de la existencia de personas y pueblos, y que
ponen el acento en la lucha contra la tristeza, la miseria y la impotencia
a partir del movimiento propio.

El MTD-S interviene asi, a la vez, como una experiencia radicalmente
singular (se trata de una experiencia subjetiva producida en unas condi-
ciones fuertemente fragmentarias) y en un plano #nsversal (como parte
de un contrapoder que establece una soberania situacional fundada en
la lucha contra la impotencia) a través de un conjunto de proyectos (di-
versos) basados en una fuerte valoracién de la autonomia, del pensa-
miento situado y, como contracara, de una relativa sustraccion respecto
de los saberes clasicos de la politica.

Son estas caracteristicas (formas horizontales de trabajo y de toma de de-
cisiones, vinculos e intercambios de nuevo tipo con otras experiencias)
las que (re)significan el corte de ruta y la forma de vincularse al Estado.
A la vez, es lo que no permite tomar estos “factores” como desprovistos
de un sentido que no viene dado de por si, sino que es elaborado al in-
terior de esta situacidn.

v

En nuestras sociedades se habla de “excluidos”. Los que estin “afuera”
los que han sido “expulsados”. No se trata ya simplemente de “pobres”,
lo que designaria solamente una diferencia cuantitativa (y tal vez, inclu-
so, variable) de recursos, como de una nueva figura social: la del que
“ya no pertenece a” (ya no comparte los minimos hébitos, sus conduc-
tas resultan imprevisibles, sus miseras pautas de consumo y su forma de
adquirir alimentos son absolutamente incomprendidas). La “exclusiéon”
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ya no es una diferencia cuantitativa de recursos, ni es reversible. Se pre-
senta como una frontera con la barbarie que no se debe atravesar o, de
lo contrario, ya no se volverd de esa “tierra de nadie”, donde no hay ley
ni palabra.

Sin embargo, v a pesar de sus bondades a la hora de nombrar “eso” que
estd del otro lado de la barrera imaginaria -miés all2 de la cual esté el de-
sierto—, la “exclusion” es una categoria clasicamente ideoldgica, en el sen-
tido de que encubre mucho més de lo que muestra: la exclusién es la
forma especifica en que nuestras sociedades incluyen —se representan-— a
una parte creciente de la sociedad qué es producida —precisamente— co-
mo “excluida” y tenida en cuenta como tal.

De alli el éxito de esta nocién de “exclusién”: nombra lo que la misma
sociedad produce como si no lo hiciera. Si por un lado permite, enton-
ces, ocultar la hipocresia con que los “incluidos” se lamentan de tal dua-
lidad —desentendiéndose al mismo tiempo de toda relacién causal en-
tre una realidad y otra—; del otro, permite a cada cual ocupar un lugar al
interior de las representaciones —nuevamente excluido y incluido~ v signi-
ficar, asi, lo que de otro modo seria la presencia de una realidad absolu-
tamente intolerable.

En efecto, producidos como tales, percibidos como tales y, como produc-
to légico de estas operaciones, #ratados como tales, los “excluidos” ~lo
otro de la inclusién~- estin “liberados” (en el mismo sentido perverso y
cinico en que los proletarios son “libres” en el capitalismo, como fuer-
za de trabajo que pacta “voluntariamente” su contrato laboral) de la ley
simbdlica y juridica. En efecto, en el desierto hay lucha constante.

La potencia de experiencias como la del MTD-S no consiste entonces
—como dice el discurso de la exclusién- en la proeza de haber organiza-
do a los habitantes del desierto, cuanto en haber puesto en evidencia la
posibilidad de constituir pricticas y enunciados que logren destruir e ir
mas alld del par exclusién/inclusién.

Si en el origen se trata de “trabajadores desocupados® es decir, si en un
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comienzo se identifican a partir de la carencia, de la falta, de eso que los
condend al desierto, su propio desarrollo los impulsa a buscar nuevas for-
mas de nombrarse, acordes a la experiencia subjetiva iniciada: “piquete-
ros” es uno de esos nombres, pero van apareciendo otros: “trabajo au-
téntico”, “trabajo auténomo”, etcétera.

Ya no se trata de anunciar su deseo de “volver a ser ocupados”, de soli-
citar el reingreso a un segmento de la deshecha estructura social, que so-
lo podria -eventualmente- aceptarlos en condiciones que ellos han
aprendido a despreciar.

Ni excluidos ni incluidos, sino més alld de estas representaciones: algo

nuevo comenzod a tramarse.

A/

Segtin Pablo Picasso, nc se busca sino a partir de que —precisamente— a/-
go se ha encontrado. De otra forma, $i1o que se busca es enteramente
desconocido, jamds lo reconoceriamos al “encontrarlo”. El “encuentro”
es lo primero: es la reunién con el deseo de buscar, de indagar, de crear,
de producir.

Sin embargo, la incerteza de lo “nuevo” —que es siempre reorganizacién
de lo viejo, para dejar lugar a términos y sentidos que emergen de esta
nueva reorganizacidén- crea temores y reparos: équé hay mis alld?, épor
qué intentar recorrer caminos sobre los que no hay garantia alguna?
Segin las “certezas” con las que supuestamente contamos, el trabajo
“politico” consiste en enfrentarse a la _fragmentacién (social, producida
por el neoliberalismo) a partir de una capacidad hegemdnica de organizar
~centralizar— dichos fragmentos, desde una coherencia brindada por los
recursos politicos (fotalizadores) con los que contamos: la conciencia (la
nuestra, y la falta de ella en “los otros”), la organizacidn, (el programa, el
partido) y, finalmente, por el control del aparato del Estado.

Vista desde arriba, la dispersion de las luchas y la fragmentacion de pueblos
y culturas es un efecto deseado (por el capital y sus poderes): se llama a
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aceptar estos procesos como si fueran “tendencias inevitables”, designios
de un dios (y la economia ocupa hoy realmente ese lugar) ante el que
solo cabe la resignacion.

Visto desde abajo, en cambio, la dispersion es experimentada como una
atmosfera, como una condicidn: se constata que el suelo social estd frag-
mentado y, a partir de alli, surge la pregunta de cémo producir algo en
ese medio.

Tres respuestas aparecen ante la fragmentacién: una consistiria en reac-
cionar ante ella e intentar producir un “poder central alternativo” que
reunifique (rearticule) el caos de los fragmentos. En esta perspectiva se
trata de construir un discurso universalista que hable en “representacion
de todos™

Una segunda puede ser formulada a partir de la acentuacién de la parte, del
fragmento. Se trataria de afirmarse en una particularidad para, desde alli,
luchar contra todo lo demds, para obtener beneficios. Esta politica habla en
nombre del fragmento, y se refuerza en las condiciones fragmentarias.

La tercera consistiria més bien en crear —en medio de la dispersién- es-

pacio-tiempos consistentes que, a su vez, tienden ~por su propia fuerza-

a proyectarse transversalmente. Este flujo transversal no puede sino hablar
en nombre propio, pero ese nombre no funciona como nombre privado
-individual o grupal- sino como nominacién de unas potencias expan-
sivas compuestas de 6rganos fisicos, afectivos y mentales.

Se trata de actitudes frente a la totalidad: 1a produccién de una universa-
lidad abstracta, 1a produccion del fragmento que afirma la particularidad
y la produccién de una universalidad concreta que se afirma como situa-
cién singular.

VI

La politica, decimos, ya no pasa por la politica. Las inflexiones sociales,
sus puntos originarios de transformacién no pasan mayoritariamente
por (ni se originan necesariamente) lo politico.

32

Lo politico -lo estatal, lo partidario- pertenece a nuestras sociedades
mds como una méquina que registra (malversando) los ezos de las trans-
formaciones en curso antes que como un sitio productor de esas trans-
formaciones.

La ilusién de lo politico consiste, precisamente, en creerse a si mismo
como un sitio productor (capaz de controlar y dirigir) de esas —u otras—
transformaciones.

Neoliberales y posmodernos creyeron ver en este aparente fin de la cen-

v - tralidad de lo politico el agotamiento de toda lucha por la justicia y la li-

o

bertad. Muerto lo politico, muerta la politica: la derrota de la experien-
cia “setentista”, se dice, implica la derrota de todo proyecto de transfor-
macién radical.

El fin de la centralidad de “lo politico” sin embargo, puede ser entendi-
do mds como el agotamiento de la eficacia de un “metalenguaje” politi-
cista de lo social, que como el punto de llegada de las luchas y las inven-
ciones sociales en s{ mismas.

En efecto, las lentes politicas ya no nos proveen de unas operaciones ca-
paces de percibir (traducir, sintetizar, reducir) la multiplicidad real de las
practicas y significaciones existentes.

Y, sin embargo, lo politico resiste: como lentes que ya casi no ven, o un
metalenguaje que ya casi no admite fraducciones, su persistencia produce
un efecto reduccionista respecto de fendmenos sociales, que ya no se de-
jan percibir —ni producir- desde alli. Una de las efectividades de tal per-
sistencia, entonces, es el bloqueo de la transversalidad de un contrapo-
der que precisa de una autopercepcién mas fina para insistir en su pro-
pio desarrollo.

Pero, ¢qué seria una politica que lograse superar este bloqueo politico?
Esta pregunta nos traslada de inmediato a la dimensién desconocida.
De hecho, no contamas -para responder a esta pregunta— mas que con
la posibilidad introducir hipétesis de interpretacién de lo social que fa-

vorezca la comprensidn de las transformaciones en curso.
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VII

Hipdtesis, pensamiento, verificacidn, son nombres de una imagen diferente
de la politica que ya no se mira en el espejo de los “modelos: no admi-
te micleos organizadores —exclusivos—. No se trata de restarle significa-
cién a la politica para transferirselo a otra estructura de practicas, sino,
precisamente, de “despolitizar a la politica” para acercarla un poco mis
a la multiplicidad de la exzstencia.

Foucault decfa que el intelectual ha dejado de ser #nsversal para tornar-
se especifico: ya no habla en nombre de unos walores universales sino en
funcién de su propia competencia y de su situacién. Esta transforma-
cién -de la que atin estamos aprendiendo- da origen a nuevas modali-
dades de trabajar las inflexiones sociales: ni historiadores, ni arquedlogos,
ni tedricos, ni profetas del contrapoder, se trata de asistir a formas de co-
constitucién de nicleos capaces de producir una perspectiva interna a
las experiencias de nueva sociabilidad, potenciando y componiendo la-
z0s, saberes e hipdtesis de trabajo.

VI

Una serie de imagenes sobrevolaron cada encuentro de taller. Asam-
bleas, capacitacién, talleres, reuniones de mesa, marchas, entrevistas,
cortes de rutas, de puentes, de calles, encuentros, coordinaciones, ba-
rrios, desocupados, planes, delegados, reuniones con las autoridades de
turno, produccién, guitarreadas, seguridad, planificacién, rondas de ma-
te, conferencias de prensa, capilla, neumdticos, charlas, piquetes, capu-
chas, movimiento, son las palabras de las que esté tejida la experiencia
del MTD de Solano. Articulados, estos fragmentos, estos trazos, compo-
nen un fresco de lo que hemos visto en nuestras periédicas visitas del
pasado afio. A estos conceptos recurrentes habria que agregar una enor-
me e inquieta “banda bullanguera” de escasas edades, bailando y cantan-
do “pigueteros, icarajo!”. Gente entrando y saliendo, con problemas y so-
luciones de todo tipo. Y todavia el panorama no es completo. Quienes
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hablan a lo largo de este didlogo, miembros todos del movimiento, son
gente joven, con una vitalidad asombrosa, que a menudo llegan a la ho-
ra del taller exhaustos, después de aventuras diarias indescriptibles. En
estas condiciones trabajdbamos horas, hasta entrada la noche.

La extensa conversacién que reproducimos a continuacién estd “poco
editada”. Todos los retoques, minimos, han sido sugeridos por los com-
paiieros del MTD-S. El total es de unas ocho horas de grabacién, du-
rante varios dias. Entre los temas que fueron desfilando figuran en un
primer lugar la historia del movimiento, los criterios con los qué se or-
ganizan y trabajan, la relacién con el resto de los movimientos de de-
socupados del pais, su relacién con los medios de comunicacién, con
los grupos que se les acercan con propuestas diversas, su forma de en-
tender la politica y, en fin, su reflexién sobre el contrapoder. Publica-
mos también en esta primera parte, papeles de trabajo que recogen lo
discutido en los talleres del 12 y el 26 de junio de 2001. Para realizar es-
te trabajo, ademds del taller propiamente dicho, hemos participado de
reuniones de mesa del movimiento, de varias de sus actividades y de
reuniones de comisién.

La participacién de los compafieros del MTD-S en el taller ha sido apro-
bada por una asamblea del movimiento y lo que alli se ha avanzado,
mucho o poco, est4 totalmente dedicado a esa asamblea,
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Conversacion Colectivo Situaciones - MTD de Solano
Septiembre - octubre de 2001

1. El capitalismo en situacion

—No buscamos que en este material aparezca la opinién de ustedes sobre lo que
pasa en el nivel general de la politica, aquello que los medios de comunicacion or-
ganizan como los temas sobre los que habria que opinar, sino que el objetivo es re-
flexionar acerca de como se vive el mundo acd, como habitan ustedes, concreta-
mente, esta experiencia que vienen desarrollando. é Como se les presentan los pro-
blemas, como se discuten?

La idea es que se exprese la riqueza que hemos experimentado aqui,

Para comenzar la conversacion, entonces, queremos decirles que pensamos que para
captar la fuerza que hay en esta experiencia nos va a hacer falta salirnos de un dis-
curso anticapitalista muy inmediato, y por eso muy abstracto, que piensa en térmi-
n0s de consignas como: “no queremos que se pague la deuda externa’, “cuando se to-
me el poder se resolverdn los problemas™ o “hay que parar el ajuste del gobierno®. Por-
que, atin siendo estas consignas muy justas, esconden el hecho que el poder funciona
a través de mecanismos muty concretos y cercanos, siempre situados, y que es esta for-
.ma de aparecer del poder lo que tenemos que trabajar. Por eso, la primera pregunta
es écémo existe el capitalismo acd, como se les manifiesta, como se les hace presente?
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—Cuando ustedes llegaron, nosotros termindbamos una reunién con to-
dos los delegados de los talleres productivos. Alli discutimos el presu-
puesto de los talleres productivos, la forma de produccién y su destino;
y, por mas que los criterios del MTD sean los de construir colectivamen-
te una produccién alternativa, a la hora de definir las cosas, estd muy
fuerte este tema del capitalismo. Y, como sabemos, se hace muy dificil
construir colectivamente con una mentalidad capitalista. Para nosotros
es un obsticulo el individualismo, el egoismo, el pensar siempre en re-
solver primero los intereses personales por encima de los intereses de to-
dos los compafieros.

—Es muy dificil, por ejemplo, empezar a producir cuando no esté resuel-
to el destino de lo que vamos a producir: si va a ser para vender o si se
trata de producir para el bien de todos, para ir generando una economia
solidaria, colectiva.

—Muchas veces lo que ha logrado el capitalismo es socializar una imagen
o una proyeccion de lo que es la felicidad. A punto tal que muchos, a pe-
sar de estar en la peor de las miserias, jamés abandonan la fantasia de que
un dia puedan “salvarse”. Es la idea de la loteria, de una saivacion que es
individual, y que estd muy ligada a una cultura: la felicidad pasaria por
resolver el tema de la vivienda, de tener flor de auto o las viltimas zapati-
Has. El capitalismo ha desarrollado todo ese imaginario a lo largo de los
siglos. En los barrios populares estd esa esperanza —o esa idea— de que un
dia se va a poder acceder a eso que se vende como felicidad. De hecho,
personajes como Susana Giménez tienen una aceptacién tremenda por
la fardndula, los juegos. A Menem lo votaron los sectores populares: an-
daba en Ferrari, se codeaba con toda la crema y, en lugar de generar odio,
generaba admiracién porque era el tipo que “triunfé” en la vida. Esa es
una de las trabas: hay un imaginario que es producto de siglos de domi-
nacién, una idea de felicidad que estd muy presente.

Aci en los barrios se ven claramente los destrozos que deja ésto en las
personas, en la comunidad, en los valores. Porque creo que el capitalis-
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mo ha generado valores, por ejemplo, el de “progresar”, el de tener cier-
to status, “ser alguien”, como decimos muchas veces. Y ser alguien sig-
nifica tener cosas. Esas son las maneras en que se vive el capitalismo.
A pesar de que hay mucha pobreza, en Solano hay mucha gente que vi-
ve de esos valores. La misma religidn afirma que uno siendo bueno, te-
niendo conducta, tiene la oportunidad de salir adelante. Est4 el conven-
cimiento de que si no sos nadie es porque no estudiaste, no quisiste; o
sea, lo mismo se repite hasta en la culpa. Muchos llegan a una determi-
nada edad y sienten que su vida ha sido un rotundo fracaso. Y todo pa-
sa por el individuo, ahi es donde estin latentes los valores capitalistas.
Es una tensién constante en nuestra organizacién el hecho de plantear
un proyecto que habla de lo comunitario, del esfuerzo comiin, de que
liberarnos no es hacernos ricos, sino que la riqueza y la felicidad pasan
por otros valores. Sin embargo, creo que van surgiendo nuevos valores,
o valores que estaban de alguna manera incorporados pero muy garro-
teados, muy azotados por todo lo que se vive. En muchos lugares del in-
terior rio hay que hacer demasiado esfuerzo porque la comunidad —lo
grupal, lo colectivo— pasa por algo casi necesario para sus vidas. Ac se
nos ha convertido en algo sumamente dificil encontrar 4mbitos donde
se supere aquello de que “la solucién la voy a encontrar solo”.

Pero es verdad que la competencia estd muy presente en los barrios po-
pulares. Y estas relaciones traen los problemas de la autoridad y de los
roles: muchos compafieros, incluso dentro del MTD, piensan que tener
responsabilidad dentro del movimiento es ser “la autoridad”. Y eso es el
capitalismo.

—Si la gente se junta o se retine, generalmente es para pasar un rato, pa-
ra que el tiempo pase, pero no con un sentido solidario, comunitario.
Es reventar un momento porque no tengo nada que hacer con mi vida.
—A veces, cuando se acercan a participar, hay un interés interno. Noso-
tros vemos que el compaiiero no estd dando pasos desinteresados, sino
que tiene implicitamente un interés y, por eso, da pasos.
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En los momentos de crisis el interés aparece pero de otra forma, y se pa-
san boletas: “yo hice ésto y aquello”. Ese es otro de los temas a superar,
tiene que ver con cdmo nos hemos construido: con esa idea de que no
sirve dar nada si no vas a recuperar el doble. Entonces, se piensa en los
millones de délares, no en la vivienda digna con las comodidades basi-
cas, sino en la mansién.

2. La desocupacién

—3Qué significa acd en el barrio no tener trabajo? Esto parece medio obvio, por-
que es este un movimiento de “sin trabajo”y, en general, todo el mundo “sabe” lo
que es un desocupado como categoria socioldgica. Pero: équé significa ser desocu-
pado a nivel mds vivencial y concreto?

—Generalmente, cuando la gente se acerca, las expectativas son las de re-
solver el problema de trabajo. Pero el MTD no es eso: no resuelve el te-
ma de la desocupacién para nadie. El MTD es una propuesta, un pro-
yecto, que toma como eje el tema del trabajo —en este caso la desocupa-
cién—, pero que es mucho mas amplio. Es una construccién que tiene
que ver con la dignidad, con luchar por la salud, la educacién. Aci no
buscamos poner en el lugar del proletariado al desocupado, por ejem-
plo. Tiene que ver con otra forma de construccién.

—Desde hace muchos afios, las circeles estin llenas de gente de los ba-
rrios por temas de delincuencia, de drogas. Ac4 estamos creando d4mbi-
tos para generar la posibilidad de que los jévenes no salgan a afanar,
aunque muchos tiene recaidas. Tenemos compaiieros que lo dicen con-
cretamente: “yo con lo que cobro no puedo resolver situaciones de en-
fermedades, que son graves”. En el movimiento han encontrado un am-
bito donde van recuperando el tema de tener una tarea, una ocupacién
que los saca de esos nticleos que estaban para cualquier cosa, porque
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esos pibes toman dos o tres pastillas y salen a hacer macanas. Eso se va
notando, aunque las dificultades que traen para el movimiento no son
pocas, porque vienen con todas sus vidas. Pero se ha hecho una opcién
por respetarlos, con su historia y su vida, y no marginarlos porque con-
suman drogas, porque anden armados, y se va dando una relacién de
mucha receptividad con ellos. Y, a la vez, en ellos mismos se va produ-
ciendo un respeto y una estima gracias a la que nosotros podemos an-
dar por la Florida tranquilos. Se arma una relacién en la que se produ-
cen cosas positivas y ellos son parte. Se van retomando c6digos que an-
tes eran comunes, incluso entre los pibes que salian a robar. La droga
trajo como consecuencia que los c6digos se rompieran, pero se va dan-
do una recuperacién en la que ellos ya no se asumen como marginados,
sino que se los acepta asi como son.

Esto va dando la pauta que lo que se va creando es una posibilidad de
reconstruccién de valores, de cddigos, de convivencia. Habia vecinos
que no se podian ver y hoy estin juntos en el mismo proyecto. Aunque
todavia tenemos muchisimo que hacer en el barrio. Se han hecho mu-
chos esfuerzos, por ejemplo, con el tema de la limpieza, la erradicacién
de los basurales. No tenemos resuelta la desocupacién pero si se van
dando posibilidades de convivencia. No estamos siquiera resolviendo el
problema del hambre, hay muchisimo por hacer, pero lo que se esti lo-
grando, y que para nosotros es lo fundamental, es la recuperacién de lo
humano. Nosotros siempre decimos que los recursos algun dia los ten-
dremos, pero lo humano, las relaciones entre los compaiieros, no lo va-
mos a conseguir en ningin lado. Y en eso es en lo que se estd avanzan-
do. Aca la desocupacidn es histdrica, hace afios que existe, pero lo mas
triste ha sido la destruccién de los valores y la convivencia.

—Veniamos hablando de las consecuencias de esta idea —nmy difundida por el

- capitalismo— de la salvacidn individualy de los efectos de una imagen del éxi-

to muy estandarizada, ideoldgica. Pero sabemos que el capitalismo no sélo pro-
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mete una salvacion futura sino que, sobre todo, nos muestra gue lo mds proba-
ble es gue la gente de estos barrios ya no tenga posibilidad de salvarse. éNo pro-
duce ésto una destruccion del lazo social? El simple hecho de que un desocupado
se viva como alguien excluido, expulsado, éno lo resiente, no lo violenta? éNo
bay una destruccion de las expectativas, en los mds jévenes, de salvarse incluso
por la via individyal?

Tiene que ver con lo que decian de los compasieros que “bajan los brazos™: ni si-
quiera se trata de la cldsica figura que cree que al final de un camino de esfuerzo
Y trabajo lo espera el éxito individual. $Qué pasa con los que bajan los brazos y,
sobre todo, con sus hijos?

—Asi es, el capitalismo aci tiene dos caras: por un lado, la idea de que
se logra el éxito por el poder, escalando; y, por otro, estos comporta-
mientos que a mi modo de ver son patolégicos: la depresién, el bajar los
brazos, pegarse un tiro, o quedarse sin hacer nada. O cuando uno termi-
na descargando todo lo que produce la desocupacién golpeando a la
mujer, a los pibes o al vecino.

3. La horizontalidad y la lucha

—Nos decian que hay comparieros que asumen las responsabilidades dentro del
movimiento como un poder de mando sobre el resto de sus compaiieros. Siendo
que el MTD-S realiza un gran esfuerzo por sostener todo su trabajo a partir de
principios de horizontalidad: écémo viven acd la existencia y las modalidades de
los liderazgos?, équé obstdculos han encontrado alrededor de las formas de prota-
gonismo entre los miembros del movimiento?

—Lo que hacemos es revisar constantemente los acuerdos. Porque siem-
pre nos manejamos con acuerdos: cuando salimos a la ruta, cuando cons-
tituimos un grupo de trabajo o un drea del movimiento. Hay muchas de-
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finiciones que salieron de plenarios donde hemos discutido criterios de
construccion, y siempre se vuelve sobre ellos. También analizamos mu-
cho en qué nos perjudican las posturas individualistas. Lo que nos ha fa-
cilitado mucho la tarea es que no hemos empezado ningiin grupo sin ha-
ber puesto primero los criterios en discusién, siempre han sido definidos
por todo el movimiento. Por ejemplo, en los emprendimientos produc-
tivos primero hay que capacitarse y llegar a criterios de produccién para
después producir y salir a vender; capacitarse tanto en el oficio como en
lo politico. Esta es la manera que tenemos: es fundamentalmente la for-
macioén como herramienta que nos garantiza la construccién.

Para nosotros, la formacién tiene un sentido amplio: este taller, por
ejemplo, es para nosotros una actividad de formacién. Pero un corte de
ruta también, porque discutimos cémo lo hacemos, qué pasd, qué fallé.
Cotidianamente hacemos formacién, y lo hacemos en base a los crite-
rios que tenemos. Hay criterios que van cambiando de acuerdo a la rea-
lidad, hay otros mas generales que son los fundamentales del movimien-
to. Por ejemplo, decidimos si queriamos tener un lider o si, més bien,
queriamos una organizacién horizontal. Si querfamos que haya un gru-
po que tome las decisiones o si las teniamos que tomar entre todos en
asambleas. La democracia directa es otro criterio inamovible.

La lucha es la forma que tenemos y fomentamos para lograr las cosas.
Ese es otro de nuestros acuerdos: para participar del movimiento hay
que acordar en que éste es un movimiento de lucha, en que aci las co-
sas las vamos a cambiar con la lucha. Pero la lucha no significa solamen-
te salir a cortar la ruta o enfrentarte con la policia, sino que es una lu-
cha cotidiana, es luchar contra nuestra propia y vieja manera de pensar
para ir incorporando otro pensamiento nuevo donde las relaciones sean
solidarias, colectivas, de compaiieros.

Después, hay criterios que se van tomando por grupos y que van cam-

‘biando de acuerdo a la realidad. Por ejemplo, si trabajamos o no cuan-

do llueve. Eso depende del grupo: si es un grupo que trabaja en la calle
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por lo general no trabaja pero, entonces, ese dia se puede mirar una pe-
licula, discutir, capacitarse.

—En la mayoria de las experiencias hay un grupo en el que se concentra las ta-
reas. Sea por la responsabilidad que demuestran o por la forma en que asumen el
compromiso, suele producirse una delegacion de informacion y de poder bacia un
conjunto de comparieros a los que se va poniendo en el centro de la organizacion.
En muchas experiencias se registra esta tendencia. El grupo que se ha colocado en
el centro, inclyso contra toda voluntad del movimiento y del grupo en cuestion, se
encuentra luego en una posicion my dificil: cada vez encuentra mds dificultades
para colectivizar efectivamente sus saberes y responsabilidades. éQué mecanismos
encuentran ustedes para evitar o revertir esta tendencia a la delegacién?

—Siempre hay una dependencia, porque los compaiieros en sus comien-
zos, sobre todo, buscan en los grupos a la persona que tiene més expe-
riencia o, sencillamente, la que habla mejor, o al que se desempefia me-
jor en una tarea. Se genera una dependencia que nosotros decimos que
estd bien pero sé6lo para una etapa, no para siempre. La manera de rever-
tir esta situacion es la socializacién de los conocimientos, por eso traba-
jamos con la educacién popular. Se crean dmbitos donde todos los com-
paiteros van desarrollando su talento, sus virtudes, sus aportes, en una
infinidad de responsabilidades. Hay compafieros que han tenido expe-
riencias en algin sindicato, otros que son més desinhibidos, y otros a los
que los atemoriza asumir una responsabilidad. Pero es constante el ejer-
cicio para que nadie se quede sin hacer nada. Ahi esti la superacién del
referente. Ademis, la delegacion tiene que ser rotativa, tiene que ser por
mandato de los compafieros para cada momento que se necesite.

Hoy estamos a un afio desde que se produjo un crecimiento fuerte y to-
davia existe una gran dependencia. Pero siempre hemos dicho que el que
estd en una tarea de apoyo esté para brindar, para acompaiiar, pero nun-
ca para decidir. Es un acompafiamiento, pero nunca el que trae la solu-
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cién o el que dice cdmo se tiene que hacer. Sabemos que eso va a llevar
su maduracién, su tiempo, pero ya estin habiendo signos muy alenta-
dores, porque gente que no hablaba, que le rehuia a la participacion, no
solamente vienen a cumplir cuatro horas de tareas comunitarias, Sino
que ya se vienen dedicando a otras tareas y actividades. Eso alienta, pe-
ro sin acelerar los tiempos. Hay referencias que son positivas porque no
excluyen, porque ayudan al crecimiento de los otros. Pero también las
hay de las que acaparan, que no fomentan participacién, que se impo-
nen autoritariamente. Eso es una constante revisién en la que la demo-
cracia del movimiento, y la vida como tal, se estd preparando para otros
desafios. Porque no se vive de una forma pura, no podemos decir que
tenemos el cien por ciento de participacién, de democracia directa y de
horizontalidad, pero sabemos que ése es el camino.

Otra cosa importante es lograr que el compafiero que en un momento
fue referente y que ya va dejando de serlo, no se le acabe la vida y el
compromiso. Es complejo, porque muchas veces son mecanismos de
compensacién y a uno le gusta ser querido; todos tenemos nuestros
egos. Asi que se trata de ubicamnos en una situacion en que eso ayude e
ilumine, pero que no queme. Una cosa es ayudar, alumbrar, brindar, y
otra es no dejar que el otro crezca.

—El movimiento no es meramente una organizacion politica ideoldgica, es decir,

e«

un grupo que se valida por sus “propuestas”y sus “opiniones” sobre “ésto o aque-
lo” (aunque eventualmente estas opiniones y propuestas existan). Hay una for-
ma de intervencion del MTD-S que nos resulta muy potente. Se trata de la capa-
cidad de apuntar directamente a la sociabilidad, a los valores y las formas en que
las personas resuelven todos los problemas de la vida. Honestamente, nosotros he-
mos pensado siempre que un contrapoder concreto no es una fuerza politica sino

una potencia de produccién de valores, de modos de existencia, superiores a los

que, en situacion, produce el capitalismo.

Un poco en este sentido, queriamos pedirles que nos cuenten como trabajan alre-
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dedor de los nilcleos mds profundos de la sociabilidad y de la intimidad del ba-
rrio. De hecho, si el movimiento no cuestionase las modalidades de sociabilidad
anteriores ocurriria que seria simplemente una estructura reproductora de valores
dominantes,

¢Es posible recrear una comunidad alrededor de valores alternativos sin que, a la
vez, se trabaje al nivel de los roles que ya vienen impuestos desde la familia, la
crianza, la educacion, etc.? éUstedes ven que la organizacion comunitaria, la ex-
periencia colectiva, va modificando la propia estructura familiar?

—5i, en el poco tiempo que tenemos hay cosas que se van viendo. De
hecho, al principio la asamblea del barrio tenia una participacién bajisi-
ma. Es lo comun, no sélo en el MTD sino también en una Sociedad de
Fomento, entre los padres con relacién a la escuela y en la misma Igle-
sia, que en los barrios cada vez tiene menos insercién. Nosotros estamos
contentos por Vver que en nuestra experiencia eso se viene rompiendo.
Compafieros que no solamente vienen a una asamblea, sino que tam-
bién van a und marcha, o a un corte de ruta, y esas son cosas que hasta
hace poco generaban mucho miedo, mucha resistencia. Hay 4mbitos
que se van generando, y que la gente los comienza a sentir como una
necesidad: estar en algo més grande que su familia. Se generan relacio-
nes que van mostrando un crecimiento en los compaiieros a los que ya
no les basta con su niicleo familiar. Y eso se ve cuando terminan las
asambleas y hay muchos que se quedan para charlar. Hay compaiieros
que lo manifiestan y dicen que empezaron a vivir cuando vinieron acé.
Es algo muy fuerte encontrarle sentido a la vida en 4mbitos comunita-
rios, donde se van generando relaciones y recuperando los valores. Hay
compafieros que plantean que no se irian aunque se acaben los planes.

Y eso es lo que a uno lo motiva, la posibilidad de generar relaciones de

amistad, de compafierismo, de comunidad. Para muchos el MTD es su
familia.
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4. Un poco de historia

_3Cémo es la historia del movimiento? $Como fue la expulsion de la Jglesia:
$Se puede vincular también con el problema de cémo funciona la autoridad y el

capitalismo en el barrio?

—Si, creo que tiene que ver con una manera de entender la participacion,
con una concepcién que estd en crisis. Este barrio habia vivido una ex-
periencia muy fuerte de comunidades eclesiales de base, donde la dind-
mica era la participacién, la promocién de las personas. Ese proceso
queds trunco a propésito. Ya en el afio 87 comienza una nueva 9rienta—
cién donde la teologia de la liberacién y las comunidades eclesiales de
base —que eran su expresién—, empiezan a ser castradas. Vinieron sacer-
dotes tradicionales, lo que generd conmocién y crisis.

Cuando llegamos a Solano con el otro curita, Antonio, nosntros venia-
mos con una idea de las comunidades como expresién de la participa-
cién, de relacién con los problemas latentes en los barrios. Entonces, se
fue reconstituyendo eso que habia quedado trutico. A la vez, se fue ge-
nerando un imbito que originé mucha conflictividad porque habfa
otros sectores que estaban con otra dinimica, con una visién de poder.
O sea, entendian que estar en un consejo, estar en la iglesia, era potestad
de unos pocos, y que los otros tenfan que subordinarse a esa autoridad.
Nosotros hicimos el intento de ir generando una democratizacién, y asi
nos comenzamos a ocupar del tema més urgente que era la desocupa-
cién. Empezamos a hacer asambleas de desocupados dentro de las ins-
talaciones de la iglesia. Pero esta dindmica estaba a contramano con las
opciones que ya el obispado habfa tomado, pues comp'rometia’ la rela-
cién que tienen con el gobierno. Por eso, el obispo me pide a mi que sa-
que 2 los desocupados de la iglesia, y nosotros le respondimos que €so

lo tenia que decidir la gente. El obispo decia que no, que era yo el pro-

blema: “iqué comunidad, qué asamblea! Sos vos el responsable”. Esa fue
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la discusidn, y terminaron tratindonos de revoltosos, agitadores, usurpa-
dores. La Iglesia juega un rol muy importante acompanando el desarro-
llo del capitalismo, porque produce relaciones de jerarquias.

—Estd la figura del cura que, asin siendo muy progresista, termina  favoreciendo ten-
dencias sociales que no van precisamente en el sentidc de la organizacion popular.
Sin embargo, hay otras experiencias en donde el cura aparece como una especie de
autoridad a la que se apela para la construccidn. Y no hablo solamente de Sola-
no, sino de cientos de lugares de América latina donde ser cura es la posibilidad
de apelar a un saber y una autoridad que no necesariamente es una Jerarquia
oprestva sino que también puede ser un referente alli donde no hay nada, donde
todo estd destruido.

=S4, la clave es que en esta zona se logré desmitificar bastante la figura
del sacerdote como méxima autoridad y representante de Dios en la tie-
rra. Aqui el sacerdote era més bien un coordinador, alguien que facilita
la tarea de articulacién, de resolucién de conflictos. Hay sectores mis
conservadores, mismo en Solano, que cuestionaban al resto de la gente:
“Coémo puede ser —decian— que aqui mande mis una persona que el cu-
ra”. Son personas que piensan que la palabra del cura es absoluta, .y lo
mismo con el obispo.

Sin dudas hay muchos lugares en América latina donde los curas han ju-
gado un rol de apoyo en el desarrollo de experiencias. Los Sin Tierra
(MST) de Brasil son un ejemplo. Eso si: son obispos coherentes, que no
son progresistas s6lo en el discurso sino también en la practica.

5. La organizacién de base

—Cuando publicamos el Borradores de Investigacién! sobre “la ucha Dpiquetera”
rectbimos muchas criticas, sobre todo de gente ligada a la CTA. Bdsicamente nos
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reprochaban que habiendo hecho gala de tanta agudeza critica para con el movi-
miento de Luts D'elia, habiamos idealizado demasiado la experiencia de Solano.
Hemos quedado, entonces, un poco obligados —por nuestros amigos criticos— a
mejorar la calidad de aquel cuaderno y a meternos mds a fondo con los proble-
mas que van surgiendo aqui alrededor de la representacin, la tentacion de la po-
litica y todo este conjunto de problemas —que seguramente son muy parecidos en
todos los movimientos— y que estdn bien puntualizados en los Borradores.
Pensamos que lo interesante, entonces, es ir mostrando hasta qué punto las diferen-
cias entre estas experiencias pasan mds por el tipo de decisiones que se van toman-
do en la construccion para enfrentar estos problemas comunes, antes que por ocul-
tar que las modalidades alternativas tienen exactamente los mismos obstéculos.
Para empezar, entonces: écomo se organiza el MTD de Solano? é Cémo se traba-
Jja para lograr un movimiento que no sea el duerio de todas las respuestas y el que
todo lo soluciona? Porque el problema seria que el movimiento apunte a consti-
tuirse como un poder que impide la circulacion de nuevos saberes y formas de pro-
tagonismo éno?

—Aci en Solano el movimiento surge a partir de una necesidad concre-
ta del barrio, en torno a la que nos empezamos a juntar y a discutir c6-
mo hacemos ésto. Yo creo que no hubo una receta para comenzar, sino
que lo vamos haciendo con el tiempo. Y en la medida en que nos va-
mos organizando, van surgiendo cosas.

—La asamblea es el érgano que tiene la mayor importancia, es el lugar
donde se discuten las propuestas, donde se toman las principales deci-
siones: los planes de lucha, la creacién de nuevas 4reas, la eleccién de
delegados en cada barrio.

En los barrios, por otra parte, hay grupos de trabajo, compuestos por
diez o veinte personas que, a su vez, también eligen dos o tres delega-
dos, no hay un nimero preciso, pero siempre mas que uno.

Y esos compaiieros elegidos en cada nicleo de trabajo forman la mesa,
dmbito de evaluacién y de planteo de dificultades. La mesa no es reso-
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lutiva porque las resoluciones se toman en asamblea. A partir de que
surgen trabajos en nuevos barrios, en cada uno se eligen dos delegados
que componen una mesa general, cuya funcién fundamental es la arti-
culacién de los barrios.

Por tiltimo, estan las 4reas, que fueron surgiendo de la necesidad. La de
prensa, por ejemplo, surge cuando empezamos a cruzarnos con los me-
dios, y porque empezamos a hacer denuncias; produccién, que tiene
que ver con la planificacién; el drea economia, que lleva las cuentas del
movimiento; la de capacitacién, y la de educacién popular; seguridad,
que se cred para salir organizados a los cortes; administracién, que se en-
carga de todo lo referido al seguimiento de los planes de empleo, a la
elaboracién de proyectos, y de la relacién con el ministerio; mercaderia,
que ahora estd parada porque hace mucho que no recibimos mercade-
ria; el 4rea tierra y est4 también el 4rea de relaciones institucionales, que
funciona cuando, producto de los cortes de ruta, hay que ir a una reu-

nién con el ministerio.

—Mouchas veces las asambleas son dmbitos en los que o bien se dirimen posiciones
distintas ya prefijadas, como si fuera un plebiscito en donde la gente no tiene nin-
guna participacion activa mds que elegir entre opciones ya cdlausuradas; o bien se
Legitiman las posiciones que ya estén definidas de antemano. Sabemos que no re-
sulta ficil lograr que las asambleas se conviertan en verdaderos espacios de pen-
samiento colectivo.

—La participacién depende fundamentalmente del proceso de madura-
cién de cada barrio. Hay lugares en los que se debate mucho y, por lo
general, hay bastante acuerdo en los criterios de fondo, porque hay mas
tiempo de trabajo colectivo. En los barrios mas chicos y mas nuevos usa-
mos disparadores y dindmicas que alienten la participacion.

—Creo que es muy importante volver constantemente sobre los criterios
y los principios, que han sido muy discutidos, porque constituyen pila-
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res del movimiento, que enmarcan muchas veces la discusién. Por ejem-
plo, este es un movimiento en donde estd muy claro que no hay ambi-
ciones de poder y, por lo tanto, la posibilidad de presentarse a eleccio-
nes es algo que estd descartado. Eso no quita que haya momentos en los
que aparecen problemas y posiciones que cuestionan los criterios mis-
mos de la organizacién.

Por eso creo que tiene que ver con la maduracién. Es un proceso y no
podemos decir que las asambleas si son verdaderamente democraticas.
Muchas veces hay debates que se extienden y llevan horas, y se traban.
Hay veces que tenemos que saldar la cosa con la votacién, pero en ge-
neral se busca el consenso. Ha habido tensiones, ha habido muchas cri-
sis, en distintos barrios, con compatieros delegados. Los tiltimos planes
de lucha nos dejaron un agujero en el camino que tuvo su repercusion.
Pero no hemos sufrido divisiones, lo que habla de que hay un ejercicio
colectivo que permite crecer y seguir adelante.

—Con respecto a la coordinacion y a las vinculaciones politicas que se establecen
con grupos distintos, quizds se vuelva mds dificil sostener esta dindmica, porque
se entra en relacidn con grupos que no tienen las mismas précticas (mds allé de Io
que digan de si mismos o de lo que, en sus cabezas, quisieran gque suceda). Asi,
muchas veces hay desfasajes.

Recién contaban como se resuelven las discusiones para adentro del barrio, cémo
se toman las decisiones. Hay un criterio de responsabilidad que estd en Juego y
que sostiene la experiencia. Esta horizontalidad de responsabilidades pone las
condiciones para una experiencia comiin, soberana, de pensamiento 9 ala vez,
muy, muy practica. éPero como pueden extenderse estas modalidades de recrea-
cibn de acuerdos existenciales, c6mo pueden recrearse estos proyectos de origen
cuando se trabaja a nivel de coordinadoras?

~Hay mucho respeto, y también nos manejamos en base a los acuerdos
que vamos tomando. Pero en la coordinadora de MTDs hay grupos que
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tienen otra forma de construccidn, otras caracteristicas.
Es mas complicado cuando vamos a otros espacios donde no estén so-
lo los movimientos de desocupados.

—Hay una forma de pensar la organizacidn, bastante extendida en el movimien-
to popular, en la que se ponen en primer plano términos mds bien institucionales.
Las preguntas que allf se hacen son: écdmo hacemos un diagrama que sea demo-
crdtico?, $como hacer una forma que garantice la democracia internad Asi, mu-
chas veces termina habiendo dmbitos mds bien vacios, donde no pasa nada.

—A mi me parece que donde existe ese simulacro de democracia es en
las organizaciones que se plantean la construccién de base como medio
para llegar a otro objetivo.

—Si, y puede tener que ver también con una modalidad de la actividad militan-
te que parte de guardar un “modelo” (un conjunto de saberes) de como se constru-
ye. Incluso —y sobre todo— comparieros que, sin ninguna mala leche, suelen tener
un “modelo” ideoldgico totalmente exterior a la situacion en la que trabajan, y
aparecen, de golpe, con criterios totalmente dogmiticos sobre cémo debieran ser
las cosas, anteponiendo a la experiencia colectiva, criterios exteriores.
Este “atajo” militante se aborra el principal de los trabajos: el camino de crear, de
pensar colectivamente.
Por eso, cuando ustedes nos cuentan los criterios organizativos con que trabajan
uno no puede evitar desconfiar un poco, por haber escuchado esos criterios en
otros lados donde se “hacia que se practicaban” pero, en realidad, los dmbitos de
pensamiento estaban ganados por estas “astucias politicas” y estos “saberes mili-
tantes” Me parece que hay algo de como ustedes piensan la construccion que no
se deriva sélo de contar como es la forma de la organizacion.

—Nosotros en algunos barrios estamos destruyendo la imagen del dele-
gado, porque tuvimos una crisis muy grande a causa de actitudes auto-
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ritarias y personalistas. Dijimos que ese modelo no lo querfamos repetir
més, que no podia haber nadie que nos cague a pedos, y que habia que
trabajar mas participativamente. Lo que hicimos fue hacer la cosa rota-
tiva. Armamos un cronograma para la mesa general, y empezamos a ve-
nir de a dos. Finalmente no queremos mas delegados, asi participamos
todos. Lo que hay que ver es cdmo hacemos para que la funcién que ve-
nian cumpliendo se garantice, que era la comunicacién con el resto de
los barrios, la articulacién de tareas, etcétera.

—Lo que se destruyd fue el rol del delegado, no su funcion.

—Claro, la funcién del delegado como una autoridad. Porque si se tomd
ese rol que es de servicio como un poder, hay que destruirlo.

—Nos resulta muy curioso el becho que cuando hablan de algiin compariero que
actita mal, que comete errores, lo nombran como alguien gue no tiene formacion
o que no se ha capacitado lo suficiente. éPor qué?

—El problema con estos compaiieros es que en los momentos en que se
presenta una crisis, en lugar de resolverla, la complican mas con temas
personales. En lugar de pensar una respuesta més politica todo recae en
lo personal.

—Entonces, es algo que tiene que ver con lo colectivo, no es que sea de-
ficiente en la capacidad de pensar. Més bien decimos eso para referirmos
al que pone por encima de lo colectivo los intereses personales. Ademas,
para nosotros no hay responsabilidad del compaiiero solo, sino de todo
el conjunto.

—Ustedes decian que en este barrio fue donde primero surgid la organizacion.
éComo surgid en los otros?é
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—En todos los barrios surgié por pedidos de la gente. Algunos como La
Florida y Monteverde se acercaron hasta ac4. Otros ~por ejemplo IAPI,
La Sarita, Avellaneda— surgieron a partir de cortes de rutas. Nosotros
cortabamos por esa zona, y se acercaban los vecinos y se enganchaban
en los cortes. Pero todos han surgido por una propuesta del barrio, nun-
ca fuimos nosotros a ofrecer. Incluso, ac4 en San Martin surgié por pro-
puesta de compafieros que tenfan el problema de la desocupacién. No
es que dijimos: “vamos a hacer el Movimiento de Desocupados®

—Los compafieros de los otros barrios nos pedian que fuéramos y contara-
mos lo que haciamos. Asi surgfa la discusién de si organizarse como noso-
tros o si querfan hacer otra historia. No era una imposicién. Asf se empie-
za a desarrollar la experiencia. En ningtin barrio hubo problemas por no
querer integrarse a estos criterios, no nos ha pasado. Si de rediscutir algunas
cosas sobre la marcha, pero no de rechazar los criterios mas importantes.

6. Los piquetes

—Creo que los piquetes hicieron estallar la apatia, pero de una manera

alternativa. Sacudimos al pais de los dulces suefios que vendia Menem

y toda esa politica, y fuimos como el estallido de una nueva luz. Junto
a otras luchas hicimos despertar al pais de los dulces suefios de la pos-
modemidad. Piqueteros fue el nombre que nos pusieron, y para noso-
tros fue la forma que tuvimos de hablarle a la sociedad entera, de decir-

les que habia otras formas de luchar, de sacar nuestro fiuego y nuestra
dignidad.

—éComo surge esta idea? éCémo se organizan acd?

—Los piquetes surgieron en el interior, en Cutral Co, Tartagal, Mosconi,
Santiago del Estero y se difunden por todo el pais, cortando la circula-

54

TR

cién del libre comercio que alimenta a las metrépolis. En ese momento
ach, en Buenos Aires, se empiezan a tomar los piquetes como forma de
lucha, pero habia una tremenda discusién sobre si era correcto pedir pla-
nes Trabajar o no. Algunos decian que eso era asistencialismo. En vez de
meternos en esa discusién, lo que hicimos fue ponerlo en practica. En
ese momento nuestra organizacion era la parroquia, y se empez6 a plan-
tear el tema de la lucha. Siempre se hablaba de tomar la Municipalidad,
hasta que sali6 un corte de ruta. El primero fue medio improvisado y ca-
yeron detenidos algunos compaiieros. Poco a poco fue haciéndose evi-
dente que habia surgido un nuevo método de lucha.

Pero lo més importantes es que fuimos creciendo; comenzamos a armar
talleres productivos, a hacer capacitacién, educacién popular, y todas
esas cosas que son mds importantes que estar en la ruta. Porque estar en
la ruta es lo que se ve, y aparece como si ahi estuviera todo, pero la lu-
cha es fundamentalmente todo lo anterior que veniamos haciendo. En
realidad si saliamos a la ruta es porque ya estibamos organizados.

Pero los medios insisten en hablar de desocupados encapuchados, enmas-
carados, seres totalmente marginales, negros que nunca han laburado.
—Esti bien aclarar que en un principio toda la izquierda y los progresis-
tas nos acusaban de pedir limosna, de reformistas, de ir al pie del asis-
tencialismo, y no veian lo que es la consigna central de la organizacién:
trabajo, dignidad y cambio social. Era obvio que en el plan no moria to-
do, aunque muchas organizaciones murieron por eso, porque era el plan
y a la casa.

Por otro lado, los piquetes han cambiado mucho. En el primer corte
nosotros fuimos a cara descubierta, teniamos algunas piedras medio es-
condidas, para que nadie se asuste. Fue un proceso, sufrimos diferen-
tes tipos de represién, y empezamos a cubrirnos la cara para que no
nos identifiquen. Empezamos también a usar la violencia como auto-
defensa: no tirar palos y piedras para atacar sino para defendernos. Pe-
ro también es esencial destacar que los piquetes y los planes son un
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factor més de nuestra lucha; no es lo fundamental.

—Los planes son la realidad desde la cual nos podemos organizar. O sea,
no tenemos posibilidad de tomar una fibrica. Lo que no compartimos
para nada con otras organizaciones es que se pueda usar las organizacio-
nes barriales, y el trabajo real que en ellas se hace, como “excusa” para
otros fines de construccién.

—En los primeros cortes hubo momentos duros. Pero hay un cambio a
partir de MosconiZ. A partir de ahi hubo cambios en la conciencia de
los compafieros. Antes se insistia en que no iba a pasar nada, teniamos
que hacer esfuerzos para que los compaiieros no se asusten, y mas de
una vez los palos y las gomeras las llevaibamos escondidas. La discusién
sobre si nos tapdbamos la cara o no era muy fuerte. En todo este pro-
ceso se pudo entender que es necesario tener un nivel de autodefensa:
no podemos salir a la ruta regalados y los compafieros de seguridad no
les podian mostrar la cara a los milicos. En los cortes que hicimos en
combinacién con el congreso de La Matanza, los de CTA nos exigian
que nos quitiramos las capuchas. Nosotros lo llevamos a la asamblea y
alli se decidi6 que si nos sacdbamos las capuchas nos ibamos. Los cor-
tes de ruta para este sistema son un delito, son ilegales, pero para noso-
tros son legitimos. Este es el cambio fundamental que tuvimos como
organizacion.

—Sabemos que el hecho que ustedes organicen talleres, emprendimientos, capaci-
tacion, que tengan toda una vida colectiva permanente los diferencia de otras or-
ganizaciones de desocupados. éComo se manifiestan esas diferencias en la forma
de concebir los piquetes?

—Yo tengo experiencia en otros piquetes y he visto la diferencia en cuan-
to a organizacién, los criterios de seguridad, la disciplina de los compa-
iteros. En nuestros piquetes es asombroso que los compafieros ven a
uno que estd tomando y se plantea que hay que sacarlo por una cues-
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tion de seguridad. Eso es un proceso dentro de los barrios, en la vida de
Jos compafieros, porque hablamos de comparieros que hace un afio iban
a votar por treinta pesos, o salian a robar para poder sobrevivir.

~Lo que fundamenta o sostiene todo esto es la formacién. A los com-
paieros 1o se les impone que no tomen, sino que eso se habla en las
asambleas. Y, fundamentalmente, no son los coordinadores los que di-
cen que no hay que tomar, sino que se busca el consenso, se discute por
qué no conviene. Esa es la gran diferencia, y no si tenés la capucha, o el
palo mis grande.

—Cudndo consiguieron ustedes los primeros planes por los cuales se empiezan
a organizar?

—En el 97, a partir de las primeras marchas que hicimos al municipio,
conseguimos 50 planes. No hicimos corte, hicimos marchas a la Secre-
taria de Trabajo del municipio. O sea, que los primeros planes los tuvi-
mos a través del municipio. Nosotros logramos la autonomia en el ma-
nejo de los planes después de dos cortes de ruta.

—La idea de cambiar esa relacion con el Estado éfue una decision conciente de su
parte en aquel momento?

—Si, y eso es lo que nos diferenci6 de otras organizaciones; hoy hay mu-
chas organizaciones que se estin planteando eso. El problema bésica-
mente era que el municipio presionaba a los compafieros para que deja-
ran de organizarse. De esos 120 compaiieros que comenzaron el trabajo
hoy deben quedar 5 6 6 en el MTD. Nos dimos cuenta que no tenia sen-
tido hacer algo para favorecer lo que queriamos revertir.

—Varias veces hablamos de la heterogeneidad que hay en el movimiento piquete-
r0. Cémo explican esto?
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—Las diferencias que se van marcando con otras organizaciones surgen
sobre todo porque muchos todavia trabajan en forma muy cldsica: “to-
mamos el poder desde arriba y cambiamos las cosas”. Y nosotros deci-
mos: desde abajo, sin plantearnos la toma del poder, vamos luchando.
Nosotros estamos abajo y no queremos salir de ahi, queremos seguir es-
tanda abajo, siempre vamos a ser rebeldes.

—Estamos abajo y no queremos subir. Ac hay compaiieros que se des-
tacan, pero lo que no hay son aspiraciones de dirigentes. La conduccién
es permanente y entre todos.

—De cualquier manera, estas diferencias no nos hacen perder de vista
que hay que articular, que hay que coordinar, que es necesario ir deba-
tiendo y haciendo acuerdos, luchando juntos. Nosotros no decimos que
tenemos la verdad y los otros no. Vemos que hay diferencias de cons-
truccién, pero todas estas diferencias se pueden coordinar, siempre y
cuando se plantee el tema del cambio social, Ia dignidad, y que no se
use al pueblo para ganar elecciones, por ejemplo.

—Yo escuchaba a algunos comparieros pigueteros que contaban que en su vida co-
tidiana se sentian “una mierda® “olvidados® “postergados®, y cuando van al
corte se sienten distintos, “con poder”, que sienten que “abi deciden”

—Es cierto, es zona liberada, es el vinico lugar donde el milico no te ba-
surea. Ahi el milico te dice: “disculpe, venimos a dialogar”. El mismo
policia si te encuentran en la calle te mata a palos.

—Es cierto que en el corte de ruta vos controlas una Zona, pero creo
que los compafieros sienten que van recuperando parte de este poder
a partir de la organizacién, no es sélo el corte de ruta, es la organiza-
cién lo que da fuerza. Por ejemplo, hoy los compaiieros que estan ha-
ciendo el trabajo de sefalizar la calle, ponen en las sefalizaciones
“MTD” y la flechita que indica donde esti el galpdn. Son signos fuer-
tes de un contrapoder.
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—Decian antes que habia comparieros que tienen una relacion mds instrumental
con el movimiento, y que vienen sélo para poder cobrar el plan, écomo se refleja

esto en los piquetesé

—La mayoria de los compafieros que recién se acercan al movimiento,
mis del ochenta por ciento, vienen exclusivamente por la necesidad con-
creta. Estdn necesitando algo para comer, no tienen mercaderfa, no tie-
nen laburo, no tienen un carajo. Pero cuando ya hay un proceso la cosa
cambia, empiezan a sentir la adrenalina y la necesidad de organizarse.

—Dectan que cuando se sale a la calle se le dice “no™ al modelo, “no”™ a un siste-
ma. Creo que eso se puede leer de dos formas: por un lado se podria pensar que el
modelo falld y que ustedes representan el momento en que las victimas se hacen
presentes, un poco “a lo Farinello®, en donde el pueblo no sale nunca de ese lugar
de victimas que atestiguan la miseria: los que “quedan afuera’; que piden, enca-
recidamente, que no se los olvide. Pero también hay otra forma de ver la cuestz'o'.n,
segtin la cudl el modelo no falld, y la exclusin no existe, porque no hay donde in-
cluirse y los explotados son eso: variables deseables del sistema. Asi las cosas, no-
sotros sentimos que la posicidn de buena parte de quienes participan de los pique-
tes no es la de las victimas, sino que hay una voluntad subjetiva muy clara de
pensary trabajar muy activamente.

—Nosotros no queremos inclusién. Por lo menos yo no quiero volver a
ser explotado, no quiero volver tener a la Fortabat o a Macri de patrén,
eso seguro. Yo no peleo para que me vuelvan a explotar. Perso.nalrn.ente
creo, y muchos compafieros también, que no estamos para ser incluidos;
esto es otra cosa.

—Una de las cosas que sabemos con certeza es, justamente, lo que no
queremos desde la organizacién. La novedad de cada dia es ir descubrien-
do hacia dénde queremos ir, qué es lo que estamos construyendo. Y es-
to es algo que no esté cerrado, no est4 acabado, sino que dia a dia vamos
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reflexionando. La organizacién es dindmica, va caminando y va reflexio-
nando sobre esto. Es verdad que se nota la adrenalina que hay cuando se
sale a cortar la ruta, pero lo novedoso de la organizacién es que no esta
disociado lo que aparece en un corte de nuestras vidas. Ahi est4 la reali-
dad de la organizacién: eso que se expresa en un piquete tiene que ser
construido en lo cotidiano porque de otra manera, no sirve. Para esto, no
encontramos respuesta en el sistema, y tenemos que hacer otra historia.

Cuando nosotros pedimos no es para que nos incluyan, pedimos lo que
nos sirve para seguir organizdndonos.

—EéComo se decide un piquete, como y donde se corta, quién lo decide?

—Cada zona informa lo que estd pasando. Entonces, de acuerdo a eso
en cada barrio se propone un plan de lucha. Se discute si es una marcha
o st es un corte. Primero se decide en todas las asambleas barriales y lue-
g0, en la mesa, se consensiia de acuerdo a lo expresado en los barrios.
En funcién de las propuestas se va viendo la capacidad que hay. En la
asamblea no se dice nunca, por una cuestién de seguridad, el lugar don-
de se va a cortar. Se elige el método pero no los detalles.

~En las asambleas se determinan los roles, las 4reas. Por ejemplo, en las
-asambleas determinamos qué compaifieros van a ir a salud, a cocina, a
seguridad. Es decir que las dreas van coordinando las actividades, y hay

alguien que hace de nexo entre las distintas dreas, que también se elige
y va cambiando.

—Pareciera que la seguridad y los criterios politicos del corte siempre responden a
consideraciones internas de la organizacién y no a necesidades de la coyuntura
" politica, ni a eventuales apoyos externos. »

=S, pero estas necesidades internas son mucho mds que nuestras “nece-
sidades econdémicas”. Por ejemplo, cuando cortamos por lo que pasé en
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Mosconi tenfa que ver con nuestra identidad. Porque si a un compane-
1o lo tocaron en Mosconi tiene que ver con nosotros también, y no es
algo que nos estd afectando directamente acd en Solano.

_O cuando cortamos el Puente Pueyrredén porque habia riesgos de re-
presion en La Matanza, y le dijimos al gobierno: “si ustedes reprimen
van a tener que reprimir ac4 también”. Vimos que les estaban pegando
a nuestros hermanos (a pesar de D’elia y Alderete) y tenfamos que salir
a pelear por ellos. Pero eso si, no construimos para la coyuntura. No nos
interesa lo electoral, si mafiana se vota 0 no se vota.

—Otro ejemplo es cuando Patricia Bullrich organizé una ofensiva. Nosotros
dijimos: “hay que salir porque nos quieren romper como organizacién”. El
problema ahi era que se nos impedia continuar con nuestro trabajo. Lo que
nunca hacemos es salir cuando hay una fuerza de la superestructura que
convoca porque tiene una lectura politica determinada de por qué hay que
hacetlo, sino que las situaciones las vamos analizando nosotros.
—Nosotros no le disputamos el espacio a nadie, ni queremos ser van-
guardia de nadie. Vamos construyendo porque hay una realidad que hay
que cambiar. Y nos vamos organizando y articulando con otros que es-
tin modificando su situacién. No nos interesa ir a La Matanza a aren-
gar y agitar para ganar espacios. Nosotros no tenemos esa concepcién
politica. Sf creemos que las bases se tienen que seguir organizando, pe-
ro son los compaiieros de La Matanza los que tienen que pelear por eso.
Nosotros tenemos la intencién de coordinar con quienes construyen,
pero no disputamos ningtin espacio.

—Tampoco somos “basistas” como nos dicen por ahi. Nosotros tenemos
proyecto politico y, de hecho, sabemos leer la coyuntura, pero lo hace-
mos en los barrios y con la gente. Incluso por eso el andlisis que hace-
mos es mas completo; no nos pueden decir que no tenemos estrategia y
que necesitamos una estructura politica que nos dirija. Eso es una men-
tira. El movimiento es una herramienta politica en si, toda la gente, to-
dos los compaiieros del movimiento conforman esa herramienta y to-

61



dos hacen ese andlisis. Cuando nos preguntan cudl es nuestro proyecto
politico, nosotros sefialamos ahi: es la politizacién desde abajo, pero
completa. Una formacién integral de la persona en todos los sentidos.
Todo cuenta, todo es importante.

—No creemos que para lograr algo debamos formar un frente que abar-
que a toda la nacién. Yo creo que no va a haber una alianza o un fren-
te que vaya a tomar el poder, habrd muchos frentes.

7. La autonomia frente al Estado
—EC6mo es lu relacion que mantienen con el Estado a partir de los planes Trabajar?

—Va cambiando mucho porque, segtin la época, el Estado ejerce una pre-
sién u otra. Si estamos en una época electoral siempre te van a sobar el
lomo. Ellos juegan segun eso; y nosotros también. Por eso decimos: “es-
te estd buenito porque le conviene, saquémosle todo lo que podamos,
aprovechemos”. Esa es la relacién permanente, depende de la coyuntura.
—Igual siempre la relacién es desde la vereda de enfrente. Aunque pen-
semos que en determinado momento conviene pegarle a provincia por-
que estdn buenitos los muchachos. Pero esto no significa que estemos
casados con ellos. Depende de la tictica que tengamos. No vamos a sa-
lir a pegarles a todos porque somos los mas malos, no es esa nuestra po-
litica. Pero tampoco somos los conciliadores, los negociadores. Ni lo
uno ni lo otro. Simplemente saber medir los pasos, a quién pegarle y ha-
cerlo en el momento indicado.

—Lo que esti claro es que nosotros hoy dependemos de lo que le saca-
mos al Estado para organizarnos.

—éSienten que el Estado tiene la capacidad de destruir esta modalidad de relacién -

que ustedes le han impuesto?

62

—Yo creo que tiene la capacidad de sacarnos todos los planes. Por ahi lo
que no sabe es que ya hay algo més consolidado que va més alld de lo
material. Tengo la certeza que, més alla de los planes, somos muchos los
compafieros que seguirfamos en la organizacién. Pueden cortarnos los
planes, mandarnos el aparato represivo y todo lo que quieran, pero lo
que hay aqui es una forma de pensamiento diferente, y eso no lo van a
poder derrotar.

—Contra el Estado utilizamos la cintura para poder sostenemnos y perdu-
rar. No nos vamos a jugar todo contra el Estado pero, desde abajito, va-
mos construyendo algo diferente a ese Estado represivo. Yo-siempre di-
go que la tierra es redonda, y por eso siempre estén tratando de arrinco-
narnos y no pueden, porque nos quieren meter en un rincon, pero siem-
pre encontramos la forma de seguir reveldndonos.

8. La coyuntura

—Hay una pregunta que nos viene dando vueltas desde hace un tiempo y para la
cual, por supuesto, no tenemos respuesta. éUstedes se sienten un movimiento que
estd en el medio de un dlgido campo de luchas polfticas? éSienten estar en medio
de una violenta lucha por el poder, el consenso, la consideracion estatal y el favor
de los medios de comunicacion? éSienten que es asi como se les organiza la expe-
riencia?

80 mis bien piensan que se los ve como un grupo que molesta muy esporddica-
mentey que se les concede o minimo con el fin de que se queden tranquilos?

~Es complejo. Creo que el desalojo de la Iglesia, al principio, era un in-
tento serio de cortar de raiz una organizacién que estaba surgiendo. En
ese momento era muy dificil lograr reivindicaciones, no era que salias a
hacer algo y te tiraban un par de planes para dejarte tranquilo. Acd en
Solano hay compaiieros que han sufrido hostigamiento y persecucion;
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a un compaiiero le quemaron la casa, a otros los apretaron. O sea, que
por un lado te dan, pero por el otro te aprietan con los punteros. Creo
que el gobierno nos empez6 a considerar cuando ésto crecié mucho, y
cuando pudimos coordinar con otros movimientos. Porque nuestra
fuerza es la unidad para la lucha y la legitimidad.

Sabemos ademis que el gobierno nos tiene bien caracterizados, y nos
han tratado de romper por todos los medios. Incluso hoy, que estén en
una pose de negociacion, intentan destruirte por otros medios, mandan-
do inspectores, etcétera.

—Nosotros sabemos que la total autonomia la vamos a tener cuando sea-
mos capaces de sostener todas las tareas y las cosas que se estdn hacien-
do sin necesidad de que el Estado ponga un plan. Pero hoy la situacién
€s que necesitamos esos recursos que nos permitan desarrollar la organi-
zacién. Por otra parte, sabemos que ahora en diciembre va a haber un
corte de estos planes, un ajuste muy grande. Y nosotros, como Solano o
como coordiniadora, si bien en algiin momento pudimos, hoy no pode-
mos pararlo solos. Pero nuestra idea es lograr que no nos jodan; o sea,
que en ese sentido es una lucha defensiva.

—Si, a nosotres no nos interesa seguir confrontando por la confronta-
cién misma. Yo creo que los tipos saben eso. A nosotros lo que nos in-
teresa es tener para poder consolidar. Porque el objetivo no es que caiga
De la Rua mafiana, sino una cuestién de autonomia.

A nosotros no nos moviliza el hecho de que venga este gobierno o aquel
o sabotear al otro. Tampoco luchamos para que Ruckauf no sea presi-
dente, o cosas asi. Porque no nos resuelve ningtin problema que sea o
que no sea. Y tampoco nos creemos la fuerza que haga que Ruckauf no
sea presidente. Ahora, si los tipos se hacen los boludos y no cumplen,
vamos a estar ahi. Y vamos a estar sea quien sea.

—Nuestros planes de lucha siempre surgen de un anélisis de nuestra si-
tuacién, y siempre son defensivos. Hasta que esa dependencia con el Es-
tado cada vez sea menos necesaria.
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9. Nuevas formas del compromiso militante

—6Como es la militancia del MTD-Solano? éPor donde pasa el compromiso en
experiencias que ya no se organizan para la toma del poder?

—Es dificil porque el movimiento estd en permanente redefinicién. En
todo caso no respondemos a ninguna de las formas clésicas. Nosotros
tenemos compaiieros que hasta hace dos afios eran punteros politicos, y
hoy son militantes del MTD; y no saben ni siquiera dénde nacié el Che
Guevara. O compafieros que no han tenido ninguna militancia anterior
y comienzan a militar en el MTD vy, de alguna manera, hoy son los que
permiten, con su compromiso, llevar ésto adelante.

—Es muy importante el tema de que no se plantea la toma del poder
cuando hablamos del tipo de compromiso que acé se produce. El poder
se construye en las respuestas que vamos encontrando para lo que bus-
camos como hombres libres. El compromiso pasa por ahi, por la cons-
truccién dia a dia que se hace desde las bases.

—éPero qué significa ser un militante del MTD, qué requisitos habria que cum-
plir, cudndo ustedes consideran que un compasiero es militante del MTD?

—Es que casi no hablamos de militantes, hablamos de compafieros com-
prometidos, de compafieros que asumen responsabilidades, en diferen-
tes grados. Hay compaiieros que vienen al 4rea de capacitacién y nada
més. Quizés en otras organizaciones el militante es el que pone las vein-
ticuatro horas la carne en el asador y deja la vida. Para nosotros es un
compafiero valiosisimo el que viene al drea de capacitacidn, o el que se
encarga de un 4rea y cumple, o el que empieza a comprometerse, y es
tan valioso uno como otro. Nosotros no hablamos de militantes, habla-
mos de compafieros comprometidos.

Porque, por otro lado, ¢con qué autoridad moral uno puede poner el
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mote de cuadro, o de militante?. Creo que por lo unico que se puede
catalogar a un compaiiero es por el compromiso, porque estd, porque
apuesta. Més bien hablamos de grados de compromiso.

~Pero tampoco esos grados de compromiso dan jerarquia. Los compa-
fieros pueden dejar su vida pero no serd por ocupar un cargo. En otras
organizaciones la cosa pasa por la formacién de cuadros, y hemos podi-
do acceder a los materiales donde se explica cémo se organizan estas or-
ganizaciones tradicionales. Al principio a mi me parecié que habia que
hacer eso, porque parecia la forma de que varios compaiieros se compro-
metieran mucho y no fuéramos tan pocos los que sostuviéramos todo el
movimiento. Y, en realidad, finalmente me doy cuenta que los compa-
fieros asumen mayor compromiso, y muy real, cuando participan en el
trabajo, cuando se comprometen con la dindmica del movimiento.
—Nosotros insistimos todo el tiempo en tratar de generar espacios, todos
los que se necesiten, para la formacién integral de todos los compatie-
ros. No se trata de “formacién de cuadros”, sino de compafieros que
quieren conocer. Porque tampoco es que estamos todos iguales y no
avanzamos mas, que somos todos redondos o cuadrados. Se trata de ge-
nerar esos espacios, como los talleres que tenemos con ustedes, o los ta-
lleres de historia. Y bueno, ahi estin los que se suman y los que no, los
que vienen de vez en cuando, o los que preguntan “écémo estuvo eso?”
—Acd no pensamos, como quiere esta sociedad, que los comparieros son
parte de un mercado y que se los valora por su rentabilidad, por el bene-
ficio econémico. Acé hay otras formas de lucha, otra cosa diferente; y se
trata de recuperar esos valores de rebeldia y dignidad, de honestidad,
creatividad y belleza. Es desde ahi que nos organizamos, y el comparie-
ro que se acerca es desde el principio parte de eso. Por eso trabajamos
fundamentalmente con las consignas de “trabajo, dignidad y cambio so-
cial”. Y dentro del cambio social nos interesa la rebeldia. Es en esta biis-
queda colectiva en la que los compafieros se van comprometiendo.
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—Algunas veces hemos conversado sobre la diferencia que existe entre este MTD
3, por gemplo, la organizacién de desocupados de Mosconi, que es mds espontd-
ned, menos estructurada.

—Es que la realidad social no es la misma. Ac4 en Buenos Aires el lazo
social estd muy desintegrado: si vos sos desocupado y salis a cortar la ru-
ta, el vecino que tiene que salir a trabajar te pisa con el auto. Aci la gen-
te estd mis jodida, estd reventada de la cabeza, el individualismo es total.
Aci es donde mis hizo destrozos el capitalismo, donde realmente sufti-
mos la gran derrota ideoldgica. Donde mis se nota esto es en las grandes
urbes, en las capitales, donde est4 el consumismo, el egoismo, el avance
tecnoldgico, y todas las promesas del capitalismo. En Mosconi no es asf,
la gente estd mds integrada y la suerte del pueblo es muy comtin.

=&Y qué desafios se le imponen al MTD a partir de constatar estas diferencias?

—El desafio es mucho mds grande porque no simplemente tenés un ene-
migo externo, sino que tenés un enemigo interno. Ahi esta el problema:
el individuo que se acerca al movimiento rara vez se acerca con un pro-
yecto de vida, se acerca por la necesidad concreta, y viene con todos los
vicios. La putrefaccién humana es mucho mayor a la que podamos en-
contrar en Mosconi. Aci, durante mucho tiempo, el capitalismo logré
anular los sentidos de palabras como solidaridad, compafierismo, com-
promiso.

Por otra parte, en Mosconi, s6lo pelean por el trabajo, y por eso tienen
otros métodos organizativos. Nosotros ac4 trabajamos sobre todo el pro-
blema de la dignidad y el cambio social. Por ejemplo, intentamos traba-
jar sobre la idea de una economia alternativa.

—Ustedes realizan un trabajo muy grande de elaboracién. No se trata, por lo que
se ve, de llamar la atencién alrededor de un conjunto de reivindicaciones espord-
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dicas, sino que estd teniendo lugar algo mds profundo. Nuestra sensacion es que
ustedes estdn inmersos en un proceso de pensamiento prdctico y de antoafirma-
cidn, en un devenir que hace que mientras muchas otras organizaciones sociales
se organicen alrededor de “demandas’] ustedes trabajen a partir de un pensa-
miento activo y desde sus propias fuerzas, es decir, desde una posicion subjetiva
diferente a la del demandante.

—Nosotros tratamos de generar proyectos productivos que no son PY-
MES, con otras caracteristicas, donde cambien las relaciones laborales,
donde lo esencial no sea la mercancia, el cambio de la fuerza de trabajo
por dinero; es un proyecto mds amplio.

~Tiene que ver con las distintas realidades. No es lo mismo la provincia
de Buenos Aires que la capital. Alli un tipo sale a juntar latitas y se ga-
na 5 6 6 pesos en el dia; acd no encontras ni latitas. En el interior tam-
bién es distinto; yo pienso que es otro tipo de pobreza. Pero tiene que
ver también con los proyectos politicos, eso también es diferente. Aqui
el problema es que un grupo de compaiieros del MTD se empieza a
plantear otra forma de relacién con el capitalismo, y se genera algo dife-
rente. Nuestro problema es como organizarnos para construir otra cosa,
y garantizar la autonomia y el encuentro. Por eso, cuando en un corte
nos ven los teléfonos celulares, mientras otros grupos niegan que los tie-
nen, nosotros decimos que si, que son nuestros, precisamente porque
nosotros nos estamos organizando.

—La pobreza econdmica, en realidad, es la misma. Lo que se ensancha
acé es la miseria moral, ideoldgica.

10. La identidad como hiisqueda

—Uno podria suponer que un movimiento de trabajadores desocupados no ten-
dria tanta diferencia con otro grupo de desocupados porque la identidad vendria
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dada inmediatamente a partir del hecho de ser, todos, desocupados. Asi actia,
al menos, un cierto discurso socioldgico para el cual un desocupado es “alguien
que pide trabajo’’ Y alli, en esa propiedad comdin —la carencia— encontraria el
desocupado su identidad. Pero si se trata, como dicen ustedes, de “luchar por no
volver a ser un trabajador explotado’, “por cambiar las relaciones laborales’, en-
tonces las cosas se transforman radicalmente. El problema de la identidad resul-
ta mucho mds complejo. Por lo visto hay formas y formas de entender qué es un

desocupado.

—Lo que estamos haciendo en el movimiento es una batalla muy grande
contra el furor hegemoénico de la mundializacién, que se quiere apode-
rar de valores culturales, y asi se quiere apoderar del mundo. Frente a eso
nosotros nos hacemos una pregunta: ¢cudles son los valores verdaderos
de una civilizacién distinta? Y, por el contrario, {équé es lo que valora una
sociedad globalizada? Sabemos: el mercado, la rentabilidad, y la persona
como un valor de compra y venta. Nosotros tratamos de recuperar y
crear otros valores culturales, éticos, otra sabiduria, la creatividad.

—Yo creo que una cosa es pedir trabajo, incluso trabajo genuino, y otra
cosa es pedir trabajo y dignidad. No digo que sea indigno, por ejemplo,
pedirle trabajo a Repsol, o que te den mejoras salariales. Pero lo que es
indigno es la explotacién. Y me parece que hay que empezar a generar
otras relaciones. Nosotros no tenemos la idea acabada de cudles son las
formas de produccidn que queremos gestar, pero lo que si tenemos bien
claro es que no queremos generar relaciones de explotacién. Y esa es una
lucha permanente que se da.

Un debate grande que tenemos es si la mercaderia la vendemos al mer-
cado o si estd para solventar las necesidades de los compafieros. Esos de-
bates estin dentro del movimiento, no es un debate acabado. Y es ahi
donde se va conformando la identidad, permanentemente. Lo que si te-
nemos bien claro es que queremos abolir la explotacion; pero la explota-
cién no se anula a partir de una idea, sino de un proceso, y de a poco.
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—Yo no me olvido nunca de lo que dijo una compaiera cuando estiba-
mos, en un taller de educacién popular, trabajando este tema de la iden-
tidad. Dijo: “Aca volvi a ser yo misma respecto al trabajo. Porque ahora
yo soy trabajadora, aunque ni siquiera tenga un plan: soy trabajadora y
no explotada”.

Por eso, la aparente contradiccién que implica hablar de trabajadores de-
socupados es falsa. Porque pareceria que un desocupado no puede ser
trabajador porque precisamente carece de un empleo: pero nosotros ha-
blamos de trabajador en otro sentido, mas profundo, y no simplemente
del obrero.

—La condicién de trabajador no te la da el ser explotado, sino que tiene
que ver con una actitud de vida. La cosa pasa, entonces, por generar es-
pacios donde no se discuta cémo generar explotacién, o sea ganancias.

—Entonces el MTD no es 56lo un movimiento para desocupados, sino para todo
el que quiere trabajar aqui, bajo esta modalidad.

—Si, para aquel que quiera recuperar los valores de los que hablibamos
antes. Porque primero hay que valorizarse como persona, y asi uno se
siente trabajador: como un ser humano que ha recuperado una parte de
su identidad. Y es un trabajador porque est4 aportando al colectivo, a la
comunidad, y no porque genera rentabilidad. Si uno piensa que un tra-
bajador es aquel que genera beneficio entonces el desocupado es un pa-
ria en la vida. Pero acd nos movemos con otros valores que no son los
que te da esta sociedad.

—Ustedes decian antes que mds que “formar” un “tipo-militante” acd se busca el
compromiso. éComo se concibe concretamente el compromiso en esta experiencia?
Les pregunto porque a nosotros nos llamd la atencién que en otros movimientos
de desocupados se cuantifica a tal punto el trabajo militante que se ha llegado a
hacer cosas como poner un puntaje a los comparieros, y los que mds puntage tie-
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nen son los que consiguen el plan Trabajar mds rdpido, los que ocupan luego res-
ponsabilidades. éComo es acd?

—Ac4 no hay puntaje. Acd lo que hay son criterios organizativos que son
colectivos: por ejemplo, hay un acuerdo de que los logros del movi-
miento son para todos, pero para todos los que estin en lucha. Se trata
de no generar asistencialismo; no queremos formar una comisién que
reparta mercaderfa, y que la gente se quede en la casa. No, acd hay que
generar conciencia de lucha, el que no lucha no tiene nada.

—Yo, por ejemplo, veo que los compafieros asumen cada vez mds com-
promiso cuando ven la necesidad de capacitarse, o cuando empiezan a
participar de las dreas de formacidn, o cuando el compaiiero apuesta en
serio al taller productivo. O también cuando llevé al corte de ruta varios
sandwichs, y no sélo para él, porque tenia algo de guita. Hay muchas
formas de compromiso que no se miden con las palabras que se puedan
decir porque son valores cotidianos.

Este compaiiero, por ejemplo, entrd hace cuatro meses al movimiento, y
porque su mujer le dijo que viniera a un corte de ruta. Muy pronto se me-
ti6 en el 4rea de seguridad, y enseguida quiso asumir responsabilidades alli.
Se mandé varias cagadas, I6gicamente, pero lo importante es que participe
y se comprometa. De repente, ya no hacia méis que estar metido en las co-
sas del movimiento. Hoy hay que decirle que se vaya un poco a su casa,
porque est4 todo el dia acd. Y en ningin momento se le dijo: “tenés que
estar tanto tiempo en la organizacién, tener tantos requisitos™. No, es un
compafiero que cuando se necesita tal cosa él se compromete. Si el compa-
fiero es serio, confiable, pues avanti; los errores se corrigen en el camino.
Y hay otros compaiieros que hace cuatro afios que estin y sélo vienen a los
talleres, a la asamblea, y a la lucha. Pero nunca los ves en una reunién de
mesa, o en las 4reas, o en la capacitacién. Pero son compaiieros también
muy comprometidos, tal vez de otra forma, pero de fierro. Ni siquiera se
puede hablar de niveles, sino mis bien de modalidades de compromiso.
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11. Resistir la virtualizacién

—Pasando al problema de la representacion: écomo es que ustedes deciden quién
habla en los medios, por ejemplo, cuando hacen un corte?

—Lo que hacemos previamente es elaborar los ejes, el comunicado de lo
que se quiere transmitir y en funcién de eso cualquiera lo puede manejar.
—Tratamos de que no sea siempre el mismo: ni los que hablan en los me-
dios, ni los que van a negociar en el ministerio. Por un lado, para que
haya muchos compafieros que sepan hacer esas cosas, pero también pa-
ra que no haya ningin compafiero que se marque mucho, que se lo
identifique.

—Generalmente, la gente de los medios lo busca a Alberto y él le dice
que hay compaiieros que lo van a atender. Pero muchas veces pasa que
van a hacer la nota y después vuelven a hacerle una entrevista. Es que la
figura del cura es muy mediitica. El problema es que asi enseguida te
imponen una identidad.

—3Cudl?

—Que siempre hay un lider, que siempre hay un representante. Pero ni
en el ministerio ni en los medios tenemos jefes. Porque somos una or-
ganizacién horizontal y democrética y eso ahi debe expresarse también.
No se expresa unicamente en la palabra o en un escrito, sino en una
practica concreta que tiende a ser asi.

—El problema es que tltimamente estdn de moda los piqueteros. Te con-
vierten en vedette, ven encapuchados y los periodistas se le tiran encima.

—Pero, écudl es el riesgo que ustedes le ven a la prensa?
—Las preguntas capciosas. Preguntas que intentan, por ejemplo, que ha-

72

blemos de la violencia: por qué estds enmascarado, por qué tenés el pa-
lo, o la piedra, qué vamos a hacer si reprimen.

—El otro dia estadbamos cortando el Puente Pueyrredén vy llega un perio-
dista y pregunta qué opinibamos sobre lo que pasé con las torres geme-
las. Son preguntas jodidas. Ahi los compafieros me llamaron para que
responda y le dije que no nos interesa hablar sobre las torres gemelas
porque nosotros acd estamos haciendo el corte de ruta, y que si queria
le hablaba de eso.

—éUstedes vieron que en las dltimas elecciones se presentd un grupo que se llama
Partido Socialista Piguetero?

—iNo jodas!
—éNo sabian? Se presents junto con el PO y el MAS.

—No sabia eso...
—{Y? ¢Pudimos meter un representante en el senado? (risas).

—EComo piensan ustedes el tema de las elecciones? Ustedes llamaron a impugnar
el voto, pero &y si hay una lista progresista o revolucionarias

—Nosotros decimos que somos un movimiento rebelde y social, que nos
organizamos desde abajo y poco a poco vamos transformando el mundo,
y no seriamos consecuentes si nos propusiéramos una estrategia electoral.
—En ese sentido hay que ser claro. El que quiera votar que vote; no le
vamos a decir acd “vos no votés”. Pero, como movimiento, nosotros no
estamos de acuerdo con el voto.

—Hay una cosa en el trabajo de ustedes que sorprende y es que no tienen una es-
trategia para aparecer en los medios, para referenciar al movimiento.
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—Porque no nos interesa. En todo caso depende de la coyuntura nues-
tra, no de la coyuntura general. Si a nosotros nos beneficia salir en los
medios, o si queremos denunciar algo puntual, generamos un hecho pa-
ra salir en los medios, sino no.

—Lo importante es ir multiplicando las experiencias organizativas, mas
que el nombre de una organizacién. A nosotros ya nos conocen en mu-
chos lugares, pero no porque nos plantemos ante los medios para ir mar-
cando politicamente una referencia para que nos sigan, sino porque he-
mos respondido a algunos hechos y eso se ha referenciado. Pero no que-
remos nosotros ser “la” referencia.

—El dia que hicimos el bloqueo de los puentes, por ejemplo, fue impre-
sionante. Nosotros no nos imagindbamos que se iba a producir una co-
sa asi. Después provocé un montén de cosas, pero no estaba en los pla-
nes referenciarnos asi, sino presionar de tal manera que al gobierno le
doliera la represién de Mosconi.

—Era un hecho claramente dirigido a presionar al gobierno, no era hacia
la sociedad en su conjunto, ni hacia los partidos y organizaciones. Porque
no nos interesa ser la vanguardia y, menos, pertenecer a la farindula.

—En el Borrades de Investigacidn sobre los piguetes justamente pusimos que
nos parecia que ustedes no pensaban “desde” la coyuntura sino que pensaban des-
de su experiencia. Y hubo mucha discusion, incluso acd en el taller, porque algu-
nos comparieros plantearon que esto significaba aislarse de la coyuntura.

~Lo que pasa es que esto tiene que ver con el problema de la multipli-
cidad. Nosotros no queremos ser vanguardia de nadie, queremos com-
partir experiencias y contagiar a que en otros lugares se organicen. Eso
si nos interesa, pero porque tiene que ver con la causa de todos. No por-
que politicamente a Solano le conviene que en otros lugares se organi-
cen “al modo de Solano™
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—Para nosotros el capitalismo es el hecho mismo de que la gente piense desde un
Iugar global, pues asi lo concreto desaparece.

Por eemplo, el viernes hay elecciones y hay dos formas de pensarlo: porque hay
elecciones tengo que opinar o, en cambio, porque desde lo que estoy construyendo
me preocupo por si me conviene o 10 me conviene, si me interesa o no. Uno mar-
ca sus propios tiempos, no hay un lugar sinico que organiza los tiempos de todos.
Sin embargo, hay compasieros que para luchar contra el capitalismo organizan
partidos politicos y se presentan a las elecciones, pero no hay un lugar territorial
de construccion de relaciones sociales que les organice el pensamiento, sino que
piensan a partir de las coyunturas. éPiensan que es asi?

—No es una idea acabada, pero yo no sé si esos partidos no son, en rea-
lidad, herramientas del mismo capitalismo. No creo que sea anticapita-
lista organizar un partido politico, més bien es reproducir las formas del
sistema. Nosotros, el otro dia, tuvimos una conversacioén interesante so-
bre la educacién de los chicos. Charldbamos sobre cémo construye el
capitalismo desde el nuicleo de la sociedad, desde la relacién padre-hijo,
cémo ahi mismo est4 la concepcién del poder, porque como soy el pa-
pé soy el que manda, y te tengo que educar.

—Por eso para nosotros acd los chicos son los hijos de todos, y todos los
tenemos que cuidar. Antes, por ejemplo, si un pibito salia a la calle a ju-
gar uno decia: “fulano, tu hijo”. ¢{Y si un dia el compaiiero tiene que rea-
lizar una tarea y no tiene con quién dejar a su pibe? Ahi empez6 todo,
fue en una asamblea con muchas discusiones, y se resolvié que todos
nos haciamos cargo de los pibes.

~Los partidos politicos no son consecuentes con una lucha. Cuando
digo que no son consecuentes no quiero decir que sean deshonestos,
para nada. Pero cada vez que me encuentro con alguno me cuentan
que estuvieron en todos lados: en Mosconi, en Jujuy, en Santiago del

Estero. iEllos estdn en todas! Me ha pasado, incluso, gile-me han ven-

dido como propio cosas que hemos hecho nosotros. Entonces, en rea-
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lidad no estén en ningin lado.

—Ellos trabajan para referenciar su grupo. Nosotros, desde abajo y con
todas las dificultades que eso implica, vamos creando algo que es real.
—Por eso yo no sé si el fendmeno comunista ruso fue alguna vez comu-
nista, sino mds bien la reproduccién del capitalismo. Porque de tltima
terminé siendo tan gorila y tan hijo de puta como el propio capitalismo.
Porque cuando hay alguien que piensa por vos, se esti reproduciendo el
capitalismo. Es un verso mds, aunque le pongas el titulo que le pongas.
Porque estds cambiando el nombre de “capitalismo”, nada miés. -

12. Organizaciones en lucha: la coordinacién
—Como estdn trabajando el tema de la coordinacion hacia fuera del movimiento?

—La. coordinacién la hacemos, por un lado, con las organizaciones en
lucha. Sean diez, veinte o quinientos, pero que estén en lucha.

Se plantea mucho el tema de la hegemonia, de que nadie venga con la
intencién de hegemonizar una lucha, de dirigir. Ademis siempre plan-
teamos que las coordinaciones de las que participamos no son los 4m-
bitos llamados a encabezar la lucha popular.

Por otro lado, cada uno mantiene su independencia, su autonomifa. Por
eso hubo una gran diferencia con D’elia y Alderete cuando ellos quisie-
ron hegemonizar el movimiento piquetero, ponerse como los dirigentes,
porque eso le sirve al sistema y no a nosotros como organizacién.

=Yo no sé si hablar de niveles de coordinacién, porque hablar de nive-
les es como reproducir esto de que hay un nivel mas arriba y otro mis
abajo. Yo hablaria de 4mbitos. Por ejemplo la Coordinadora Anibal Ve-
rén es un ambito que se produce por decantacién, a.partir de-un proce-
so de afios. Un proceso de lucha en el cual se vienen haciendo activida-
des, propuestas, y que nos lleva a decir que estamos en condiciones de
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formar una coordinadora. Creo que el acuerdo mds importante que tie-
ne la coordinadora es el de respetar la identidad y la independencia po-
litica de cada organizacién. Por ejemplo, nosotros somos una organiza-
cién que practicamos la democracia directa, horizontal, y dentro de la
Anibal Verén hay compafieros que plantean que es vilido el centralismo
democritico. Pero la coordinadora no tiende a un movimiento unico, a
hegemonizar nada, ni a conformar un partido o una organizacion defi-
nitiva. No es un debate cerrado. Por otra parte, el proceso dird si la coor-
dinadora tiene que ser exclusivamente de desocupados. Lo mds impor-
tante es que nosotros no coordinamos con grupos que quieran hegemo-
nizar la lucha, o que vengan con una receta dogmadtica de plan de lucha,
con todos los pasos ya calculados. Con nosotros eso no va. Coordina-
mos por lo que pasa hoy, después el camino dird.

—é&Tienen otras formas de relacidn con experiencias, ademds de la participacion

en estas coordinadoras?

—Si, tenemos ambitos de intercambio de experiencias. O sea, no es sélo
coordinar para cortar una ruta, sino también por cuestiones especificas,
de trabajo, de intercambio de materiales. Por ejemplo, con la Coopera-
tiva El Progreso, de La Plata, estamos hablando la posibilidad de un in-
tercambio de productos; por otro lado, intercambiamos informacion:
nosotros contamos nuestro funcionamiento y ellos nos explican cémo
funciona la cooperativa, que tiene una gran trayectoria en eso. Es una
cooperacién mutua, un intercambio de experiencias.

—Lo que pasa es que la coordinacién no sélo se da en la lucha, sino tam-
bién en lo cotidiano. Hay grupos universitarios que pueden aportar algo,
no a la lucha que hacemos nosotros, sino a la lucha que vamos haciendo
entre todos, o sea que también tiene que ver con la lucha de ellos. Si la

.Jucha no es sélo cuando salimos a hacer piquete, sino que es cotidiana,

entonces todos los dias se puede coordinar algo con alguna organizacion.

77



13. Dos formas de pensar

—Nosotros no nos desgarramos las vestiduras por ver quién es el mas pre-
sentable o quién es el que tiene el mejor discurso. Cuando uno se preo-
cupa mds por la imagen hacia fuera es probable que lleves una recetita de-
bajo del brazo, porque es toda una forma de construir el pensamiento.

—Hay gente que trabaja como si ya tuviera ciertos postulados teéricos con
los que va a fundamentar sus pricticas. Cuando estos compaiieros se to-
pan con un limite, por lo general quedan ahi trabados, sin poder avanzar.

=0 sea, épara vos hay dos formas diferentes de pensar al interior incluso del mo-
vimiento de resistencia?

=81, hay organizaciones que actan como si ya tuvieran todo cerrado, y
se trata de presentirselo al compafiero que empieza, de adoctrinarlo.
Cuando el compaiiero logre interiorizar ese modelo va a ser el militan-
te apto para garantizar el camino correcto.

Nosotros lo vamos haciendo a partir de la realidad misma, usando para
la capacitacién el estilo del taller, donde vamos poniendo sobre la mesa
un montén de variables que van saliendo desde los compaiieros y a par-
tir de ahi vamos encontrindole la vuelta, es decir, construyendo un pen-
samiento que es comuin para todos.

—La conclusién es un pensamiento colectivo. Porque vos tenés algo pa-
ra aportar, yo tengo algo para aportar, y juntos construimos algo nuevo.
Es como la conjuncién atémica: se van juntando 4tomos y van salien-
do diferentes cosas, y eso es permanente.

Por eso la asamblea es la mixima expresién del pensamiento democriti-
co y colectivo.

—Yo creo que no existe nunca esa respuesta predeterminada, porque
siempre estd la pregunta, siempre esti la novedad.

78

—Eso es muy interesante porque entonces la novedad ya no tiene nada que ver con
las modas, sino con el gesto de impedir que las certezas se vnelvan dogmas, con
interrogar, con evitar, en fin, que el pensamiento se detenga.

—Exactamente. Yo creo que la construccién del pensamiento se da a tra-
vés de la préctica, de la realidad concreta. Porque esa realidad va cam-
biando de acuerdo al proceso de los compafieros y ese pensamiento, que
puede estar construyéndose, al ir transformandose la realidad, va toman-

do mais forma.

—En este sentido nos parece que la coordinacidn es una forma de trabajo muy in-
teresante porque no busca un modelo iinico a seguir por todos, sino que se habla
de ln multiplicidad de experiencias, de bisquedas y arraigos.

—Es cierto que con algunos podés hacer mas acuerdos, y con otros me-
nos, pero de todo eso se va haciendo una sintesis. Yo creo que tod.a las
organizaciones, mis alld de lo que son las diferencias, de la diver.51dad,
siempre tienen algo que transmitir, aunque haya formas muy distintas.

—Porque no son modelos cerrados.
—Para nosotros no puede ser nunca cerrado. Cuando nosotros vamos a
una coordinadora no va un compafiero y dice lo que le parece a él, sino

que trae la propuesta de la asamblea, la discusién del barrio. Entonces,
ya no hay alli un pensamiento cerrado.

14. Por una economia alternativa

. —éHan podido intercambiar algo con el MST respecto al problema de la econo-

mia alternativa?
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—En realidad lo que nos pasa a nosotros es que es muy nuevo este tema
de la economia alternativa. Son muchos mds los interrogantes que tene-
mos que cosas resueltas, y mas bien vamos aprendiendo en la marcha.
Recién empezamos a discutir, a practicar algunas cosas. Est4 la necesi-
dad, tenemos la posibilidad, pero cémo hacerlo es algo que estamos em-
pezando a ver.

—Creo que todos tenemos alguna idea de la economia alternativa. Cree-
mos que tiene que ver con talleres productivos y con la educacién po-
pular, con la formacién y la capacitacién. Y tiene que ver con la politi-
ca marginadora que se viene dando, y de la necesidad de hacer algo al-
ternativo a ella, algo a lo que hay que darle forma desde abajo. También
hay cosas que uno ha ido leyendo, o cosas en las que uno ha participa-
do. Yo el otro dia le comentaba a los compafieros que habia estado le-
yendo lo del Foro de Porto Alegre, y alli habian muchas propuestas que
salian desde abajo. Era un material que hicieron las Madres de Plaza de
Mayo, y que hablaba de la Tasa Tobin, del presupuesto participativo que
se habia hecho en un pueblo de Brasil. Pero son cosas de las que no ha-
blan los medios, porque salen desde abajo y son las que hacemos noso-
tros; no las podemos ver porque no nos llegan. Creo que ahi estd lo al-
ternativo, que es lo que no se ve, lo qué nosotros estamos haciendo
igual, con nuestra creatividad.

—Pero tendrfamos que decir que no se puede hacer una copia, porque
cada pafs tiene su historia. Nosotros tenemos una realidad que es la
nuestra, y no se puede trasladar mecnicamente las experiencias. Porque
ademis esas son pricticas que llevan un montén de afios. En Brasil no
se comenz ayer, tienen més de 20 afios de trabajo, y una situacién que
es bien especifica, donde hay una Iglesia que colabora y partidos que
han sido capaces de aportar. Ac4 hay una recuperacion lenta, todavia in-
cipiente, pero que habla de la posibilidad y la esperanza que encierran.
Hoy no se puede decir que sea tierra arrasada, porque surgen experien-
cias y nuevos problemas que llevan a organizarse.
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Una vez estabamos charlando que acd en Solano hay un problema de-
mografico impresionante, que en diez aiios va a ser un estallido, porque
hoy mismo hay una saturacién de familias, y ya no hay casi tierras toma-
bles. Por eso vefamos que en algin momento vamos a tener que salir ha-
cia una experiencia de vida comunitaria, donde ya no sélo se trata de re-
solver el tema de la vivienda, sino también de desarrollar formas de vida
comunitarias. Creemos que eso es lo que han hecho los compafieros del
MST, que no es sélo ocupar para vivir, sino también para producir, y lo
que no estd lo tendremos que construir. Son proyectos a largo plazo.

—Parece ser que ustedes piensan en una relacion muy estrecha entre la posibilidad
de una economia alternativa y la capacitacion o formacion de los compaieros.

—Porque si nosotros s6lo hiciéramos talleres productivos y no supiéra-
mos para qué, no podrian llevarse adelante. Asi que lo paralelo a los ta-
lleres productivos es la formacidn, para ir pensando qué seria lo alterna-
tivo que estamos formando: que no existe un patrén, que todos somos
duefios de lo mismo, por qué es comunitario y colectivo, y qué signifi-
ca que sea colectivo, o que no haya un mando acé sino que todos esta-
mos integrados, cémo trabaja el coordinador y cudl es la funcién, qué
es la organizacién. Entonces, las dos cosas son muy importantes y van
paralelas, porque es un proyecto integral, y tiene que ver con el conoci-
miento de todos.

—~Porque lo que no se ve es lo que realmente se busca con los proyectos
productivos, que no es tener para mafiana comprarte un “cero km”, si-
no que es algo colectivo, algo comunitario, que tiene que ver con la so-
lidaridad entre compaiieros, para ir generando otros talleres. Pero el pri-
mer planteo que se hace cuando se discute como van a ser los proyec-
tos es cuanto van a tener de ganancias, el mercado en el que van a ven-
der y hasta contra quién van a competir. Uno piensa que cémo puede
ser que se planteen estas cosas y no otras que por ahi son més obvias.
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Pero estd metido eso en la cabeza de la gente, y es lo primero que apa-
rece. Y se generan toda una pelicula de qué es lo que van a resolver cuan-
do vendan todo.

Son discusiones que no son dificiles, sino que son engorrosas, porque se
da vueltas sobre cosas que no lo merecen. Pero hay que darle tiempo a
los compafieros, que no es un tiempo de dos o tres horas sino de varias
reuniones.

Pero muchos compafieros estin convencidos de que se viene la salva-
cién: ese es un imaginario fuertisimo. O la idea de que si nosotros labu-
ramos y los otros compafieros no, que no vengan a vivir de nuestro tra-
bajo: “¢por qué me van a sacar a mi lo que produzco para dérselo a otro
taller?” Pero se avanza de a poco, y hay muchos compafieros que van en-
tendiendo esto. Incluso se empieza a desarrollar el trabajo voluntario, y
con él la idea de que la produccién no es solamente algo que se agote
en una remuneracién econdmica, sino que trasciende esto.

Es todo un desafio el tema de los recursos que se necesitan. Sobre todo
porque la situacién es de extrema necesidad y es muy dificil salir adelan-
te con criterios que no hablen de sacar tu propio provecho, sino mis
bien que habiliten una economia solidaria. Pero para nosotros por ahi
pasa el cambio: cuando logremos relaciones de solidaridad es cuando
podremos hablar de que nos hemos transformado en algo distinto.
—La formacidn es también fundamental porque toda ruptura genera cri-
sis. Cuando uno rompe con un esquema de vida que lo acompafia des-
de chiquito y empieza a experimentar otras formas de vida se producen
crisis. Y ese conflicto entre lo que nos proponemos y lo que realmente
somos es cotidiano. En esa tensién el movimiento va plasmando una
propuesta, un proyecto de vivir en libertad. Nosotros entendemos el so-
cialismo como una sociedad superadora donde cada individuo es pleno,
pero no solamente como individuo, sino en el seno de un colectivo. La
formacién nos va permitiendo eso, porque muchas veces se producen
retrocesos, donde la dindmica que nos va recreando sufre conflictos. Pe-
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ro toda ruptura implica conflictos, y no creemos que haya otra manera,
y lo que funciona como garantia es que no queremos reproducir el ca-
pitalismo, sino que queremos una economia que esté dentro de un pro-
yecto que es de vida. Porque no se trata de cémo hoy como, sino de ge-
nerar otras relaciones entre los compafieros, y esa es la parte que todos
los dias nos desafia. Porque permanentemente estd la tensién entre lo
nuevo que queremos vivir y lo viejo que inevitablemente vivimos.

—Creo que es muy importante la afirmacion de que el desafio es encontrar respues-
tas econdmicas dentro de un proyecto de vida integralmente alternativo. Porque
lo que conocemos hasta ahora son dos opciones, que en general son un fracaso: por
un lado, hay proyectos econdmicos que o bien quiebran, o bien funcionan como
cualquier empresa capitalista; y, por otra parte, proyectos politicos que justifican
emprendimientos econdmicos mercantiles gracias a la ideologia que declaman.
—Escuchando esto #ltimo me acordaba de lo que decia el Che: “El socialismo eco-
némico sin la moral revolucionaria no me interesa. Luchamos contra la miseria
pero al mismo tiempo contra la enajenacion. Si el socialismo se despreocupara de
la consciencia, puede ser un método de reparto pero nunca una moral revolucio-
naria” El problema es que él lo pensaba en una época en que se suponia que am-
bas cosas se garantizaban luego del triunfo de la revolucion. Pero una cosa seria
llegar al gobierno y tener una gestion progresista y otra seria pensar una econo-
mia que es alternativa desde el comienzo de la construccion.

—Aci se discutid, en una reunidn de delegados, justamente este pfoble-
ma. Se discutfa, a partir de algunos grupos que ya estin produciendo,
coémo se iba a repartir la guita. Fue una discusién muy fuerte porque se
planteé que para nosotros es secundario el tema de la guita, que prime-
ro tendriamos que plantearnos cudles son las necesidades bésicas de to-
dos los compaiieros. Lo que interesa es que tengamos resuelto colecti-
vamente las necesidades basicas para vivir, para la vida; ya sea el tema de
la comida, de la salud o de la educacién. Poder pensar la cuestién de la
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economia en funcién de eso, y no en funcién de la guita o de con cudn-
to excedente se va a quedar cada compaiiero. Y creo que la capacitacién
es lo que fundamenta o sustenta esta idea nueva de poner el tema de la
guita en un segundo plano, porque es mucho m4s importante el proyec-
to que se quiere construir. Ese es el sentido de la capacitacién para no-
sotros, porque es mucho mas amplio la vida de un ser humano y de una
comunidad que el tema de la plata y la mercancia.

—Algunos compafieros opinan que serfa bueno llevarse un peso de lo
que se vende. Pero creo que hay que comenzar a pensar una economia
alternativa, no desde si me llevo un peso o no, que ademis no resuelve
ni la economia familiar ni el problema que tenemos como comunidad.
Creo que desde la alternativa si pueden resolverse problemas, pero para
eso hay que poner en un segundo plano el tema de la plata.

—A la vez, hay que ver cémo nosotros podemos ir plasmando con otras
organizaciones criterios parecidos, intercambiando experiencias, talleres,
lo que estamos haciendo. Ademas, sabemos que vienen momentos fuer-
tes, un ajuste muy grande antes de diciembre, y eso puede generar que
en lugar de ser 800, como ahora, quedemos 400 6 200. Pero lo que lo-
gremos internamente, en el barrio, permite que haya siempre un movi-
miento y algo diferente. Y esto va a producir apoyos, sea como sea, en
el momento en que estemos. Esos lazos que se van formando son muy
fuertes, aunque haya mayores o menores grados de compromiso. Es sé-
lo un grupo chico el que piensa en términos individuales; la mayoria de
los compafieros piensa en términos colectivos.

—Por supuesto que hay contradicciones. Por ejemplo, nosotros siempre
decimos que no queremos reproducir la relacién de patrén-empleado,
porque acd no estamos en la fibrica. Pero a la hora de tocar el tema de
las faltas o las llegadas tardes decimos: “Ah si, pero si estuvieras en la fi-
brica no podés llegar quince minutos tarde. Si llegas tarde, te echan”.
Muchas veces los mismos que decimos que esto no es una f4brica utili-
Zamos esa comparacion.

84

_Y otra cosa es cuando uno, buscando una alternativa para no ser ex-

. ra M . »
plotado, lo que termina es autoexploténdose. Uno se “independiza”, su-
puestamente, y termina explotindose a si mismo.

—Es muy interesante este planteo de que la economia no esté en funcion de una
vida valorada por los objetos del poder. Y es también algo muy dificil de lograr.
Porque no se trata de lograr “a la fuerza™ que las cosas sean como lo desea la con-
ciencia del militante, sino de constatar realmente la emergencia de otro tipo de va-
Iores ¢ imdgenes de felicidad.

Ast, la economia alternativa es alternativa, precisamente, cuando logra descol-
garse de los objetos de goce del capitalismo. Y es esto lo que nos colocaria frente a
un cambio mayor: una verdadera semilla de subjetividad no capitalista.

Y hablando de todo esto: écomo es la experiencia de la compra comunitaria?

—Lo que hacemos es agruparnos de a diez familias. Los aportes para la
compra se descuentan de cada plan Trabajar (que son 160 pesos). Por
ahora son 35 pesos, que salié de un célculo que hicimos para garantizar
lo basico, lo que es carniceria, verduleria, almacén y limpieza. Eso estd
calculado en base a cudnto se necesita nutricionalmente por individuo
semanalmente. Entonces, si una familia tiene, por ejemplo, diez pibes y
tierie un solo ingreso de 160 pesos, no va a retirar de acuerdo a lo que
aporta sino por la necesidad de su familia. Esté el caso, por ejemplo, de
una persona que vive sola y retira de acuerdo a lo que necesita también.
El otro dia estuvimos sacando la cuenta y creo que la persona que es so-
la retiraba por 18 pesos, y aportd 35; mientras que la compafiera que tie-
ne once pibes, retira como 120 pesos y aporté también 35.

Y ademis estdn las familias que tienen —en lugar de uno— cuatro planes
Trabajar. Ellos aportan por los cuatro planes, no por uno solo. Es decir,
es de acuerdo a las posibilidades y a las necesidades.

‘Una vez por semana nos reunimos y evaluamos la experiencia, las rela-
ciones, y vamos rotando las cosas que hay que comprar y dénde. Esto,
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por ahora, lo estamos haciendo un grupo, desde hace tres meses. Pero
ya hay compaiieros que en otros barrios quieren empezar a hacerlo.

15. Las resonancias del zapatismo y del MST
—éQué significa para ustedes el zapatismo?

—Creo que fue una sorpresa en el momento en que todo el mundo habla-
ba del fin de las ideologfas, la caida del muro, y el comienzo de una nue-
va era donde ya no habrian organizaciones que fueran capaces de decir
que eso no era cierto. El zapatismo fue una grata sorpresa porque nos ayu-
dé a ver con mis optimismo en un momento muy especial de la historia.
La admiracién que me despierta es la capacidad de generar una experien-
cia distinta a lo que tradicionalmente se conocfa, realmente muy distinta.
El nivel de adhesién de las comunidades, y la capacidad de plasmar esa
organizacién de una manera verdaderamente democrética, desde el seno
de las mismas comunidades. Por eso nos identificamos mucho con ellos.
Sabiendo que ahi hay todo un trabajo, que es previo, que no es fruto de
cuatro o cinco loquitos que un dia salieron militarmente a copar los
pueblos, sino que hay todo un trabajo previo que habla de un desarro-
llo y una insercién real en las bases y en la comunidad.

En lo personal creo que todavia no hemos sacado todo lo que dice esa
experiencia, pero nos identificamos con ella porque sentimos que com-
partimos el tipo de construccién. Porque ahi lo que se ve es la comuni-
dad, no un ejército que hace acciones por fuera, sino una realidad en la
que se estd intimamente relacionado. Eso es lo que habla de que ahi no
hay verso, de que no hay nada que se pueda esconder.

Por eso, aunque atin no saquemos todo el provecho que esa experiencia
encierra, tanto el zapatismo como los Sin Tierra son dos referencias muy
fuertes para nosotros.
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—Para mi el zapatismo surge en un momento en el que en el imaginario
social hay algo que estd instalado pero que no se puede decir con pala-
bras, que todos lo entendemos pero no lo podemos decir atin. Ellos fue-
ron como el filésofo que logra decirlo de forma clara y concisa, con las
palabras justas. Me parece que el zapatismo es eso, el gran filésofo que
dijo tal cual es la cosa, pero a través de la prictica concreta. Y eso es lo
que despierta admiracién. Ellos mismos dicen que es una sabiduria de
miles de afios que ellos ahora ponen sobre la tierra, es una verdad que
estaba desde hace mucho.

—La diferencia que viene a marcar el zapatismo, en lo politico, tiene que
ver con esto de no querer el poder, de organizarse desde abajo, de to-
marse su tiempo, el tema del mandato de la mayoria, de aplicar verda-
deramente ese pensamiento democratico, de libertad y de justicia; tam-
bién el problema de la dignidad que ellos lo trabajan mucho. Después
empezaron a mostrar que las propuestas sociales eran muy importantes,
pero no las propuestas sociales especificas de alguna organizacién, de
alianzas de organizaciones o de partidos, dirigentes o caudillos dirigen-
tes, sino que lo importante es la sociedad civil. Empiezan a mostrar in-
cluso que mis que frentes, de lo que se trata es de generar una diversi-
dad de formas en que se puede llevar adelante la lucha, y que todas sir-
ven, pues s6lo dependen del grado de participacién que generen.
Marcan esa diferencia politica cuando dicen que un rebelde social
siempre serad un rebelde, que es una cuestién muy importante. Es en-
tonces una filosofia que empieza a cambiar el proceso ya conocido de
las revoluciones. Ellos dicen que seremos soldados para dejar de ser sol-
dados, y creo que lo que estin diciendo es que tomar el poder, por in-
termedio de las armas o como sea, es una idea muy pobre, muy vana,
y que mis bien eso es s6lo algo complementario y no un fin. Por eso,
el zapatismo durante estos ultimos afios fue como un sintoma para
-otras organizaciones, y empez6 a influir en muchos lugares. Fue como
un medio que tuvieron otras organizaciones para poder crecer, asu-
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miendo esas formas nuevas de politica, que hasta ese momento atin no
estaban bien definidas.

—¢Ustedes sienten que estd presente el tema del zapatismo en la vida del movi-
miento? Porque si se habla mucho del M ST, se nota que estd muy presente.

—En el movimiento en general no. Pasa mis lo que sucede con el Che,
que por ahi se conoce una foto de Marcos, o una cancién como la de
Ismael Serrano. Aci se toman algunas frases, algunos cuentos. Por ejem-
plo en varios talleres se ha trabajado el cuento sobre el leén y el espejo.
Pero no es tan fuerte como el tema del MST, tal vez porque hemos te-
nido més contacto con gente del MST, a los que hemos conocido, y al
zapatismo desde adentro no lo conocemos.

En nicleos mds pequefios de compafieros si se profundiza bastante so-
bre escritos de ellos mismos.

—éCudles son las cosas del MST que a ustedes mds les han interesado?

—Nosotros ahora estuvimos en Cérdoba con los compaiieros de la Aso-
ciacién de Productores del Nordeste Cordobés (APENOC), y ellos nos
comentaron que tuvieron un encuentro por el tema de la tierra con gen-
te de México, de Brasil y de otros lugares. Sabemos que estd la posibili-
dad de ir articulando todas estas luchas, desde muchos planos.

Del MST acd, desde un principio, se tomé mucho el tema de la educa-
cién popular. Algunos hemos hecho cursos. Y también se tomaron co-
sas de la mistica (risas).

—De los siete principios organizativos del MST, por ejemplo, nosotros
tomamos tres: la horizontalidad, la democracia directa y la autonomia.

=Y con los otros cuatro qué pasa, éno estaban de acuerdo?
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—Ellos tienen formacién de cuadros en tres niveles, eso nosotros no lo
tomamos. Después estd el tema de la insercidn en las masas de los diri-
gentes y nosotros no tenemos dirigentes, acd todos estamos en la mis-
ma, asi que no hay mucha insercién que pensar. Y después también es-
t el tema del sujeto histérico, que es toda una discusién.

16. Hipétesis sobre el contrapoder
—éComo entienden y practican esto que venimos llamando el contrapoder?

—Nosotros sentimos que desde el comienzo de nuestra experiencia nos
hemos planteado las cosas muy en coincidencia con lo que en estos me-
ses hemos compartido con ustedes. La renuncia a repetir esquemas ya
hechos en la historia, sin renegar, sin decir que todo fue en vano, sino
siempre tomando lo inmensamente positivo de las experiencias histéri-
cas. Pero en esta realidad que hoy vivimos estariamos un poco loquitos
si apuntiramos a generar una organizacién popular, de base, para el
cambio social, en funcién de una lucha por arrebatar el poder politico
al capitalismo. Esto es algo que pone en crisis. Por ejemplo, no todos los
compaiieros lo ven asi, porque son muchas las recetas que se han veni-
do repitiendo y eso tiene fuerza.

Pero hoy el movimiento se encamina en esta construccién que se estd
creando. Creo que hemos tenido la intuicién de decir que esto no es de
cuatro personas que un dia se juntaron y dijeron vamos a hacer una
construccion asi y asé, sino que nos hemos propuesto también nosotros
recrearnos, someternos también al cambio, y hemos tirado todas nues-
tras certezas al tacho. Hoy estamos en esta situacion y esto se construye.
Todo esto ha generado mucha incertidumbre, porque es una manera de
construir distinta a la que todos estamos acostumbrados. Generalmente
venimos muy estructurados, entonces pensar que esto se estd constru-
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yendo, con un montén de interrogantes para los que hoy no tenemos
respuestas, genera crisis. Pero también nos genera la humildad de saber
que no tenemos que tener todas las respuestas, porque se ha visto en la
historia que también el conocimiento es opresor, que el que conoce mu-
chas veces domina. El contrapoder se va construyendo desde estas expe-
riencias en las que ya no apuntamos a una lucha por el poder politico,
mas alld de que hay compaiieros que hoy estin en nuestro movimiento
y esto no lo aceptan; es algo que estd en discusién también.

El viernes tenemos un plenario donde vamos a sacar un material mis
elaborado con las formas organizativas que nosotros trabajamos. Se han
hecho varias reuniones de discusién en los barrios, y lo que sale de los
compafieros es un poco la confirmacién del compromiso con un movi-
miento que no solamente lucha por lo econémico y la subsistencia, si-
no que también estamos convencidos de que es el germen de una socie-
dad nueva, donde vamos a ir superando todas las porquerias que tene-
mos en la cabeza, el egoismo, etcétera. Y va saliendo con mucha fuerza
el hecho de que hoy no nos interesa tomar el poder, ni disputar el po-
der politico, sino comenzar a vivir como muchas veces sofiamos. Y eso
es ahora; no vamos a tener que esperar una revolucién, ni grandes trans-
formaciones en el mundo, sino que eso ya lo podemos comenzar a vi-
vir y aplicar.

Para nosotros el contrapoder tiene que ver con la autonomia. Y la auto-
nomia como organizacién es algo que hoy no tenemos del todo, pero
estamos en ese camino. Ya es un hecho que la actual crisis econémica
nos lleva a que hay muchas de las cosas que hoy logramos que el afio
que viene no tendremos. Lo que encierra desafios, creatividad y lucidez.
—Es muy importante saber que no se trata de cambiar el municipio, o la
comisaria, por otras cosas, Sino que esas cosas existen hoy como cosas
que no queremos, que rechazamos, que negamos. No queremos susti-
tuir nada de este sistema, queremos construir algo nuevo. Y eso nuevo
lo estamos pensando, construyendo. Por ahi pasa el contrapoder.
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Hoy nos preguntibamos: écémo relacionarnos con un companero que
estuvo un tiempo en el movimiento y después se va porque no le inte-
resa, o porque no le van los criterios del MTD? {Cémo seguir relacio-
nandonos con esa persona? Porque somos vecinos, y tenemos los mis-
mos suefios tal vez, aunque tomemos caminos distintos. Creo que el
contrapoder también tiene que ver con eso, con poder aceptar al dife-
rente, e ir desde esa diversidad viviendo juntos.

—Hay algo que dicen los zapatistas: no queremos cambiar el mundo si-
O Crear uno nuevo.

—Yo creo que también tiene que ver con una palabra que nosotros usa-
mos mucho en el movimiento, que es la de cambio social. Vamos vien-
do que ese cambio no ser4 la obra de un partido, ni de una alianza de
organizaciones con una propuesta que se va a poner alli arriba; también
vemos que no habr4 un sélo método, sino miles de formas sociales. Pe-
10 tampoco serdn propuestas sociales especificas, sectoriales. Nosotros,
por ejemplo, participamos de coordinadoras, pero esas coordinadoras
o SON Nuestros representantes, sino que son lugares donde se expresa la
voz de todos nosotros, la multiplicidad.

Creo que esas son las cosas que a veces ubican al MTD de Solano co-
mo un sintoma diferente, porque poco a poco va marcando este cami-
no que serfa un cambio revolucionario, pero diferente a lo que le llama-
mos siempre “revolucién”.

Es eso lo que se ve en los cortes cuando los compafieros agarran los pa-
los y, poniéndose la capucha, recuperan ese fuego interno que es la dig-
nidad, y que tiene que ver con este camino nuevo que se estd haciendo.
Es eso lo que esti en la ruta aunque los medios lo tomen como flashes.
—Es evidente que los medios de comunicacién no muestran la alternati-
va de contrapoder. No les interesa. Por eso a cada charla que vamos em-
pezamos diciendo que ademis de lo que los medios presentan de noso-
tros —los encapuchados en la ruta, incendiando neumaiticos, los renega-
dos sociales— nosotros tenemos algo més importante que mostrar: toda
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esta construccién, todo este proyecto social que estd por debajo.

El otro dia un compafiero me preguntaba cémo vefamos nosotros el
problema de la cuestion estratégica, y yo precisamente le decia esto de
la construccion en la base, del problema de las autonomias regionales, y
que no nos planteamos la cuestién de un poder central unificado por-
que seria cambiar un poder por otro. Y me contesté: “Eso es utépico”.
Y cuando le preguntibamos quién dice que eso es utépico, nos contes-
t6: “Lo dice la historia”. Pero nosotros también somos la historia. Tal vez
eso lo dice la historia que pasé, pero la historia que estamos escribien-
do ahora puede decir otra cosa. Muchos, desde los manuales, nos dicen:
“¢Cémo puede ser? No hay un partido ni una conduccién. La estin pi-
fiando”. “Ustedes ya la pifiaron”, les dijimos. Nosotros vamos a construir
algo nuevo, quizds nos equivoquemos o no. Pero, épara qué tenemos la
creatividad si no la vamos a usar?

—Aln estamos con compafieros que vienen con silla de ruedas y no los
queremos dejar atrds. Hay muchos compafieros que estin destruidos por
esta sociedad: afios de miseria. Uno a veces se enoja con tantos vicios,
manas, egoismos; pero esos compafieros son victimas del sistema. No-
sotros tenemos la idea de que las nuevas generaciones, los hijos de los
compaiieros, van a ser mucho mds plenos. Esa es la tarea también; no se
agota con nosotros. Acd hacemos un gran intento por construir el con-
trapoder pero, a lo mejor, no tenemos la plenitud de nuestra libertad; es
nuestra limitacién. Pero a los que vienen les estamos dejando otra cosa
y capaz que puedan llevar adelante lo que no podamos nosotros.

Un compafiero decia: “Y si viene un gobierno popular, équé hariamos?”
Y un viejo paraguayo sacé el caso de Salvador Allende en Chile y los
problemas que tuvo. La pregunta era cudl serfa nuestra actitud en ese ca-
s0; hubo una discusién sobre qué harfamos si aparecian politicos bue-
nos: si los apoyarfamos, colaborarfamos o qué. Revisando la idea de
contrapoder, lo que deciamos es que nosotros ibamos a seguir siendo lo
mismo: no tendriamos la idea de que los compafieros ocupen cargos o
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asuman responsabilidades de gobierno, sino que la organizacién tiene
que seguir tan viva y pujante como ahora. Es decir, la organizacion no
tendria por qué desorganizarse si viene un gobierno popular. Y habia
compafieros que mucho no compartian esto. Pero nosotros insistiamos
en que el mejor rol que podiamos tener como organizacién es no desor-
ganizarnos porque por mds buena voluntad que tenga el gobierno, no
tenemos que bajar la guardia: las organizaciones deberfan ser la mejor
garantia de que ese gobierno sea popular.

—Es como si en los Estados de Brasil en los que triunfa el PT, el MST se
desintegrara y dejara de tomar tierras. El tema es saber qué pasaria si el
PT ganara a nivel nacional, si le pediria al MST que pare. Yo creo que
pasaria lo mismo que pas6 con Villa y Zapata. Ahi dejaria de ser un go-
bierno popular; si es popular realmente no puede ordenarle a las orga-
nizaciones populares que se desorganicen.

17. Elementos para un balance del
taller de pensamiento de Solano

—Para nosotros estos meses de taller significaron encontrar muchos elementos del
trabajo que nos proponemos hacer. Creemos que la exigencia fundamental del co-
nocimiento hoy es desarrollar un pensamiento situacional, un saber que emerge
de las experiencias de creacién de nuevas formas de vida. Y si algo ha sido este
taller es precisamente una experiencia de pensamiento colectivo muy potente.

—En estos dias estuve releyendo algunas cosas de ustedes, en especial el
cuaderno sobre el MOCASE, y me doy cuenta que —en lo personal— yo
tenia disociado lo intelectual de la prictica. Es que veo que hay algunos
compafieros que se ponen a pensar y escribir sin que eso tenga relacién
con lo que estd pasando, con lo que se estd construyendo. A mi, el ta-
ller me ayud6 a comprender el sentido de la construccién del pensa-
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miento, de las ideas, del conocimiento en este lugar, un sentido que po-
tencia la prictica.

—A mi siempre me jodié el hecho de que muchos menospreciaban el tra-
bajo que nosotros hacfamos: “desocupados que cortan rutas”, decian.
Pero yo tampoco tenia nocién de lo importante de lo que hacemos. A
través del debate, aparece que lo que estamos construyendo es algo real-
mente mucho més importante de lo que yo pensaba. Tampoco creérte-
la que vas a cambiar todo, sino que ahi interviene el debate sobre la mul-
tiplicidad: poder asumir la multiplicidad como construccién.

—A mi me pasa que ya no puedo concebir mi vida sin ustedes. Y me parece que
se trata simplemente de encontrar formas de seguir trabajando juntos. Porque des-
cubri que somos lo mismo porque estamos en lugares diferentes.

—Nosotros no teniamos un dmbito para charlar las ideas en el ritmo y
las exigencias del dia a dfa.

—Crreo que acd aprendimos algo que nosotros deciamos pero sin tener la experien-
cia: la posibilidad de salirnos de la articulacién politica, de trabajar sin planes ni
programas. Porque creo que este es un espacio que funciona sin que nadse se acuer-
de bien de donde es cada uno. Ast, cada grupo no s6lo se leva lo que ya tenia, si-
no que hay algo mds que es lo que se produce. Por eso, en este tipo de encuentros
se van produciendo lazos y relaciones entre experiencias bien distintas, que des-
mienten la concepcion de que la alternativa a la articulacin politica clisica es la
dispersion.

1 Nos referimos a un informe que preparamos en agosto de 2001, sobre el surgimiento del Movi-
miento Nacional Piquetero. El objetivo era mostrar cémo dentro del fenémeno social llamado pique-
tero se escondian formas muy diferentes de pensar y de trabajar. La base del borrador fue el traba-
jo con los comparieros del MTD-S.

2 En referencia al levantamiento del pueblo de Gral. Mosconi, en la provincia de Salta, en el mes de
junio de 2001. La dura represion, en esa ocacion, dej6 un saldo de dos muertos.
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Papeles de trabajo

1. Resumen del taller del 12 de junio de 2001

Intenciones del taller

Pensamos que este primer encuentro fue muy bueno y constituye un ex-
celente punto de partida para nuestro trabajo comin. Quedé esbozado
un espacio de trabajo basado en la confianza y en una comunidad de
biisqueda, en el cudl nos proponemos pensar juntos los problemas, obs-
ticulos y caracteristicas de una nueva forma de la experiencia militante.
Algunas cuestiones deberiamos ir tomando en cuenta, explicitindolas,
para ir construyendo este espacio de produccién y de investigacién, so-
bre bases sélidas.

Por un lado resulta fundamental el hecho de lograr pensar juntos.

Nos referimos a una forma de conversacién y de encuentro alrededor
de una trama comin, organizada por los problemas que nos convocan.
Asi, la tarea comin del grupo es la de pensar los problemas que tene-
mos, inventando soluciones posibles o, al menos, formas de plantearlos
que abran nuevas perspectivas de trabajo. No se trata de llegar a acuer-
dos entre “posiciones” u opiniones, entre personas y grupos diferentes,
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sino de lograr un estado del pensamiento que nos permita ir viendo co-
sas, planteando los problemas desde un punto de vista que de otra for-
ma no podriamos alcanzar.

Esto es muy importante: no se trata de “estar de acuerdo” en una “nue-
va teorfa”, ni de “incorporar un nuevo lenguaje”, sino de poder pensar
los problemas para darles una nueva perspectiva prictica.

Este trabajo juntos, estas reuniones del taller, tienen que ir produciendo
materiales de difusién y formacién.

Pero para que esto suceda, creemos, no se trata de insistir y de difundir
lo que ya sabemos, sino de ir pensando cosas que enriquezcan realmen-
te nuestras practicas, a partir de poder llegar a plantear cosas que de otra
forma no hubieran salido.

Esto quiere decir que no nos mueve el objetivo de conquistar una meta
definida, sino que lo que nos importa es la posibilidad de una experien-
cia real, comiin, que nos ird poniendo desafios y nos exigird una cierta
disciplina de taller.

Por eso se vuelve fundamental que podamos ir preparando los encuen-
tros que vayamos teniendo, dedicindoles tiempo y tomandonos el tra-
bajo de volcar alli las preocupaciones que nos parezcan fundamentales.

Resumen de lo conversado

El disparador que abri6 la reunién fue la propuesta de pensar la diferen-
cia entre la figura del “revolucionario” y la del “rebelde social”, distin-
cién formulada por el Sub. Marcos. Se intenta dar cuenta asf del surgi-
miento de una nueva modalidad de la militancia, comprometida con el
cambio social en forma concreta y a través de las tareas que este objeti-
vo implica. Decia Marcos: “El destino es diferente. El revolucionario
tiende a convertirse en un politico y el rebelde social no deja de ser un
rebelde social. En el momento en que Marcos o el zapatismo se convier-
tan en un proyecto revolucionario, es decir, en algo que devenga en un
actor politico dentro de la clase politica, el zapatismo va a fracasar co-
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mo propuesta altemativa. Porque un revolucionario se plantea funda-
mentalmente transformar las cosas desde arriba, no desde abajo, al revés
del rebelde social. El revolucionario se plantea: vamos a hacer un movi-
miento, tomo el poder y desde arriba transformo las cosas. Y el rebelde
social no. El rebelde social organiza a las masas y desde abajo va trans-
formando sin tener que plantearse la cuestién de la toma del poder.

Se necesitan politicos, desgraciadamente, pero sobre todo lideres sociales.
Creo que el zapatismo tiene que optar y va a optar por los lideres sociales...”

En la discusién fueron apareciendo ideas muy potentes a partir de la ex-
periencia del MTD-S:

« Vivimos en las luchas actuales el surgimiento de una forma de pensar la
emancipacién segin la cudl, en primer lugar, se trata de tener muy en cla-
ro qué es lo que ya no se quiere. Hermos constatado -a partir de experien-
cias concretas- los “problemas” de las politicas hasta ahora ensayadas.
Para éstas el socialismo era un modelo ya hecho que se trataba de “apli-
car” a la realidad. Y el poder era el lugar desde el que se comandaban los
hilos de la sociedad. Asi, el poder ocupaba un rol central en las concep-
ciones revolucionarias del socialismo clésico.

» Tenemos que asumir que ya no hay caminos previamente trazados. Se
trata, ahora, para nosotros, de ir haciendo camino al andar y de recorrer
efectivamente esos caminos que vamos abriendo.

Esto implica una permanente creacién de nuevas formas de organizacién,
de pensamiento, y de vida en las mismas experiencias reales que vivimos.

» Pasa entonces a ser central el trabajo colectivo, la construccidn concreta
de una comunidad, como verdad de las pricticas y como forma de las de-
cisiones y del pensamiento. Va surgiendo, asi, una idea auténtica de la de-
mocracia: como una dindmica y una practica necesaria y cotidiana, y no
ya como forma en que los poderes del Estado se legitiman ante el pueblo.
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« Se trata de “organizar la rebeldia”, que existe y crece constantemente
ante la injusticia del sistema. La rebeldia no puede ser algo “de los indi-
viduos”, sino que tiene que ser colectiva.

Pero se precisé también que la rebeldia sola no alcanza para explicar
nuestras luchas, sino que ademds y fundamentalmente se trata de afir-
mar otra sociedad en el presente, y no sélo de negar al poder.

Aqui surgieron las diferentes visiones que hay en relacién a la experien-
cia de los piquetes, en los cortes de rutas. Alli donde para otros compa-
fieros lo fundamental es la acumulacién para hacer estallar al poder, pa-
ra otros (nosotros) hay otro trabajo que realizar.

* Permanentemente nos vemos presionados por la necesidad de tener las co-
sas resueltas y entonces corremos el riesgo de actuar de forma similar a la
izquierda tradicional, intentando todo el tiempo “plasmar nuestras ideas”.
Se producen crisis en los militantes, provocadas por la incertidumbre,
por la sensacién de estancamiento que esta forma de construccién pare-
ce propiciar. Por un lado nos exigimos constantemente “resultados” y
por otro, vivimos con la incertidumbre y las incertezas.

Finalmente se planted que las garantias del movimiento son, fundamen-
talmente, la constante rebeldia, la participacién popular y la construc-
cién de acuerdos bésicos sobre cd&mo moverse. En un segundo momen-
to se plante6 una hipétesis elaborada a partir de la investigacién que lle-
va adelante el Colectivo Situaciones en Moreno' y que consiste en dis-
tinguir tres formas que toman las experiencias de solidaridad popular.
El objeto de esta distincién es el de diferenciar cudndo una experiencia
colectiva es meramente circunstancial y cuando la experiencia produce y
afirma una nueva subjetividad o nuevas relaciones sociales. Esta distin-
cién nunca existe en la realidad en estado puro, sino que permanente-
mente se expresa en zonas grises, donde se mezclan elementos de las tres.

* Un primer nivel serfa el de aquellas experiencias en donde los agrupa-
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mientos se dan en funcién de un interés individual, de demandas que
“por el momento” no estin satisfechas. Se trata de la solidaridad de quie-
nes estan excluidos, o pasan por un “mal momento”, pero que en rigor,

lo que desean, lo que “esperan”, es abandonar esa situacién. Y la solida-

ridad dura lo que dura esta situacién de exclusion. Luego, como lo que
se aspira es a la inclusién, esa solidaridad que se experimenté en la “ma-
la época” queda simplemente como un buen recuerdo.

Estas experiencias son siempre transitorias, no por su duracién, sinc por-
que estan concebidas como un recurso necesario “mientras dure” el pro-
blema, pero no como el lugar de una insistencia en la creacién positiva
de una nueva sociabilidad.

Para estas situaciones las luchas son medios para alcanzar un fin muy
concreto: la inclusién o la satisfaccién de lo demandado.

Estas experiencias suelen ser muy ficiles de manipular para los gobier-
nos y no constituyen una amenaza real a las formas sociales dominan-
tes. Sin embargo, en estas experiencias suele haber “derivaciones” a los
niveles superiores (al menos respecto de la “nueva sociabilidad”).

+ En un segundo nivel se encuentran experiencias sostenidas por las con-
vicciones y la accién de los militantes. Se trata de agrupaciones (escuelas
alternativas, grupos de educacién popular, comedores, cortes de ruta, o
lo que sea) que intentan sostener la lucha exclusivamente sobre la volun-
tad y la conciencia de sus miembros. Aqui aparecen ideas de cambio y
formas de organizacién y lucha que intentan superar los cauces prefija-
dos por la estructura de poder. De estas experiencias emergen siempre
“nuevas formas”, o “formas alternativas” con la intencién de “construir
nuevas relaciones sociales™. Pero tienen un alto grado de dependencia de
los militantes que las sostienen. Ademds, el gran problema de estas expe-
riencias, casi siempre muy, muy valiosas, es que se sostienen a partir de
la voluntad de un grupo de “construir” la nueva sociabilidad, como si és-
ta pudiera planificarse a partir de la conciencia y/o las teorias.
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« Por tltimo, constatamos el surgimiento de experiencias de organiza-
cién popular que comienzan a mostrar elementos de una sociabilidad
no capitalista. Ya no se trata de que “como estamos mal vamos a juntar-
nos para incluirnos”. No, estas experiencias comienzan a afirmar ideas
diferentes de la vida, de la felicidad, de la organizacién politica, de la
forma de financiarlas que ya no buscan la “inclusién”. Por eso hablamos
aca de una “nueva sociabilidad”. Esta es la base del contrapoder.

A diferencia del segundo nivel, en donde los militantes van “aplicando”,
segin su buena voluntad y segiin lo que les dicte su conciencia (o su or-
ga, o su partido), este contrapoder no estd basado en lo que “quiere un
grupo”, sino que son cientos de experiencias que van llegando a
similares conclusiones, mis alld de lo que digan un grupo de militantes,
intelectuales o dirigentes.

Los elementos de una nueva sociabilidad no son creados por nadie en
particular. Emergen: son creados por los pueblos en sus luchas. El con-
trapoder no tiene autor (ni autores).

Se trata de la aparicién histdrica de una nueva subjetividad, de nuevas
formas de pensar, plantear y solucionar los problemas de la existencia.
Creemos estar ingresando en una nueva época, en la que entra en crisis
la figura del individuo, base del capitalismo (y el determinismo histéri-
co, v el mito del progreso), y va surgiendo un contrapoder, un vinculo
entre los hombres, entre las experiencias que estdn desarrollando practi-
camente otra sociabilidad.

En estas experiencias los militantes ya no son quienes “saben” sobre el
“modelo” de sociedad por venir, ni quienes desean el poder, sino los
compafieros que se comprometen a pensar y trabajar desde y para las ex-
periencias, en la visibilidad y fortalecimiento del contrapoder.

Esta hipotesis tiene una importancia central si tenemos en cuenta las di-
ficultades con las se enfrenta el contrapoder en los barrios del conurba-
no, donde predomina la destruccién de los lazos comunitarios, la des-
confianza, las disputas de poder y las salidas individuales.
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Las dificultades del contrapoder por afirmarse como nueva sociabilidad
son, entonces, gigantes.

Aqui podemos ver la diferencia, por ejemplo, con el movimiento zapatista.
Alli, de alguna forma, la comunidad indigena (pre)existe, con sus formas y
costumbres, y resiste la sociedad del individualismo y del capitalismo.

En las experiencias de Buenos Aires, la organizacién popular, la comuni-
dad, estd destruida, y no hay otra subjetividad que la capitalista de la cual
agarrarse. Es la organizacidn, entonces, la que va recreando los lazos socia-
les, mientras se da, a la vez, la lucha reivindicativa. Por ello se mezclan los
niveles reivindicativos, la importancia de los militantes de las experencias
y la construccidn de lazos solidarios no capitalistas por la base (la base, pa-
1a nosotros, es lo Gnico que existe. Mantenemos la imagen, pero aclaramos
que para la investigacién del contrapoder no hay mds que “base”).

Una nueva sociabilidad y una nueva subjetividad no son algo que se
pueda crear de un difa para el otro. Se trata de un largo proceso que ya
ha comenzado, y no de un voluntarismo de un grupo de militantes, de
intelectuales o de dirigentes.

* Uno de los grandes desafios es lograr que predomine la dindmica de la
organizacion popular, por sobre “el militante que da soluciones™ En es-
te sentido, el MTD-S ha logrado establecer una dialéctica muy intere-
sante entre los objetivos que se da y la experiencia real de los vecinos en
su proceso de lucha y discusion.

* Otra de las preocupaciones que fueron apareciendo tiene que ver con
la creacién de lugares de encuentro. Lograr espacios en los que lo colec-
tivo y la solidaridad no sean un medio, sino esencia misma. O, lo que
es lo mismo, pasar de ser “vecinos” a ser “compafieros”.

* Los piquetes, como tales, ya dejaron de ser una novedad. Ahora se ve
mds claro que lo potente es lo que queda de ellos y entre ellos. Enton-
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ces, se rescata especialmente la hermandad y el respeto mutuo que pro-
duce la lucha en los cortes de ritas, momentos en los cuales la suerte de
todos estd atada entre si. Se resfuerza alli el lazo social que organiza y
compromete a los que participan, imponiendo una disciplina y una for-

ma de funcionamiento colectivo.

« Se ha logrado abordar colectivamente “ejes que son mas productivos
politicamente”, en los que se tratan los problemas de la vida y ya no s6-
lo la cuestién de los planes (como fue la lucha contra la leptopirosis).

« Un desafio para el movimiento es el de ir dando “saltos cualitativos”,
es decir, que los compafieros que van ingresando al movimiento vayan
creciendo como personas, lo cual implica que vayan asumiendo los va-
lores y el sentido del movimiento.

(Aqui se ve hasta qué punto el movimiento va construyendo una subje-
tividad, en la misma medida en que realiza otras tareas sin las que no
podria realizar este trabajo, que parece ser el propio del contrapoder).
Se trata de que puedan percibir que organizarse no es sélo una buena
forma de conseguir planes, sino fundamentalmente una nueva forma de
vida. Que vaya plasmandose uno de los principios del movimiento, que
indica que entre los compatieros no hay jerarquias, que los referentes no
son capataces, y que el salario no es un motivo de sumisién.

Los “saltos cualitativos” estin totalmente ligados a la capacidad que se ten-
ga de lograr un encuentro entre los compafieros nuevos y los referentes.
Por otra parte, el crecimiento cualitativo del movimiento esta ligado al
buen funcionamiento de los espacios de trabajo y de los diferentes nive-
les de la organizacién.

Es esencial que éstos funcionen cada vez mejor (desde la organizacién y
la seguridad en los cortes de rutas, hasta los talleres productivos; desde
los espacios de formacién, hasta la farmacia; desde la coordinacién con
otros MTDs, hasta las mesas de cada barrio).
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Por otra parte, no se quiere “engordar”, ni agitar “demasiado”, por lo me-
nos hasta que lo que ya estd organizado funcione bien.

« También se hablé de la importancia de la relacién que se ha ido esta-
bleciendo con los vecinos que no pertenecen al movimiento. Ha habi-
do una consolidacién del movimiento, se han recompuesto relaciones
familiares que habian entrado en crisis por la participacién de algunos
miembros de las familias en el movimiento, y el rechazo de otros moti-
vado fundamentalmente por las campafias de desprestigio implementa-
das por las instituciones tradicionales de poder del barrio.

Estos ataques han disminuido ante la evidencia de que la insercién del
movimiento es cada vez mayor y més legitima.

Se comienzan a desplegar “solidaridades implicitas” (ya no hay més de-
nuncias de vecinos, y més bien se da una colaboracién silenciosa), tal
vez poco espectaculares pero decisivas. Sobre todo si de lo que se trata
es de recomponer y construir nuevos lazos sociales y comunitarios.

Un compafiero contd una charla con un vecino que “condenaba” la ac-
tividad del movimiento y en donde lo que hizo fue “contarle lo que ha-
ciamos y no lo que él deberia hacer”. En este ejemplo se explicitaba la
potencia que produce el movimiento en su quehacer cotidiano.

* Por tiltimo, se hablé de las implicancias de la politica del contrapoder,
de las concepciones que pone en juego y las pricticas y pensamientos
que produce. Se hablé de su diferencia con respecto a la idea de la
“construccién del poder popular”.

Estas diferencias son muy menores, en el sentido en que son diferencias
entre comparieros que pensamos muy parecido, y las cosas se mezclan
inevitablemente todo el tiempo.

La diferencia central es que el poder popular pone la cuestién del poder
estatal en el centro, y desde alli plantea una politica popular para alcan-
zarlo; y en cambio, el contrapoder parte de sacar al Estado y los apara-
tos de gestién del centro de nuestros problemas. Las consecuencias de
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“sacar al Estado del centro” son muy grandes.

Pero, para marcar un poco estas diferencias, podemos ver, por ejemplo,
que hay una idea distinta del sujeto y de su relacién con el poder.
Sintéticamente, el contrapoder encuentra su base de potencia en la situa-
cidén concreta en que se trabaja, en las experiencias en las que se participa,
y no confia mis que en este trabajo situado en la base. En esa situacién
estdn dados los elementos para la construccién, y no hay nada que espe-
rar: ni la toma del poder, ni la construccién del partido, ni nada.

Asi, el problema del poder queda desplazado del lugar central que his-
téricamente tuvo. Ademas, hay una idea de que el poder es diferente: Ia
lucha del contrapoder no es sélo contra el poder central, sino también
contra los poderes tal y como actdan en nuestras situaciones. Sobre to-
do porque la dominacién no es algo tan lejano, sino que se reproduce
desde lo mis cotidiano, desde las cosas que se desean, desde la forma en
que se plantean las relaciones.

La lucha contra el poder se plantea de dos formas: contra el dominio del
Estado y del mercado. El poder popular lo ataca s6lo en su existencia
global, sélida y externa. Pero el contrapoder sabe que el mercado y el
Estado empiezan entre nosotros. Que su fundamento y su fuerza no es
mitica, sino real, y que tienen bases antropolégicas profundas. Asi, si no
producimos valores superiores a los que produce el capitalismo no cam-
biaremos jamds las relaciones sociales ni empezaremos a pensar de otro
modo: reproduciremos eternamente los mismos poderes.

Podemos sintetizar esta diferencia diciéndo que mientras la construc-
cién del poder popular es una consigna politica justa, el contrapoder no
privilegia a la politica sobre otras instancias de la vida.

El contrapoder implica un camino de creacién, en el que hay muchos
problemas para los cuales no “hay” soluciones escritas. Algunos de estos
problemas, que quedaron pendientes para una futura discusién son:

- El tipo de relacién, de lazos, que es necesario ir constituyendo entre
las diferentes experiencias de lucha.
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- La relacién con las instituciones estatales y los subsidios.
-Y las caracteristicas de los dmbitos propios de gestién que deben ir
creandose.

« Sin embargo, y a pesar de todo lo dicho, se hablé de lo inconvenien-
te que resulta “tirar a la basura” como “trapos viejos y en desuso” los
aportes que los diferentes movimientos revolucionarios fueron hacien-
do a través de la historia y se abordé el problema de la identidad como
“trabajadores” desocupados.

El MTD reivindica esta identidad y lo hace postulando que ella surge
del hecho que somos sujetos productores (y por tanto trabajadores) de
la vida y no como gente cuya identidad est4 formulada “por” y “para” el
capitalismo. La vida, entonces, es algo mucho mis amplio y esencial que
la produccién capitalista y las exigencias alienantes que nos impone.
Se insistié en que el trabajo implica una potencia productiva y creativa
del pueblo, y no una “clasificacién”, una etiqueta, que nos define antes
de actuar, empobreciéndonos.

* Quedd pendiente también, para mas adelante, poder pensar algunos
ejes fundamentales de lo que constituye “la muerte del determinismo his-
torico”, pensamiento central de la modernidad capitalista, y que influyé
también en las experiencias de emancipacion. Por ejemplo, la idea mis-
ma de la razén y el saber, de la evolucién de la historia, de la totalidad.

2. Resumen del taller del 26 de junio de 2001

En la reunién del martes 26 se discutié acerca del levantamiento popu-
lar de General Mosconi, en la provincia de Salta. Estaban presentes com-

paferos que habian estado alli. Aparecieron puntos para ser trabajados

en los préximos encuentros.
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Se leyo el documento que resumia lo discutido en la reunién anterior.
Alli, surgié nuevamente la discusién de la figura del “rebelde social”, que
propone el Sub. Marcos, como alternativa a la del revolucionario. Se
precis6 que no era un problema de nombres, ni de lenguaje, que estos
se pueden usar indistintamente, siempre que se tenga en claro qué se
quiere decir con cada uno de ellos. La idea es pensar la existencia de un
nuevo tipo de militancia, que actiia en la base transformando las condi-
ciones de vida permanentemente, y que, a diferencia del militante cl4si-
€O, ya no se prepara para conformar un partido politico ni para reinser-
tar las luchas en la logica de “construccién-toma-conquista del poder®.
Marcos tiene —como todos nosotros- un descubrimiento entre las manos:
el cambio no sélo viene de abajo, sino que, ademds, las garantias de que
el cambio no serd transitorio, estin también en las luchas de la base.

Ya no se trata, por lo tanto, de conformar organizaciones que tengan en
el Estado un interlocutor tinico o principal, sino que lo principal pasa a
ser la capacidad del movimiento de dirigirse al resto de las luchas y las
personas que trabajan por el cambio social.

Resonancias de Salta

Cuando se discutieron las consecuencias de las luchas de Mosconi sur-
gieron cosas muy interesantes:

* Se puso de manifiesto hasta qué punto en aquella experiencia no se
produce la emergencia de un “nuevo grupo politico?, pero tampoco se
trata, simplemente, de una “lucha sectorial”.

Un “nuevo grupo politico” tiende a representar al movimiento de lucha
y a “representarlos” frente al gobierno, los partidos politicos y los medios
de comunicacién. Finalmente, toda la energia que se desplegé en las lu-
chas termina en una negociacién con el Estado (provincial o nacional).
En el mejor de los casos se consigue un logro méis o menos puntual. En
el peor, el grupo se beneficia a costa de la lucha de la comunidad.

Una lucha simplemente sectorial conduce a una solucién semejante.
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La experiencia de General Mosconi nos muestra que la lucha es tomada
por toda la comunidad. El proceso tiene una legitimidad altisima por-
que el pueblo entero se suma a partir de una lucha concreta que alcan-
za un nivel muy alto de identificacién en la comunidad. Entonces, es
una intervencién que no toma las formas clisicas de las luchas tipica-
mente “politicas” (reclamo sectorial o lucha partidaria por el poder). Por
eso cuesta “identificarla”. Sobre todo para los gobiernos, los partidos po-
liticos y los medios de comunicacién, es decir, para aquellos que suelen
poner las etiquetas, y construir las imdgenes que circulan social y politi-
camente. Luego se mencioné la autoconvocatoria y la movilizacién es-
pontinea que se dio en Solano en solidaridad con la lucha d.e los com-
pafieros de Gral. Mosconi. La movilizacion se produjo a partir de iden-
tificar esa lucha con “nuestra causa”, es decir, al constatar y sentir la re-
lacion existente, de hecho, entre las experiencias. Este es un caso en el
que “uno” se mueve por lo que le pasa al “otro”, pero ya no se trata Fan-
to de una solidaridad entre dos realidades separadas, sino entre experien-
cias que participan de una misma realidad. No nos referimos a la exis-
tencia de lazos entre las experiencias, sino al nivel de resonancias en
ellas, a la forma en que se asume las luchas que ocurren a miles de kil6-
metros como inmediatamente propias.

« Este hecho especifico habilita a pensar la naturaleza de las relaciones
entre las experiencias de contrapoder. Estas relaciones ya no pasan sélo
por el acuerdo que se pueda hacer entre los grupos. No es como en el
capitalismo que la gente s6lo se entiende por la existencia de contratos
de mutua conveniencia. Lo que mueve a las luchas no es ya el cilculo
de la ganancia, sino la evidencia de que en el destino de aquellas luchas
esta el destino de las nuestras. Las formas organizativas se piensan y se
practican como consecuencia de ésto, y no como condicién previa para

la solidaridad. Esto es muy importante, porque nos muestra hasta qué

punto no se trata sélo de una coyuntura, o de un momento mis o me-
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nos casual, sino de un grado de maduracién de una sociabilidad que
quiere parir una figura superior a la del “individuo”. Ya no se trata de la
solidaridad que tiene el que estd mejor con el “pobrecito” que esti peor,
sino de una solidaridad practica, inmediata, que no precisa de largos dis-

cursos para existir materialmente y, sobre todo, que no est4 regida ya por
el rédito politico.

* Es muy evidente la diferencia entre este modo de solidaridad y la que
ponen en juego los partidos politicos y las centrales sindicales (avanza-
das). Estos aparatos se mueven por arriba de las luchas, intentado “repre-
sentarlas”, y evaluando sus conveniencias: slo dan pasos concretos segun
cuédnto les sirva para la acumulacién de sus respectivas organizaciones.
Pero si esto no se da, si no se acumula o si “el perfil no da”, vacilan y
cuando la lucha se pone dificil, se abren.

Lo que pasa con estas organizaciones es que sus decisiones estin siem-
pre guiadas por la biisqueda de consensos. Toda su practica se explica a
partir de la biisqueda de la adhesién de las mayorias (pero como sabe-
mos, las mayorfas no existen en tanto tales, sino como una representa-
cién inerte en nombre de la cual se justifican posiciones). “¢Qué dir4 la
“mayoria” de la gente?”. No se detienen a pensar que la gente no pien-
sa igual cuando estd sola y desmovilizada, que cuando est4 comprome-
tida y luchando y, entonces, no se puede estar de acuerdo a la vez con
los que “no hacen nada” y con quienes “estin todo el dia trabajando”.
Porque son dos posiciones diferentes. No se puede a la vez seducir a los
votantes, los espectadores de la TV, toda esa masa que vive diariamente
sumergida en el individualismo y, a la vez, a quienes entran en activi-
dad, quienes trabajan contra las tendencias egoistas y mercantiles.
Quedan atados y prisioneros de la “légica del poder”, que es la que se
preocupa exclusivamente por “las mayorias”. Por eso no son libres para
hacer lo que “tendrian” que hacer si lo fueran.

Las organizaciones que le hablan siempre al Estado y a las “mayorfas” se

108

pierden de dirigirse a esa gigante masa de minorias que acd y alla lucha'n
contra el modelo del poder y la opresién. Por lo tanto carecen de esa li-
bertad para actuar como se “debe” (cuando de lo que se trata es de la
produccién de formas de vida que escapen a la tristeza actual). La renun-
cia a esa libertad es muy grave. Por ese camino ya no hay siquiera erro-
res de los que aprender: los errores son fuentes de sabiduria cuando son
aprendidos por personas y movimientos de hombres y mujeres libres.

+ Volviendo a la experiencia de Salta, se insistié6 mucho en una diferen-
cia importante respecto al MTD de Solano. .
Porque a primera vista se podria decir que son dos organizaciones “pi-
queteras”, y asi, se pierdén las diferencias fundamentales. Una de estas
diferencias entre ambas circunstancias es especialmente importante por-
que nos muestra una particularidad de las construcciones que se dan en
el conurbano de las grandes ciudades (en especial de Buenos Aires): en
Gral. Mosconi y en muchas experiencias que se desarrollan en las pro-
vincias mas pobres del pais ~en contra de los que se podria pensar- la
dindmica comunitaria estd mucho mds presente. Allf se han conservado
tradiciones y costumbres que han preservado un poco mis a las perso-
nas de la degradacién capitalista que es muy aguda en las ciudades mds
desarrolladas. En palabras de un compaiiero que conocié la gxperiencia
de Salta: “los compaiieros de esos piquetes no tienen tal vez una orga-
nizacién envidiable, pero estin muy bien de la cabeza®

En Buenos Aires, en cambio, los lazos sociales estdn muy destruidos
por la l6gica del sistema y, por tanto, el peso y la necesidad de la orga-
nizacién se vuelve mucho mais importante. Sobre todo por algo que ya
habia aparecido en reuniones anteriores: la importancia de la difusién
de valores que reconstruyan la sociabilidad. La construccién de lazos
sociales, personales, familiares, politicos, en fin, de una subjetividad de
lucha, de comunidad, de proyecto, estin en el centro de la accién del

movimiento.

109



Esta es la verdad que se les escapa a quienes creen que los piquetes son
por si mismos “una forma de hacer politica” que “ahora conviene”, o
que es la “moda” y es, también, una de las cosas en las que mas tenemos
que profundizar. En Salta hubo, decfamos, una ripida identificacién en-
tre la lucha de la UTD ~Unién de Trabajadores Desocupados- v el res-
to de la comunidad, por lo que la importancia decisiva de la organiza-
cion, v el peso de ésta, no es tan notoria como en Solano.

El intento de la prensa de convertir a la muerte de dos compaiieros en
un motivo de quiebre del movimiento fracasé precisamente por esta di-
ndmica comunitaria en la que todo el pueblo asumié la lucha como pro-
pia. Asi, cuando el gobierno mandé sus emisarios, lo primero que se exi-
gi6 fue el desprocesamiento de los compafieros.

Resumiendo, en Solano la organizacién tiene que asumir la tarea de re-
construir el lazo social destruido por los efectos del sistema de dominio
y empobrecimiento de hombres y mujeres.

Quedo planteado, entonces, un interrogante: ¢la falta de una organiza-
cién bien estructurada en Mosconi es un déficit o no? ¢Se trata de una
carencia, o es simplemente una forma distinta de subjetividad que tra-
baja con organizaciones mds adecuadas a sus propios fines, a sus circuns-
tancias y, en fin, a una experiencia diferente?

Respecto de la organizacién del MTD de Solano, se conté la historia
desde su fundacidn. Se relaté su nacimiento y se dijo, fundamentalmen-
te, que lo importante de este proceso es la conciencia de hasta qué pun-
to se trata de una forma de lucha en la que no hay modelos a seguir. Se
trata, en cambio, de generar espacios donde se instituyan nuevas relacio-
nes sociales. La organizacién se plantea, entonces, como problema y co-
mo una instancia necesaria a condicién de que no se estructure sobre
moldes, doctrinas ni recetas previas.

* En cuanto a los problemas que percibié el compafiero que estuvo en
Gral. Mosconi, apareci6 el relativo encierro en el que se encuentra la
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UTD con respecto a la relacion con otros movimientos de desocupados.
Para la UTD, al menos hasta el momento, no parece ser una prioridad
establecer lazos con otras experiencias, aunque a partir de lo sucedido
quedo abierta la posibilidad de constituir intercambios més fluidos.

Se hablé sobre cédmo seria una relacién entre movimientos tan distantes
y se dijo que debe hacerse sobre la base de una practica concreta, bus-
cando qué es lo que hay en comtin en ambas situaciones, mis alld de las
caracteristicas particulares de cada expresién de lucha. Esta forma de
pensar contrasta con los militantes partidarios que les decfan a los com-
pafieros de la UTD lo que tenfan que hacer.

Otro tema que se tratd es el de la violencia. Lo que nos llamé a todos
la atencion es la subjetividad que se construye en estas experiencias. La
violencia es un elemento mas de la resistencia, viene desde abajo, es de-
fensiva y expresa la bronca popular. Es una violencia que contesta a la
violencia del poder.

+ Se convers6 también sobre el fenémeno de los piquetes y su generali-
zacién como forma de lucha, sobre todo a partir de la repercusién que
adquirieron en los dltimos tiempos. Se dijo que Mosconi marca un an-
tes y un después, en la medida que muestra la profundidad de las luchas
populares. También se planteé que hay que ser creativos para no quedar
encasillados. No todo pasa por romper, no todo pasa por cortar, y a par-
tir de allf surge la diferencia con quienes ven esta lucha con otros fines.
Los criterios que se toman en cuenta a la hora de planificar un corte de
ruta son el fruto de discusiones previas y de una construccién colectiva
y cotidiana. La forma de los cortes depende de la tictica que se trace en
funcién de la consecucién de objetivos especificos. Por ejemplo, cuan-
do se enfrentd el problema de la leptopirosis se trataba de denunciar (y
presionar) al gobierno municipal, por lo que se blogued el acceso a So-
lano. Entonces el gobierno tuvo que reaccionar creando las condiciones
de higiene requeridas. En el caso de la solidaridad con los compaiieros
de Salta lo que se buscd es cortar un lugar neurilgico, de modo tal de
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presionar al gobierno para que retire a la gendarmeria y producir un
efecto medidtico que mostrara claramente la solidaridad con los compa-
Reros. Siempre que se planifica un corte se tiene en cuenta la proximi-
dad con el barrio de modo tal de no quedar aislados.

Estos tramos de la conversacién mostraron que alli donde los burécra-
tas de la politica sélo ven una “simpatica tictica de lucha” -espectacular
ademds por lo radicalizada- existe un proyecto de vida colectivo y coti-
diano. Donde algunos ven el quilombo necesario para concretar sus pla-
nes politicos, existe una construccién alternativa.

Los subsidios y la economia alternativa

En una segunda parte de la reunién se abordaron algunos de los princi-
pales problemas que enfrentan las experiencias alternativas.

* Se plante6 como tema de discusién el problema de los subsidios.

A partir de la experiencia concreta de Solano, seria muy interesante pen-
sar si éstos favorecen la organizacién popular, o si, por el contrario, fre-
nan su desarrollo y potencialidad. Se contaron dos visiones que apare-
cieron sobre este tema en las investigaciones del Colectivo Situaciones
en Moreno. Una primera, toma el subsidio como un “impuesto revolu-
cionario” que hay que cobrarle a los capitales internacionales y que se
sirve de ellos para desarrollar y potenciar la organizacién; la segunda,
por el contrario, ve a los subsidios como un factor que paraliza las lu-
chas, coopta a los dirigentes y neutraliza las estrategias productivas au-
toénomas relegando el proceso de organizacién comunitaria.

Un interrogante fuerte que surgi en la conversacién es si los planes Tia-
bajar se pueden integrar a la organizacién como un elemento mis o si
la suerte de la organizacién depende de ellos y por tanto son un factor
peligroso. Se dijo que hay que tener en cuenta tres niveles con respecto
a los subsidios estatales: en primer lugar, los subsidios tienen que ver con
la subsistencia, pues en la mayoria de los casos, los 160 $ del plan cons-
tituyen el tnico ingreso de las familias. En este sentido se dijo que “sin
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los planes, seguramente habria mucha menos gente en el movimiento”. .
En un segundo nivel aparece el aporte solidario que los miembros hacen
para sostener al movimiento. Aqui ya aparece un primer elemento de so-
lidaridad. El porcentaje de los aportantes es muy alto: el 90% de los que
reciben un subsidio aporta diez pesos al movimiento.

Habria un tercer nivel en el que se estd empezando a trabajar y que con-
siste en transformar el “trabajo solidario” que se hace para “justificar” an-
te el gobierno los planes, en emprendimientos productivos auténomos.
Se reconocié que en este punto existen trabas importantes y que, a su
vez, es un desafio fundamental para el movimiento en su lucha por lo-
grar una real autonomia del Estado.

* El problema de la funcién de los subsidios, entonces, aparece aqui es-
trechamente ligado a la posibilidad de poner en marcha estrategias pro-
ductivas auténomas. Para los compafieros, estas estrategias deben ser al-
ternativas a la produccién mercantil. Y no sélo porque las relaciones
mercantiles son antagénicas a los valores que nos mueven en la cons-
truccién militante, sino por un problema de efectividad concreta: el
mercado hoy no es un medio de satisfaccién de las necesidades de los
vecinos de Solano. En este sentido hay ideas y proyectos que se estin in-
tentando desarrollar. Se trata de aprovechar la cantidad de horas/hom-
bre de trabajo existente (que son muchas) en la produccién de no-mer-
cancfas, en productos de autoconsumo, directamente ligados a las nece-
sidades de los vecinos. Se dijo que, a pesar de la imposibilidad de con-
trolar todo el proceso productivo, pues los insumos para la produccién
habria que comprarlos en el mercado, si se logra producir y establecer
un sistema de intercambio que elimine la ganancia -o sea, en donde los
precios sean igual al costo de los insumos- seria posible hasta duplicar
el ingreso minimo, ya no en dinero, sino en productos y servicios.

Aqui surgib un tema preocupante y dificil para muchas experiencias del
contrapoder: la relacién entre estos emprendimientos productivos alter-
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nativos y la macroeconomia. En muchas de estas experiencias se logra
salir adelante en lo econémico, pero a costa del retraso o directamente
la muerte del proyecto politico; en otras, por mantenerse fieles al pro-
yecto, los emprendimientos econémicos fracasan.

* Directamente relacionado con estos proyectos existe un problema muy
importante: para la mayoria de los vecinos es imposible pensar (y actuar
en) la dimensién econdmica de una forma que no sea la impuesta por el
capitalismo. Se habl6 de la falta de una “cultura de trabajo”, entendiéndo-
la como la forma de socializacién y de vinculacién que caracterizé al mo-
vimiento de los trabajadores. En la provincia de Buenos Aires el desem-
pleo estructural y crénico ha provocado una destruccidn aguda de los la-
zos y de la ética de la cooperacién y la convivencia. Esto se traduce en la
imposibilidad cotidiana de sostener una minima disciplina de trabajo.
Sin embargo, el verdadero obstdculo pareciera estar en la dificultad que se
encuentra para romper con la concepcién de que el trabajo es una capa-
cidad que se vende en el mercado, es decir, algo destinado a producir ga-
nancia. Asi, todas las actividades productivas que no se rijan por este cri-
terio no son consideradas como trabajo. Se tiende a pensar el trabajo co-
mo la elaboracién de productos, que luego puedan ser justificados ante la
burocracia administrativa de los gobiernos o vendidos en el mercado.
Hace falta, por lo tanto, crear una nueva concepcién del trabajo y es-
to parece ser un proceso subjetivo lento y dificil. Sin embargo, es una
prioridad. Se planted también la dificultad que hay para superar la de-
pendencia del patrén en el trabajo. Es muy dificil romper la necesidad
de ser dirigido para producir.

1. La investigacion a que se hace referencia lleva varios meses de existencia, y se desarrolla en con-
junto con varias experiencias alternativas de Moreno, entre ellas el asentamiento Los Horneros, y la
comunidad educativa Creciendo Juntos. En la publicacion Borradores de Investigacion: el conoci-
miento inutil, puede encontrarse algunos adelantos de los problemas planteados por esta investiga-
cién, en particular una larga e interesante entrevista con Creciendo Juntos.

114




‘t\rL' .

Multiplicidad y contrapoder en la experiencia piquetera
por el Colectivo Situaciones

1. El piquete como antecedente

La lucha piquetera nace por fuera de las instituciones politicas y socia-
les tradicionales. Su autonomia y su novedad se encuentran relaciona-
das con el desprestigio de las organizaciones politicas tradicionales co-
mo producto de su incapacidad para reformular las condiciones de do-
minio del llamado capitalismo tardio o para producir modificaciones
tendientes a mejorar las condiciones de existencia de enormes capas de
la poblacion.

Los piquetes son una modalidad de lucha que agrupa a quienes fueron
expulsados de los centros fabriles: desocupados que buscan resolver pro-
blemas ligados a su propia existencia, reorganizdndose territorialmente
en amplias zonas en las que la batalla m4s dura es contra la disolucién
del lazo social. Desde un punto de vista estructural, los piquetes son
consecuencia de la descomposicién del suelo industrial del pais.
Actualmente los piqueteros retoman muchos elementos y saberes de las
experiencias de lucha obrera de las décadas anteriores —el mismo “pique-
te” fue tomado de los “piquetes de fibrica®-. Pero esta prolongacién me-

117



todolégica no fue incorporada mecanicamente, sino transformada bajo
la nueva condicién de “sin trabajo”. Este punto preciso es la elaboracién
del legado antes que la aceptacién pasiva de la herencia. Aqui se juegan
las potencias subjetivas del piquete, en la capacidad de inventar formas
de lucha a partir de instaurar una soberanfa situacional.

En efecto, es esta elaboracidn la que le permite al piquete pensar desde
un lugar singular. Desde alli, la operacién piquetera consiste en estable-
cer una relacién compleja con el aparato del Estado y en recrear nuevas
modalidades de habitar el territorio —el barrio—-, reformulando de mane-
ra novedosa su relacién con la tradicion obrera y sindical con la que sin
dudas tiene puntos de contacto'. Entre esos aspectos de coincidencia
existe uno que no puede despreciarse: tanto el sindicalismo como el pi-
queterismo han debido inventar formas de lucha capaces de alterar la
normalidad de las cosas; han debido elaborar formas concretas de hacer-
se oir. Si el trabajador cuenta con la capacidad de interrumpir el ciclo
productivo mediante la huelga, el piquete asume su condicién esencial-
mente territorial acudiendo a bloquear la circulacién de mercancias a
través de una accidn directa sencilla y audaz: el corte de rutas’.
Organizados horizontalmente, su modalidad de trabajo y toma de deci-
siones es el estado asambleario permanente. Su origen es reciente. Apa-
recen a mitad de la década del ‘90 en el interior del pais y se generalizan
en menos de un afio. La incorporacién del corte de ruta dinamizé la par-
ticipacién de desocupados en las luchas de todo el pais en un movimien-
to que fue desde el interior hacia la provincia de Buenos Aires. Esta ve-
locidad de la socializacién del piquete rebasé todas las formas de coop-
tacidn y de represién estatal.

Los medios de comunicacion los bautizaron como “piqueteros™: produ-
jeron un estereotipo. Luego, las diversas interpretaciones entraron en
juego, y se fue elaborando asi la figura del “piquetero™ En su versién do-
minante se trata de una descripcién configurada a partir del lugar que

» @ ” &«

ocupan en la estructura social: “excluido” “sin trabajo”, “victima®. Esta
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“posicién piquetera” surge al vincular la condicién de desamparo con
una metodologia Unica: el corte de ruta.

Pero a medida que los “piqueteros” fueron tomando la palabra se fue per-
cibiendo hasta qué punto el “piqueterismo” agrupaba una variedad mul-
tiple y heterogénea de experiencias. Existieron, incluso, intentos de unir
a todo el movimiento —esencialmente multiple- bajo la pretension inge-
nua de homogeneizarlo e institucionalizarlo. Todos estos intentos han
fracasado.

El movimiento piquetero es un verdadero mowimiento de movimientos.
Como tal ha producido una auténtica revolucién en cuanto a la percep-
cién colectiva sobre las capacidades populares de crear nuevas formas de
intervencioén social y politica.

2. La coyuntura y las opciones de pensamiento

El llamado Congreso Nacional Piquetero realizado en la primera mitad
del 2001 fue un momento clave de la constitucién del movimiento. En
él se reunieron practicamente todas las experiencias piqueteras del pais.
El objetivo —parcialmente cumplido- era dar nacimiento a una coordi-
nadora nacional. La propuesta: ligar la heterogeneidad piquetera en ba-
se a la comunidad relativa de reivindicaciones y formas de lucha. De in-
mediato se aprobo un plan de lucha conjunto que tuvo un doble efec-
to: mostré la contundencia de la lucha piquetera, la justeza de sus recla-
mos y el alto nivel de organizacién alcanzado y, ademads, se hicieron por
primera vez visibles formas muy diferentes de concebir la lucha.

Subsisten dentro del movimiento dos posiciones de pensamiento distin-
tas. Por un lado, las organizaciones més estructuradas (principalmente la
Federacién Tierra y Vivienda ~-FT'V- ligada a la Central de Trabajadores
Argentinos ~CTA-, la Corriente Clasista y Combativa -CCC-, el Polo
Obrero y el Movimiento Teresa Rodriguez -MTR-) las cuales operan a
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partir de un pensamiento que deriva sus premisas de los términos de
“globalidad”, “estructura sociceconémica” y “coyuntura”. Se trata de un
pensamiento en términos de “inclusién/exclusion”. Sus posiciones no
son homogéneas. Estan atravesadas por el gje tradicional de “reforma o
revolucion”. Por otro lado, en las organizaciones menos estructuradas el
panorama no es menos heterogéneo. Entre estas tltimas se encuentra la
experiencia del MTD de Solano y otros movimientos integrantes de la
CTD-Anibal Verdn. Estas experiencias piensan a partir de asumir como
condicién y término de su elaboracién los lazos que constituyen la ma-
terialidad de su experiencia. Se sustraen asi de los términos clasicos del
debate entre reforma y revolucion. La caracteristica de esa operacién es
la autoafirmacién y las pricticas de contrapoder.

Con la generalizacién del fenémeno piquetero las organizaciones poli-
ticas montaron sus dispositivos para hacer frente —~cooptar o combatir,
seglin los casos— a la emergencia. Partidos tradicionales o de izquierda,
iglesias y sindicatos advirtieron la aparicién de este movimiento y se
acercaron con la intencién de capturar su potencia.

Los medios de comunicacién han contribuido a volver accesible el movi-
miento. Muestran a la lucha piquetera subordinada a las coordenadas de
la “coyuntura politica y econémica”®. La lucha de los piquetes pierde toda
singularidad para transformarse en un elemento de una situacién “otra”,
mds importante porque mas general: la sitwacidn nacional. La lucha pique-
tera deja de ser, en si misma, una situacién con la que comprometerse, pa-
Ia pasar a ser un actor, una parte, un elemento de la situacion general.
Pero aceptar la inevitabilidad del punto de vista de lo general implica a
la vez subordinar toda situacién a mera porcién o segmento de una to-
talidad siempre ya constituida. Por esta via de pensamiento se constitu-
ye una subjetividad que se separa fisica y afectivamente de la situacién,
tomdndola como objeto, para ligarse a ella de una forma puramente ana-
litica. Esta racionalidad nos habla de la prudencia con la que cada uno
de nosotros debe escoger sus opciones, pues ya no se trata sélo de los
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piqueteros —que fueron transformados en “una parte del todo”-, sino,
precisamente, del bien de ese “todo” que es “el pais”®, “del bien comun”,
etcétera. Abandonando toda responsabilidad concreta se asume abstrac-
tamente la responsabilidad por la suerte de los gobiernos.

Las operaciones concretas de pensamiento van distribuyendo posiciones
al interior mismo del movimiento piquetero. {De dénde se parte para
pensar la propia situacién: del concreto situacional que se habita o de
una hipotética -y no siempre efectiva— situacién nacional? ¢De dénde
se parte para elaborar el sentido de la experiencia?

Si se acepta la premisa de un pensamiento que abstrae las condiciones
concretas de su intervencién y extrae su sentido de una situacién gene-
ral se arriba a una subjetividad gobernada por los tiempos y los requeri-
mientos de las coyunturas politicas. Por esta via los piqueteros se ven exi-
gidos a derivar las razones de su lucha de los sentidos disponibles en la
totalidad al interior de la cual trabajan, asumiendo una racionalidad
condicionada por las formas de legitimidad socialmente instituidas.

Asi se configura un significado para la lucha: la inclusion o la revolucion.
El primer argumento dice asi: la lucha es legitima porque no se exigen
otros derechos que los que surgen del hecho de ser parte del todo —ciu-
dadanos, trabajadores, seres humanos-. La lucha por la #nclusion es lucha
por el reconocimiento. Se trata de ser admitidos como una parte que
pertenece legitima -y legalmente- al todo nacional-estatal. Esta forma
de la obtencién de la legitimidad supone una premisa indiscutible: que
el Estado nacién conserva su capacidad integradora y que la lucha poli-
tica consiste en el pasaje de la exclusién a la inclusién’. Asumida esta lec-
tura de las luchas, el piquetero que adopta tal perspectiva abandona to-
da pretensién de imponer sus términos al resto de quienes conforman la
sociedad a la que pretende incluirse ~la poblacién no piquetera-. Se im-
pone una puja de tensiones y consensos para definir los términos de una
inclusién democratica. La premisa se formula, entonces, como la exis-
tencia de un Estado democritico capaz de ejercer sus potencias integra-
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doras a partir de principios consensuales y representativos.

El segundo argumento, la posicién revolucionaria, enuncia la necesidad
de alianzas sociales con el objetivo de conquistar el poder del Estado.
Los piquetes que adoptan esta posicién se asumen como vanguardia re-
volucionaria del pueblo argentino. La totalidad social ser4 transformada tras
forzar un cambio en el principio de la organizacién social a partir de
controlar el aparato del Estado. La expectativa se concentra en la posi-
bilidad de que las partes del todo social reconozcan en el piquete una
verdadera representacién de ese todo social reconciliado consigo .mis-
mo: los piqueteros como nuevo sujeto proletario de la historia. Esta po-
sicién mantiene una premisa comin con la anterior: las clases sociales
adquieren su sentido a partir de su ser econémico y aspiran al cambio
social a partir de las potencias del Estado.

El pensamiento situacional actia a partir de otras premisas. Las clases,
claro, existen. Pero no basta con su existencia econémica para dar lugar
al cambio social. Hace falta, sobre todo, afirmar sentidos situacionales
para dar lugar al cambio social; es decir, para activar la produccién de
valores de una nueva sociabilidad no capitalista. Asi, el pensamiento del
contrapoder se sustrae del término general como proveedor de sentido
para afirmar un punto de vista radical e irreductible. La situacién no es
percibida como la parte de un todo, sino como una totalidad concreta
que no se subordina pasivamente a ninguna totalidad abstracta. Esta sus-
traccién abre las puertas a un proceso subjetivador, ético, de reencuen-
tro con la potencia. Por esta via, claro, pasa a ser secundaria la polariza-
cién tradicional entre “reforma y revolucién®.

3. La representacion

Al interior de esta polémica jugé un papel central la cuestién de la “re-
presentacién politica®. La convocatoria a la unificacién de los movi-
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mientos piqueteros actualizd la discusiéon. La posicién convocante pro-
ponia una compleja operacién: hacer de la multiplicidad del movimien-
to una unidad representable como tal. Para ser representable lo Uno de-
be constituirse como tal. La multiplicidad fue percibida mas como un
obsticulo que como una potencialidad. O, en todo caso, como una po-
tencialidad a controlar. Esta afirmacién actuaba como respuesta a las
preguntas sobre cémo lograr que esta potencia sea determinante en la si-
tuacién general, 0 cémo transformar esta potencia en una fuerza “poli-
tico-social” capaz de influir directamente en la situacién nacional.

Estas preguntas nos hablan de una voluntad hegemoénica que comienza
a vivir la multiplicidad como dispersién de las fuerzas. De inmediato, lo
que era una potencialidad admitida, se transforma en el obsticulo prin-
cipal. ¢Cémo constituir una representacién acabada de lo multiple?
{Cdémo constituir una conduccién, un lider y un discurso tnico sobre
una base tan poco propicia para tales operaciones?

Los dirigentes de los movimientos que insistieron en este camino fueron
ingresando, en efecto, en un terreno dificil: sus decisiones comienzan a
estar cada vez mas mediadas por la complejidad de la coyuntura, de sus
aspiraciones y de las necesidades de sostener su movimiento. Por esta via
se van transformando los vinculos con la base de sus movimientos.

La representacién politica condena a quienes se plantean esta operacion
a una exterioridad irremediable respecto de las fuerzas que se expresan
en la base del movimiento. Esta exterioridad surge del rol de administra-
dor de estas energias.

En el caso concreto del Congreso Nacional Piquetero se hicieron pre-
sentes las luces y las sombras de esta posicién: de un lado el fortaleci-
miento de las capacidades de un movimiento encuadrado tiende a la ob-
tencién de logros concretos referidos a sus reivindicaciones comunes
frente al gobierno nacional. Pero del otro lado, esta operacién por la que
un pufiado de dirigentes asumen la representacién y el liderazgo en
nombre del movimiento debilita al movimiento piquetero mismo en
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dos sentidos: se liquida la multiplicidad en su interior y se otorga a los
dirigentes una facultad disciplinaria hacia el interior del movimiento.
Esta facultad consiste en poder discernir quién si es piquetero y quién
no, cudl es la forma correcta de actuar y cudl no, etcétera.

Este complejo mecanismo se puso en funcionamiento durante la primer
jomnada del plan de protesta convocada por el Primer Congreso Nacio-
nal Piquetero. El entonces maximo dirigente debuté en su papel denun-
ciando a quienes optaron por radicalizar las formas de la lucha de “no
pertenecer al movimiento”. Una vez operada esta transformacién de lo
multiple irrepresentable en lo uno representado, el fenémeno piquetero
queda transparentado: es sélo un actor de la coyuntura politica. Su ra-
cionalidad estd dada por sus intereses econdmicos. Su eficacia queda asi
reducida: de la potencia de una lucha muiltiple a la capacidad de sus di-
rigentes a actuar como “interlocutores vilidos”. La multiplicidad inicial
deviene en un previsible “actor de la coyuntura®. El éxito de esta opera-
toria dependerd ahora de nuevos factores como el de “contener” en su
interior la accién de los piqueteros de acuerdo a los objetivos que el mo-
vimiento se vaya fijando. Se diferencian las légicas. Los dirigentes pien-
san en un nivel, la base en otro. Y la suerte del conjunto, se dice, depen-
de de que el movimiento se adecue a la percepcién de los dirigentes.
Esos objetivos de los que depende el éxito del movimiento pasan a su
vez a jugarse en el orden de la accién puramente superestructural. No es
que ya no haya asambleas y movilizaciones. Pero éstas serdn resignifica-
das por un sentido que se le escapa a los miembros del movimiento y
que sé6lo comprenden del todo sus dirigentes.

La importancia politica de esta operacién suele subestimarse. Pero los
efectos son muy concretos. Cuando el movimiento toma la imagen de
su lider, éste deja de ser un portavoz, un rostro entre rostros, para pasar
a actuar en nombre de una “voluntad general piquetera” que él interpre-
ta. Y esto sucede independientemente de quién sea tal representante. El
ejercicio de la representacién despotencia a lo representado. Divide en

124

dos: lo representado y lo representante. Lo representante convoca al or-
den a lo representado, para poder ejercer su oficio. Lo representado, si
es décil, si no quiere hacer fracasar la relacion de representacion, debe-
r4 “dejarse representar”. De esta manera, el representante administra la
relacién. Es la parte activa. El sabe cuindo conviene la movilizacién y
cuindo es mejor quedarse tranquilo. El representante tiende a expropiar-
le la soberania al representado. Olvida el mandato. El mandato comien-
za a molestarle. Se vuelve un obsticulo a su astucia.

Después de todo -siente el representante-, ¢l es quién tiene que obrar
en un lugar que el representado no conoce: el poder politico. El represen-
tante tiene, en efecto, una wisidn del poder. Va conociendo, aprendiendo.
Se convierte, por el bien de todos, en el maestro de los representados.
Les explica lo que se puede hacer y lo que no. Adquiere habilidades par-
ticulares, y comienza a lograr adhesién de los representados a sus pro-
pios puntos de vista. El representante es capaz, as, de construir su pro-
pio mandato, teniendo en cuenta la parte que le corresponde interpre-
tar a los representados: ser su base. Cuando esto sucede ~demasiadas ve-
ces-, la lucha pierde radicalidad. El representante se torna racional, pero
de una racionalidad incomprensible para quienes comparten la expe-
riencia de lucha: su pensamiento ya no se construye colectivamente. Los repre-
sentados ya no piensan con él. La asamblea deja de ser 6rgano de pen-
samiento para pasar a ser un lugar de la legitimacién y reproduccién de
las relaciones de representacién. El representante construye un disposi-
tivo de control sobre la asamblea. Esta se vuelve un lugar plesbicitario.
Se votan opciones, pero éstas vienen ya presentadas de antemano.
Todo esto no quiere decir que la representacién sea evitable, ni que la
representacion se separe necesariamente como un elemento dominante.
El delegado con mandato, revocable, rotativo, que piensa en —y con- la
asamblea, no tiene por qué separarse del conjunto. O en todo caso, si se
separa no pone en peligro la organizacién, puesto que nada se ha dele-
gado en ¢él, sino un mandato puntual. La clave de esta cuestion es evitar
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que la representacion se independice, cosa que sucede cuando se piensa
en los términos del poder, cuando uno se separa de la situacién de pen-
samiento concteto, de la experiencia que le da origen.

Un pensamiento que extrae sus propias premisas de la coyuntura deter-
mina una forma de existencia sobredimensionada de la representacion.
S6lo cuando esta operacién es realizada con éxito se abren las condicio-
nes para la negociacién, para la inclusién de los piqueteros al didlogo ins-
titucional que se abre a fuerza de astucias y maniobras, en fin, al juego

consensual del sistema politico. Todo este desarrollo se vincula con una
politica de la 7ntegracién.

4. La inclusiodn de los excluidos... como excluidos

Para que esta operacién de representacién sea posible es preciso que pre-
viamente se pueda reconocer una propiedad comtn en los representados,
una determinacién a partir de la que se pueda hablar de ellos -y en nom-
bre de ellos- en forma reconocible, es decir, legitima. Asi, la interlocu-
cién, el didlogo construido por el representante precisa, como condicion,
la pre-existencia de un grupo social definido a partir de unas caracteristi-
cas compartidas: los trabajadores o los desocupados, los estudiantes, los
excluidos, o lo que sea. Se trata del complejo problema de Iz identidad,
La identidad puede deducirse de una propiedad estructural del conjun-
to existente, es decir, a partir de una categoria mas o menos socioldgi-
ca —como la de desocupado-; o bien puede surgir a partir de la creacién
de un término nuevo, no deducible de las identidades ya constituidas.
Es lo que sucede con las identidades de los rebeldes y los insurrectos.
La identidad se produce mediante un nombre que se asocia a un acto
subjetivador.

En el primer caso, el nombre, la identidad, las representaciones que ro-
dean al conjunto, lo saturan, objetualizéndolo. Las categorias socioldgi-

126

cas condenan a estas formas subjetivas a actuar —como en una obra de
teatro— el libreto impuesto por la estructura de roles. {Cémo ser real-
mente un desocupado, un excluido, un piquetero? ¢Qué apariencia es la
adecuada? {Cudl es el lenguaje de quien se queda sin trabajo?

El desocupado como categoria no logra captar la radicalidad de las expe-
riencias piqueteras. Esta via representativa reduce toda la multiplicidad
experiencial de la lucha. Toda la riqueza situacional queda, a partir de es-
ta modalidad, sometida a un proceso de pérdida de las intensidades pro-
pias de lo real, de lo vivo. El movimiento queda reducido a un lugar pa-
sivo. Debe adecuarse a una imagen que lo preexiste: un desocupado es
alguien que busca y desea, antes que nada, trabajo. Quiere trabajar, no
cuestionar la sociedad salarial. Le falta algo para ser plenamente: es un ex-
cluido. Su queja es transparente: no poder ingresar al régimen laboral.
En cambio, el nombre piqueteros expresa otra cosa. Pigueteros nos habla
de una operacién subjetiva. No es sindnimo de desocupados. El desocu-
pado es un sujeto determinado por la necesidad, definido por una caren-
cia. El piquetero es alguien condicionado pero no determinado por la
misma necesidad. La diferencia es mayor: el piquetero ha logrado pro-
ducir una operacién subjetiva sobre un fondo socialmente precario. No
puede negar su condicién, pero tampoco se somete a ella. Y en ese acto
subjetivador se apropia de sus posibilidades de accién, de subjetivacién.
Sin embargo, “piquetero” ha sido con frecuencia sélo otro nombre pa-
ra los desocupados. Se trata de lecturas que no captan el potencial sub-
jetivo del piquete. Son miradas exteriores, aun si son asumidas por los
desocupados mismos. Se define al piquete como un acto de desespera-
cién llevado a cabo por las “victimas” que lo hacen para sobrevivir.
Cuando eso sucede se hace del piquete una reaccién automatica. Se lo
despolitiza. Se desconoce la experiencia misma de las organizaciones pi-
queteras. Se le niega su caricter de insubordinacién y de elaboracién de
sociabilidad alternativa. Asi como el obrero al que le bajan el salario se
dirige automiticamente al sindicato; el desocupado, un escalén mis
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abajo, recurre a los piquetes. Como no puede hacer huelgas inventa el
piquete. No hay mds que eso: automatismos sociales.

Se construye asi la representacién de la paradéjica figura del excluido.
Porque el excluido no es realmente tal. La exclusién es el lugar que nues-
tras sociedades biopoliticas producen para poder incluir a personas, gru-
pos y clases sociales de manera subordinada. En palabras de Agamben,
el excluido es el nombre del incluido como excluido®.

El pensamiento politico actual se constituye a partir de las nociones de
excluido e incluido. Los primeros participan del cuerpo social bajo la mo-
dalidad miserable de ser sélo sujetos de necesidades —econdmicas, edu-
cacionales, médicas, etcétera-. Su accién es tan mecanica que no puede
ser considerada como tal. Mis que una accién, toda actividad no es si-
no una ilusién. La actividad real es del tipo causa-efecto: la necesidad
pone las causas y la desesperacion los efectos. No hay propiamente pen-
samiento ni ética en sus actos. Asi, toda accién del excluido tiene una
interpretacién a priori: se trata de reclamos de bienes y derechos que
cualquier observador sabria deducir de inmediato. Un excluido es un ser
de carencias que por naturaleza demanda inclusién. No hay mis.
Sobre esta distincién de inclusidn y de exclusién se fandamenta la politi-
ca de la integracién. Ella enuncia sus prescripciones a partir de asumir
las premisas de tal distincién. Se trata, entonces, de amenazar al régi-
men en base al deseo de #nclusién de millones de excluidos. Esta presién
es. paradéjica. Porque una vez que se comprende que inclusion y exclu-
si6n son lugares pertenecientes a una misma sociedad, se admite que la
exclusion es la forma concreta e histérica en que un conjunto de per-
sonas se incluyen en esa sociedad, y de ninguna manera se trata de gen-
te que estd afuera.

Sin embargo, la ilusién de la inclusion, se cree, puede ejercer una pre-
sién tal que de todas formas arroja beneficios. O bien porque la socie-
dad despliegue politicas sociales integradoras de mayor alcance -de mi-
nima-, o bien porque logra forzar la crisis de una sociedad que se cons-
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tituye en funcién de este operador de lugares ~de maxima-.

El primer caso no hace otra cosa que fortalecer los lugares de inclusién y
exclusion. En el segundo, en cambio, la operacién es muy diferente: se
exige inclusidn precisamente en momentos en que tal inclusién es impo-
sible, de manera tal que se demostraria la mentira del discurso integra-
dor que encubre la separacién biopolitica del cuerpo social. Pedir inclu-
sién —econdmica, politica, social-, se dice, es pedir lo imposible, al me-
nos bajo condiciones de neoliberalismo. Se cree asi estar realizando una
operacién sutil en que una politica de transformacién radical subyace a
una demanda universalmente aceptable. La potencia de tal politica radi-
ca en la legitimidad que obtiene. Sus ventajas surgirfan de tres aspectos.
Por un lado se estaria realizando una politica de ruptura bajo la forma
de una politica inclusiva, es decir, se estaria yendo mis alld de la inclu-
sién. Por otro lado, este ir més alld contaria para si con la legitimidad del
discurso mismo de la inclusién. Finalmente, esta politica ofrece al poder
interlocutores validos en tiempos de caos, con lo que existe siempre la
posibilidad de obtener recursos. _

Hay, sin embargo, una objecién que quizds impugne buena parte de es-
ta argumentacion. Y es que tal vez haya un supuesto anacrénico en el ra-
zonamiento resefiado. La exclusién no es parte de una politica hegemé-
nica. No hay promesa alguna para los excluidos. Al exigir inclusién lo
que se fortalece es la posicién de exclusién y no se debilita en lo mas mi-
nimo el dispositivo que separa lugares ideolégicos de “dentro” y “fuera”.
Adentro y afuera no son, entonces, lugares objetivos dentro de una es-
tructura formal sino una espacialidad ideoldgica util para procesar las
formas de la dominacidn actual, distribuyendo a las personas en sitios
separados. Asi, dentro de los incluidos existe una competencia feroz. No
sélo contra los otros sino también —y sobre todo- con nosotros mismos.
Se trata de asemejarse cada vez més a lo que prescribe la norma de in-
clusién. La exclusién, por otro lado, no es otra cosa que la forma “baja”
de la inclusion. Esta estructura topoldgica, sin embargo, no se organiza
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en una logica dual sino fractal. Como en el simbolo del ying-yang, am-
bos polos viven en el espacio del otro: hay periferias en los centros y
centros en las periferias.

El riesgo esté, entonces, en las politicas que pretendiendo la ruptura de
esta espacialidad la reproducen. Mientras pretenden hacer desaparecer la
exclusion, en los hechos afirman este lugar del excluido, contribuyendo
a producir la figura del pobre. Los riesgos concretos de las politicas que
piensan en términos de inclusién radican en la confirmacién del par
“dentro” y “fuera”, a la vez que olvidan que el excluido no es sino una
inclusién subordinada de los excluidos como sujetos que afirman la ne-
cesidad. De aqui la pérdida de radicalidad de los movimientos cuya po-
litica est4 estructurada por la ideologia de la integracion.

5. La ilusién politica piquetera

Si la politica de la inclusién implica aceptar una de las principales pre-
misas de la actual modalidad del poder; las politicas de ruptura llevadas
adelante por los grupos que sostienen la linea de la toma del poder cen-
tral nos revela cémo opera al interior de los grupos piqueteros la iusion
politica. Estas corrientes se afirman en una posicion cldsicamente revolu-
cionaria®. Postulan métodos mas radicales de lucha y enuncian un en-
frentamiento sin mediaciones con el poder y las fuerzas de seguridad.
Deciamos mds arriba que esta corriente compartia con la “inclusionista®
una tendencia a pensar a partir de las coyunturas politicas. Esta metodo-
logia tiene tres componentes fundamentales: la clase, el programa y la
estrategia de toma del poder.

Sobre todo a partir de las jornadas de los dias 19 y 20 esta tendencia asu-
me que se estd viviendo una situacién de agitacion social de masas y una
crisis profunda del bloque en el poder. Lo que tradicionalmente se ha
denominado una “situacién revolucionaria”. A partir de esta lectura de
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la coyuntura y de sus propias concepciones del cambio social estas co-
rrientes consideran que es momento para constituir una vanguardia po-
litica revolucionaria con el fin de orientar las luchas. Esta operacién con-
siste en depositar sobre los grupos piqueteros mas combativos la repre-
sentacion de las luchas radicales. Se considera que existe la capacidad y
la oportunidad para dar un salto “en calidad” que permita pasar de la
dispersion a la sintesis de las luchas populares bajo su conduccién.

La #lusion politica no consiste en una lectura delirante de la realidad; mas
bien se trata de una opcién de pensamiento que consiste tanto en deri-
var lineas concretas de trabajo a partir de lecturas generales como de una
voluntad de forzamiento politico incapaz de problematizar el concepto
de revolucion. En efecto, la ilusién del arribo al poder para desde alli
cambiar las cosas, produce consecuencias inmediatas en las pricticas co-
tidianas. Los tiempos “politicos” de una coyuntura acelerada fuerzan y
desorganizan los tiempos propios de las construcciones situadas. Los es-
fuerzos militantes pasan a tener objetivos abstractos. Las discusiones
destinadas a jerarquizar prioridades se regulan segiin criterios cada vez
mis generales. Se descuidan las experiencias orientadas a producir nue-
vas relaciones sociales y se recentraliza todo el movimiento en nombre
de las tareas “serias”.

Esta imposibilidad de sustraerse de los tiempos y las exigencias de la co-
yuntura va debilitando el trabajo en la base. Cada vez resulta mis difi-
cil hallar espacios de reflexién abierta. El enfrentamiento va dejando asi
de ser un requerimiento de la lucha para volverse el momento “mis al-
to”. Las jerarquias organizativas se justifican por los mismos requeri-
mientos de la coyuntura politica o porque se llega a pensar que, como
se le atribuye a un conocido dirigente piquetero, “desde abajo sélo cre-
ce el césped”. Por esta via se produce también un distanciamiento entre
los dirigentes y los colectivos que los produjeron.

El trabajo de base es visto como algo transitorio, una experiencia prima-
ria pero carente de densidad politica. Se construye a partir de “niveles”
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con ventajas para los profesionales en la conspiracién. El movimiento
social es muchas veces sustituido por la fuerza de los aparatos y toda la
confianza queda puesta en el advenimiento de un suplemento politico.
Toda la agitacién militante se dispone a la espera del mesidnico “salto”
que coloque al movimiento en la lucha final por el poder.

6. De la multiplicidad al contrapoder

La dificultad mas grande del Gongreso Nacional Piquetero consistié en
la cuestién de la unidad y de la organizacién. Desde el comienzo, los mo-
vimientos radicales que trabajan a nivel de base han tomado como tema
fundamental de discusién las formas organizativas. Con preeminencia
de asambleas, comisiones, plenarios y formas horizontales de adoptar
decisiones, la multiplicidad del movimiento no es sinénimo alguno de
desorganizacién. Al contrario, es caracteristica la combinacién entre su
ser multiple y sus altos niveles de organizacién. Esta fisonomia no es ex-
clusiva de cada una de las experiencias del movimiento, sino que ademds,
a nivel regional y nacional, existen también coordinadoras que respetan
niveles altos de organizacién sin descuidar la heterogeneidad del movi-
miento. Y lo mismo sucede al nivel de sus dirigentes. Pensar al piquete
desde sus potencias especificas implica comprender su singularidad. Los
lideres piqueteros tienen més eficacia en la medida en que funcionan al
interior de la asamblea y la coordinadora que cuando se separan de estos
dispositivos para conquistar a la opinién publica. De hecho, su liderazgo
consiste en su capacidad de contribuir a sostener situaciones de pensa-
miento junto con sus compaiieros, colaborando en desarrollar la poten-
cia de la experiencia. Fuera de esa situacién concreta no tienen ningtin
interés para la lucha piquetera.

La fuerza del piquete no radica en la demanda de inclusién. Como ex-
plican los miembros del MTD de Solano, no se trata ya de “volver a en-
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trar”. Se sabe que no hay un “adentro” deseable. Al contrario, asumirse
como “deseando entrar” es ya pasar a engrosar la fila de quienes confor-
man su subjetividad a partir de poseer un sitio en los estudios sociologi-
cos, en el discurso del poder, en los archivos del ministerio de accién se-
cial, en los planes de los grupos politicos o de las ONGs.

La potencia del piquete, es la hipétesis, radica en la capacidad del mo-
vimiento de subjetivarse como lo que excede su caracter de excluidos,
pobres o desocupados. Su singularidad nos habla de una dignidad de la
insubordinacién y del ejercicio de la resistencia como creacién de so-

ciabilidad.

7. Pensar la radicalidad de la lucha

Decia el subcomandante Marcos que lo propio del revolucionario es la lu-
cha por el poder con una idea de la futura sociedad en su cabeza; mien-
tras que el rebelde social ~el zapatista— es quien alimenta diariamente la
rebelién en sus propias circunstancias, desde abajo, y sin sostener que el
poder es el destino natural de los dirigentes. Para los zapatistas resulta
claro que toda accidn situacional se sustrae del eje tradicional que pola-
rizaba entre “reformistas y revolucionarios”. A la vez, queda en eviden-
cia hasta qué punto dichas posiciones ocultan una misma imagen del po-
dery de la politica. Ambas postergan la potencia de las luchas populares
y presentan las mismas dificultades a la hora de trabajar en inmanencia
a la situacién.

El rebelde social de Marcos no piensa en términos de globalidad sino de
singularidad. Una estrategia del pensamiento que afirma sus capacidades
a partir de una puesta entre paréntesis de la globalidad. Se trata de la di-
ferencia filos6fica entre un universal abstracto y un universal concreto.
No hay ingenuidades: no se trata de negar las coyunturas, sino de pen-
sarlas como elementos internos del pensamiento situado. A esta capa-
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cidad los grupos radicales como el MTD de Solano, le llaman axtono-
mia: pensar con cabeza propia y en funcién de la situacién concreta. Es-
to implica saber desoir las urgencias ajenas que proyectan los circuitos
medidticos y los microclimas militantes para reencontrarse con las capa-
cidades propias de comprender e intervenir.

La radicalidad, entonces, no consiste en la negacién infantil de la reali-
dad, como pretenden los criticos realistas del contrapoder. Al contrario,
se trata de pensar en términos de acciones concretas de comparieros concre-
fos. En estas férmulas excesivamente sencillas existe ya un combate a la
cuantificacion y a la instrumentalizacion de las experiencias y las luchas. La
radicalidad es la capacidad efectiva de revolucionar la sociabilidad a par-
tir de producir valores que superen la sociedad del individuo. Esta op-
cién, en el caso del MTD de Solano, implica también una investigacién
sobre las formas de la organizacién del movimiento, las posibilidades de
practicar una economia alternativa, el desarrollo de la capacitacién, el -
po de vinculo con la gestidn estatal, etcétera.

Esta modalidad es, ademads, especialmente apta para comprender las for-
mas en que aparece el tema de la violencia en el movimiento piquetero.
Esta aparece al menos en dos niveles. El més evidente es el corte de ru-
tas. Pero también estd la violencia de quien ha decidido comenzar una
resistencia contra las actuales formas de dominio. Estos niveles de vio-
lencia no guardan demasiada relacién con las formas tradicionales del
enfrentamiento politico. La violencia piquetera no es concebida como
una estrategia politica tendiente a la toma del poder. No se trata de una
tictica planeada para generar un impacto en la opinién ptblica, sino de
una derivacién secundaria e inevitable de una forma de resistencia.

Asi, los piquetes asumen la violencia como un elemento de la lucha que
ni es, ni se torna, el hecho fundamental. Es un elemento mais del multi-
ple, cuando se la concibe como una prdctica descentralizada y una forma
legitima de antodefensa.
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8. El caso de los MTD

Sila CTA-FTV y el Bloque Piquetero nos han servido para leer en ellos
una forma de pensar y de trabajar, de la misma manera tomamos la ex-
periencia del MTD de Solano, como una modalidad practica y de pen-
samiento diferente. El movimiento tiene su origen en la capilla de Sola-
no, Quilmes. De alli fueron desalojados por el obispo Novak. Luego co-
menzaron a organizar e} MTD Teresa Rodriguez®, en colaboracién con
sus pares de Varela. La fuerza del movimiento comenzé a intensificarse
cuando lograron administrar sus propios proyectos —planes Trabajar—.
Muy pronto fundaron comisiones y talleres de formacién politica, pana-
derfa, herreria, capacitacién, educacién popular, una farmacia para el
movimiento, entre otros trabajos. Sus cortes de rutas fueron rapidamen-
te advertidos por varias caracteristicas: la representatividad social en los
barrios en los que trabajan, la movilizacidn, el uso de capuchas y la par-
ticularidad de sus cortes.

Los compaiieros del MTD de Solano participaron del Primer Congreso
Nacional Piquetero. Lo hicieron convencidos de la importancia de la
coordinacién nacional de la lucha y de la necesidad de no aislarse fren-
te al aparato represivo. En ocasién de la represién de la gendarmeria na-
cional a los piqueteros de Mosconi, provincia de Salta, el MTD de So-
lano tuvo una presencia destacada en los cortes de los accesos a la Ciu-
dad de Buenos Aires realizados en solidaridad con sus compafieros en
momentos en que la represién adn estaba produciéndose. Sin embargo,
asistieron al Congreso sin desmedido entusiasmo. Ya conocfan sus dife-
rencias de enfoque respecto de las tres fuerzas por entonces convocan-
tes (CTA, CCC y PO). Si se entusiasmaron con la fuerza que en el Con-
greso tuvieron los delegados del interior del pais y, en general, con el cli-
ma combativo que primé. Durante la primer jornada de lucha observa-
ron cémo las fuerzas mayoritarias intentaban formatear el movimiento.
Un episodio de aquellos dias nos muestra las posiciones en juego: en la
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primera jornada del plan de lucha -agosto del 2001~ se produjo la toma
de un banco por parte del MTR, en reclamo de pagos atrasados. Esta ac-
ci6n no habia sido acordada por la coordinadora, con lo que de inme-
diato se produjo un dilema para cada movimiento alli presente.

El MTD de Solano decidié abandonar la coordinacién con el MTR por
sus acciones inconsultas, pero a la vez se quedo alli para garantizarles la
retaguardia. Mientras estaban alli, sin embargo, se sorprendieron ante las
reacciones del resto del movimiento. Mientras el conjunto de las fuerzas
de la coordinadora se iba denunciando al MTR, los lideres maximos del
movimiento piquetero hacfan denuncias a quienes utilizaban capuchas
a través de la televisidn y los diarios. Tres dias después detuvieron a los
dirigentes del MTR tras otra toma, esta vez al ministerio de trabajo de la
Provincia de Buenos Aires. Esta situacién coincidia con la segunda jor-
nada de lucha piquetera. El MTD de Solano decidi6 entonces no parti-
cipar de la movilizacién a Plaza de Mayo, y se movilizaron hacia La Pla-
ta para reclamar la libertad de los presos. Durante la tercer jornada se
quedaron en sus barrios resistiendo las auditorfas que enviaba el gobier-
no para detectar “irregularidades” que permitieran suspenderles los pla-
nes sociales.

En sus asambleas posteriores, los miembros del MTD de Solano discu-
tieron sobre estos asuntos. Su fuerza, reflexionaron, no pasaba por post-
cionarse en la coyuntura en competencia con los otros movimientos pi-
queteros sino en priorizar el desarrollo de la construccién de un contra-
poder, por abajo y de acuerdo a sus posibilidades. Definieron, entonces,
dedicarse a fortalecer en los barrios cada taller, cada comisién, cada tra-
bajo, cada actividad. No se trata de un localismo ni de una falta de visién
de lo que pasa en el pais, o en el mundo: cuando se produjo la repre-
sién en Salta, como vimos, salieron a la calle de inmediato. Y lo hicie-
ron en forma contundente. No se trata tampoco de un aislacionismo
inutil, sino de un desenganche necesario de la logica de la globalidad.

La misma metodologia orienta la forma en que el MTD de Solano asu-
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me su relacidén con los gobiernos -nacional, provincial y municipal-.
Ellos administran planes sociales otorgados por el gobierno sin que es-
to signifique claudicacién alguna. Simplemente entienden que un pro-
ceso de afirmacién situacional implica una relacién compleja con el
Estado. Y en ese proceso van elaborando sus propios saberes sobre el
cambio social y la revolucién. Dentro de esos saberes asumen la com-
plejidad que supone recibir financiamiento de los gobiernos y, a la vez,
establecer niveles muy altos de enfrentamiento con ellos. Acuerdos y en-
frentamientos, no obstante, no agotan los vinculos entre el MTD y el
Estado. Adems est4 la autonomia de pensamiento y de accién que los
lleva a organizar una economia alternativa para sostener el movimiento
cuando eventualmente se acaben los planes.

El cambio social, entonces, conoce de estas tres ticticas o formas del
vinculo con el Estado. Cada una de ellas se corresponde, a la vez, con
la naturaleza misma del Estado actual. Por un lado se trata de un Esta-
do nacién desarticulado que ya no tiene el monopolio de la legitimidad
politica sobre el territorio nacional. Por otro lado se trata de un Estado
cooptado por las fuerzas del mercado, lo que los lleva frecuentemente al
enfrentamiento violento. Finalmente se trata de la representacion de la
hegemonia capitalista que existe al nivel de la base del pueblo, con lo
que la autonomia es la tnica garantia de desarrollar tendencias no capi-
talistas en la coyuntura politica.

Mientras tanto, no son ingenuos respecto de las funciones represivas del
Estado por lo que la autonomia implica un trabajo interno sobre el ca-
racter de los enfrentamientos por venir. En esa linea las organizaciones
populares auténomas —no sélo las piqueteras- van aprendiendo formas
de autodefensa popular cada vez mas eficaces. La permanente bisqueda
de cdmo no quedar aislados frente a la represion es otra forma en que
los grupos situacionales dan cuenta de la coyuntura: siempre en funcién
de sus propias necesidades y circunstancias.

Las lineas de desarrollo del MTD se prolongan en el trabajo de las coor-
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dinadoras. Actualmente el MTD de Solano trabaja al interior de la
Coordinadora de Trabajadores Desocupados Anibal Verén. Son encuen-
tros en que no se disuelven los movimientos territoriales sino que po-
tencian recursos, saberes y capacidad de movilizacién frente a circuns-
tancias determinadas.

9. La identidad como creacién

Hemos visto cémo dos formas de pensar tienen derivaciones distintas.
No hay practicas sin pensamiento. El pensamiento se materializa en las
précticas, a punto tal de no poder hacer diferencias —sino formales- en-
tre pensamiento y practica. En la primera politica se realza la estructura
existente en la sociedad, tal como queda representada desde el anilisis
de coyuntura y el discurso del poder. Las identidades de trabajador, de-
socupado, pobre, surgen mecinicamente de la estructura social, produc-
tiva o distributiva, y se sujeta a cada trabajador a su calidad -rol- de tra-
bajador, y a cada desocupado se le recuerda que él es un “sin-trabajo”.
La multiplicidad se pierde. Y con ella la fuerza que tienen las identida-
des de lucha. Como deciamos més arriba, no es esta la tnica forma de
pensar las cosas, aun si es la dominante y, por tanto, la que aparece co-
mo natural.

De hecho, las identidades que se van construyendo en lucha operan pre-
cisamente en forma inversa: en vez de expresar en la coyuntura a quie-
nes forman parte del mismo casillero de la maltrecha estructura social,
desestructuran la estructura misma. Se trata de nominaciones que desig-
nan un miiltiple y no de una propiedad que produce una subjetividad
alienada. Asi, la identidad de los insubordinados implica siempre una re-
creacién, una resignificacién. Los trabajadores luchan normalmente -y
con toda justicia- por mds salario, 0 se oponen a que se lo recorten. Pe-
1o los trabajadores como categoria radical luchan contra la relacidn sala-
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rial misma. Los desocupados luchan por ocupacidn, por trabajo, por in-
gresar en la estructura productiva. Cuando esto no sucede, entonces lu-
chan por un subsidio de desempleo. Pero los desocupados de los que ve-
nimos hablando aqui, los pigueteros, luchan contra la soc1edad del traba— :
jo enajenado, del individualismo y la competenaa :

El movimiento piquetero estd aiin en plena construccion. Se trata de un
movimiento de insubordinacién .pero también de construccién de nue-
vos lazos sociales, de contrapoder. La consistencia de 1a figura del plque-
tero como insubordinado o rebelde social, sin embargo, es ﬁagzl. Esta
fragilidad no es producto de su juventud, sino del hecho de depender de

un espiritu libertario frigil desde el momento en que no se desarrolla

desde ningtin lugar de poder. Se trata de la fragilidad propia del contra-

poder, que persigte la linea de la potencia a través de la investigacién,

el pensamiento, el afecto, y la produccign de los nuevos saberes del pro- .
tagonismo social emergente -

_NOTAS

1. Los piqueteros no son una continuidad directa del sindicalismo. Su irrupcion en la lucha social at-
gentina impone la necesidad de abrir los ojos y pensar la especificidad de su presencia y de los efec-

" tos que produce. Es cierto que existen lineas de continuidad entre una y otra forma de lucha, pero
~ también es evidente que las condiciones y los procedimientos son muy diferentes en puntos impor-

tantes. En todo caso, los intentos del sindicalismo de extender su control y sus formas a los pique-
tes, han sido fuente de conflictos. Hay en los piquetes elementos irreductibies a cyalquier voluntad
de’subsumir su singularidad en sistemas de practicas diferentes. .

"Por otra parte, el deterioro de'las estructuras sindicales no escapa a la percepcion del piquete. Si

bien en sus origenes el sindicalismo consistio en una forma de asociacion colectiva tendiente a re-
forzar la experiencia cultural de la clase obrera en su autonomi, luego el papel de los aparatos sin-
dicales fue radicalmente alterado. Con la llegada del fordismo como método de organizacion de la

produccion se opera una modificacian profunda del caracter de estas organizaciones. La mecaniza-

cion del trabajo y la institucionalizacién de la relacion salarial como mecanismos especificos de la
dominacién llevaron a los sindicatos a convertirse en polea de transmision del poder frente a la cla-
se obrera, operando su incorporacion al Estado y destruyendo su autonomia como experiencia. El
piquete puede ser pensado, ‘mas bien, en relacion al primer sindicalismo, como un modo de socia-
lizacion donde se comparten saberes y conquistas estableciendo lazos sociales comunitarios:
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2. Los piquetes no heredan exclusivamente saberes de las luchas obreras. También constituyen ni-
veles de elaboracion de luchas mas recientes. Desde 1993 en adelante ha comenzado un ciclo de
insurrecciones y puebladas en varias provincias del interior del pais. El corte de ruta aparece como
un nivel mas alto de organizacién de los desocupados y contribuye a dar cauce a esas luchas. El cor-
te de ruta es el arma de quienes no tienen mas recursos que su capacidad de controlar territorios
con su presencia. En este sentido es patrimonio comun de desocupados, indigenas, desalojados, y
de todo un amplio conglomerado que el neoliberalismo llama “excluidos”.

3. Esta posicion puede ser identificada con las tesis de la CTA y la FTV.

4. Giorgio Agamben, Homo Sacer I. El poder soberano y la vida nuda; Pre-textos, Valencia, 1998 y Lo
que queda de Auschwitz. £l archivo y el testigo; Pre-textos, Valencia, 1999.

5. Podemos identificar estas posiciones con el Bloque Piquetero, surgido como una alianza que aglu-
tina distintas corrientes de izquierda dentro dél movimiento. Se agrupan alli, entre otros, los ya men-
cionados Polo Obrero (Partido Obrero) y el Movimiento Teresa Rodriguez (MTR), ademas del Movi-
miento Independiente de Jubilados y Pensionados -MUP-, el Movimiento Territorial de Liberacién
—MTL- (Partido Comunista) y el Movimiento sin Trabajo Teresa Vive (Movimiento Socialista de los
Trabajadores). .

6. El MTD Teresa Rodriguez se dividié en el afio 2001 entre los movimientos que siguen trabajando
como MTD y el ya mencionado Movimiento Teresa Rodriguez, MTR.
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El 19 y 20 y los tiempos del movimiento
por el MTD de Solano

Nosotros el lunes 17 de diciembre habiamos comenzado un plan de lu-
cha ante la represién que se venia: por mds subsidios, por cobro en tér-
mino y por un plan de alimentacién y salud. Se habia decidido, en el
dmbito de la coordinadora, hacer algo contundente sobre el sector pri-
vado y por eso rodeamos, ese lunes, ocho hipermercados en la zona de
Quilmes, exigiendo nuestras reivindicaciones y propuestas. Fue una joma-
da que durd todo el dia, y hubo respuesta: por lo menos los gobiernos
naci6nal y provincial acusaron recibo, les dolid.

En un momento rompimos el limite: los compafieros se colgaron de los
alambres porque los gerentes no nos daban pelota. Ellos se comunica-
ron con el gobierno y los presionaron para que nos den respuesta. Los
hipermercados sélo nos dieron cuatrocientos kilos de yerba. Pero la pe-
lota se la tiraron al Estado. “Nosotros estamos mal”, nos decia el geren-
te del hiper.

El piquete en un hiper no queda s6lo en el problema de conseguir ali-
mentos, sino que va mucho miés alld. Organizar todo eso nos permite
reflexionar y profundizar qué significado tiene para nosotros pegarle a
una multinacional, y no salir asi de forma alocada en donde ni siquiera
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se entiende la diferencia entre salir a saquear un hiper y saquear al alma-
cenero del barrio. Nosotros antes y después de ir a un reclamo asi, nece-
sitamos profundizar con los compafieros qué sentido tiene: por qué es-
ta accién estd mucho mds alli del alimento. Nos permite pensar c6mo
vamos sosteniendo nuestra lucha.

La semana del 19 y 20, entonces, nos agarré en medio de un plan de lu-
cha que no estaba terminado. Lo que habia era una promesa de pago en
término y de asistencia alimentaria, pero nada concreto. Habiamos de-
cidido ir el dia martes a una ronda de conversaciones con Nacién y Pro-
vincia, para hacer una evaluacién de los resultados. El dfa martes 18 de
diciembre se firman los acuerdos y entonces nos quedamos en el terri-
torio. Esa noche comienzan los saqueos en San Miguel, en Mareno, en
la provincia de Entre Rios y ya se ve que la cosa va en aumento. A no-
sotros nos habian prometido la mercaderia para el dia sabado y nos la
mandan el jueves 20, lo que nos genera un gran quilombo porque era
en el medio de la convulsién de los saqueos. El miércoles 19 a la noche
en el barrio comienza a haber movilizacién, se habian instalado los ru-
mores de saqueos, de que iban a darle a los mercados. Cuando los com-
pafieros vienen de los barrios a buscar la mercaderia la cana se pone mas
picante y comienza a tirar con balas. Ya el dfa anterior venia pesado, des-
de la declaracion del estado de sitio: amenazas, en algunos casos balas
de gomas, presos, seguimientos.

El miércoles 19 con un grupo de compaieros fuimos a la plaza. El esta-
do de sitio a nosotros nos generé un montén de contradicciones, nos
agarra en medio de un plan de lucha y nos empezébamos a preparar pa-
ra sufrir algo serio. Lo que pensamos en ese momento era que el estado
de sitio habia sido planificado para reprimirnos a nosotros, a los secto-
res organizados. De hecho hoy evaluamos que si no hubiera existido esa
manifestacion de la clase media la hubiésemos pasado peor. Cuando ve-
mos lo que se estd produciendo en Capital, algunos compafieros decidi-
mos salir para alli. En el momento en que llegamos ya estaban repri-
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miendo en el Congreso, ya habia heridos. Habremos llegado a la 1:30 al
Congreso, y ya la gente se habia dispersado. Entonces, decidimos ir a
Olivos porque se escuchaba por los medios que alld estaba pasando al-
go interesante, y cuando llegamos no pasaba nada. Al final nos volvi-
mos, comenzamos a charlar un poco entre nosotros lo que estaba pasan-
do y surge en las asambleas la idea de hacer algo territorial, acé en Sola-
no, por el tema del apriete de la cana.

El jueves 20, tuvimos que ir a sacar a los compafieros presos y se nota-
ba que habfan caido muchos grupos de pibes. Es decir, no s6lo habian
reprimido a gente organizada, sino a todo el barrio. La idea era asustar
en el barrio, frenar a la gente en el barrio, que no saliera, para que no
fuera a la Plaza. Después del mediodia comenzamos a ver toda la situa-
cidn que se estaba generando en Plaza de Mayo y ahi cambiamos el eje;
nos parecié que no era lo territbrial, sino que en este caso por alld pasa-
ba la cosa. En los barrios donde pudimos hicimos asambleas, plantea-
mos que la situacién era bastante complicada, y que el que participara
lo hiciera con conciencia de que se podia pudrir mucho. Asi que fuimos
unos setenta compafieros con un micro que conseguimos. La cana no
estaba dejando salir, y cuando vefan grupos caminando los llevaban pre-
sos. Perdimos bastante tiempo para organizarnos para ver por dénde sa-
liamos. Nos llamaban compafieros de otras organizaciones diciéndonos
que tengamos cuidado porque estaban/,parando en los puentes. Asi que
fuimos muy modestos, y llegamos all4 y ya estaba todo podrido.

Lo mis préximo que estuvimos de la Plaza de Mayo fue a una cuadra.
Pero llegamos y pasé algo gracioso: cuando bajamos con las capuchas ré-
pidamente nos identifican como piqueteros, y los compafieros que esta-
ban peledndose con la cana se agrandaron y empezaron a surtirlos con
piedras, pero sacados. Asi que para nosotros fue cuestién de poner un
pie y ya vino la represién, los caballos, los gases. No tuvimos tiempo ni
para pensar qué hacer. Ahi fue la primera corrida, sin organizarnos si-
quiera en una barricada, fue abrupto. Asf que nos cost6 unas cinco cua-
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dras volver a juntarnos y organizarnos. Resistimos un par de horas.

Cuando se confirma que comienza a agitarse bastante en 9 de Julio nos
empiezan a disparar con balas de plomo. A nosotros nos encerraron, tu-
Vimos que tomar un micro y tratar que el chofer nos sacara. Otros gru-
pos se quedaron y nos encontramos después acd. Volvimos bien todos.
Para nosotros no era previsible que fuera a pasar algo asi, y estibamos
euféricos ese dia. Ya la noche anterior, cuando la gente comenzé a salir
a la calle, empezamos a tomar un poquito mas de fuerza, nos oxigena-
mos. Nos parecié desde el primer momento que habia que participar
porque sentiamos que estaba pasando algo interesante a nivel pueblo.
Estdbamos todos inquietos, veniamos, nos encontribamos, discutiamos,
nos llamébamos por teléfono. Permaneciamos todo el tiempo en los gal-
pones, los compafieros no se quedaban en su casa. Constantemente ha-
bia asambleas, mds grandes, ms chicas; y se mezclaba un poco el deba-
te entre los saqueos y lo que estaba pasando en Plaza de Mayo, entre la
mercaderia que nos estaban mandando y los planes que estabamos re-
novando. Una mezcla de cosas, pero se notaba mucha euforia en los
compaiieros. Sobre todo porque nosotros veniamos de un momento de
angustia y sabiamos que en el presupuesto que se iba a votar para este
afio iba a ser muy duro el ajuste. Incluso, en reiteradas oportunidades,
decfamos con los compafieros que si no jugaba su carta el pueblo argen-

tino la perdiamos. Nos vefamos muy complicados ante el avance de Ca-.

vallo y su politica econémica, de las nuevas medidas, de la represién. Te-
niamos esa angustia y veiamos como muy lejana la posibilidad de una
reaccién de este tipo para ponerle fin al modelo econémico que nos es-
taba haciendo pelota. Asi que fue una explosién de adrenalina, de que-
rer participar porque sabfamos que era la manera de echarlo a Cavallo.

Pero ademés tenfamos la sensacién de sentirmos “uno”. Cuando llega-
mos a la Plaza nos dio temor, porque la cosa estaba jodida y habia mu-
chos pibes jévenes con nosotros, de los que nos sentfamos responsables.
Se escuchaban rumores de muertos, pero sabfamos que estabamos par-
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ticipando de algo histérico. Y se notaba mucho la solidaridad, ahi no
éramos piqueteros, no éramos clase media: todos sentfamos la sensacién
de ser “uno”. De los balcones la gente nos tiraba agua para tomar, nos
baldeaba cuando estdbamos muy gaseados, y le tiraban aceite caliente a
la cana. Los compaifieros que venian corriendo nos decian “no vayan
por ahi que hay un operativo”. Toda una cuestién muy fuerte de unidad,
sin banderas, éramos uno. Es decir, no hacia falta la bandera. Yo creo
que el objetivo de todos los que estdbamos ahi era el mismo: basta de
esta economia de mierda, y una gran esperanza por lo que suponia eso
también. Era el fin de algo, y por eso renace la esperanza de algo nuevo,
por lo menos en ese momento se vivia asf: con mucha intensidad. Fue
con el anuncio de la renuncia de De 1a Ria que nosotros decidimos vol-
ver al barrio porque nos llamaron para avisar que habia compaieros que
habian caido detenidos. Estdbamos muy preocupados de lo que podia
pasar acd en el barrio, porque habia quedado a medio terminar la tarea.
Asi que optamos por regresar y ver cdmo estaba la cosa.

Nosotros analizamos un poco quiénes jugaron en los distintos escena-
rios: quiénes estuvieron presentes e hicieron fuerza del lado del pueblo,
¥ quiénes actuaron como aliados del otro lado, del gobierno. Entende-
mos que muchos de los que hasta ese momento habian caminado en el
campo popular, aparentemente, operaron del lado del gobiemno. Sabe-
mos que estuvieron guardados esos dias, y no porque sean ingenuos.
Asi que comenzamos a ver que empiezan a definirse un poco mds al-
gunas cosas en el campo popular, al menos entre los sectores organiza-
dos en lucha.

Se abre un interrogante muy fuerte con el tema de la clase media y los
cagerolazos. Nos preguntamos para dénde va esto, quién lo dirige, c6-
mo se coordina. Al principio realmente no entendiamos cémo se movia
todo eso; y después, sobre la marcha, entendimos que se trataba de mu-
chas cosas espontineas. Luego comienzan las asambleas, los debates, pe-
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ro todo empieza como algo espontineo. Es algo fuerte, por lo menos pa-
ra nosotros. En el MTD, esto instald reflexiones, debates, y ya nada es
lo mismo después del 20 de diciembre. La historia ha cambiado, lo sen-
timos asi.

Nos preguntamos cosas. Las asambleas, por ejemplo, “plantean que se va-
yan todos”; los partidos y algunas organizaciones empiezan a decir que
es el momento para derrocar a este gobierno. Nosotros en eso nos dife-
renciamos un poco y entendemos que tenemos que ir més despacio, con
nuestros propios tiempos. Estamos yendo a varias asambleas, a Parque
Centenario, y participando fuerte en la asamblea de Avellaneda. Con
ellos hemos marchado juntos, hicimos cortes juntos, pero no vamos con
banderas. Saben que somos del MTD, que somos piqueteros, pero noso-
tros entendemos que a esa lucha no se le puede poner bandera. Pensa-
mos que hay que unificar la lucha, pero que nadie puede homogeneizar-
la. Tenemos que salir todos, pegar todos juntos, pero nadie es duefio de
esa lucha. Nosotros aportamos desde el lugar que nos corresponde y no
pensamos, como entienden algunos compaiieros, que porque los pique-
teros somos los que empezamos esta lucha, tenemos privilegio. -

No es muy dificil percibir que hay algo que no se terminé en esa jorna-
da del 19 y 20, sino que hay una continuidad. Se va tomando una ex-
presién mds definida que te demuestra que hay un intento de formar al-
g0 nuevo, que a partir de ponerle fin a la representatividad de estos po-
liticos vaya surgiendo el germen de lo que a nosotros nos gustaria que
sea esta sociedad. Una sociedad sin cdmara de diputados, sin senadores,
sino con asambleas que ejerzan las decisiones sin la representacién y to-
do su circo. También hay un poco de desilusién cuando vemos que em-
piezan a aparecer las banderas de los partidos, y vamos notando que las
asambleas también estin invadidas por “militantes” agazapados.

Hoy se estd discutiendo mucho alrededor de la politica. En nuestro caso
las expectativas vienen mdés desde afuera y no tanto desde adentro del
movimiento. Con respecto a lo que fueron las convocatorias politicas na-
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cionales de algunos grupos piqueteros y partidos de izquierda hay com-
pafieros que nos llamaban para preguntar si ibamos a estar, qué {bamos
a hacer. Y nos cuestionaban que no vayamos. En la Coordinadora tam-
bién se planteaba si participar o no y habia sélo un grupo que planteaba
que habia que hacerlo y que era necesario entrar con una super columna
para demostrar que éramos el espacio més grande. La gran mayoria opi-
nabamos que no, que nosotros estamos en otro tiempo de construccién.
Desde Solano pensamos que la lucha va a ser larga, creemos que se va
a profundizar el tema de la represién y no creemos que vaya a haber un
cambio revolucionario a favor del pueblo. Por supuesto que es muy in-
teresante que la lucha se esté generalizando e indudablemente hay que
estar y no mirarla desde afuera, pero pensamos que es un proceso més
largo de lo que se supone, al menos en el imaginario que hay dando
vueltas. Tenemos que ir més despacio y no darnos contra la pared; por-
que nos falta muchisimo. Hay que consolidar las construcciones con-
cretas. Serfa una pena que perdamos la capacidad de articular y conso-
lidar cosas piolas con organizaciones como APENOC, MOCASE!, y
afuera de la Argentina con el MST, con el MTD de Brasil, con experien-
cias campesinas del Paraguay, es decir, con tantas organizaciones don-
de hay otras propuestas de construccion. Seria un error no darse la
oportunidad de concretar todo esto, para saltar a “lo otro”, que pensa-
mos que va a ser truncado. Para nosotros seria una pérdida, un retroce-
so en el terreno popular.

Esta cuestion de la radicalizacion es algo que estd muy presente, de he-
cho hay algunos compafieros que estdn cuestionando el dltimo plan de
lucha. Hemos tenido que salir, si se quiere a la defensiva, porque hay un
cambio en la politica de gobierno en cuanto a las organizaciones popu-
lares y su autonomia. Hay un ataque directo, que se plantea a través de
los comités de crisis y del municipio: escondido en el planteo de la trans-
parencia, de la democracia y de la justicia se encierra una nueva vuelta
al modelo tradicional de control, de no permitir que organizaciones que
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no estan dentro del aparato se desarrollen. Sin embargo, no hemos du-
dado en que habia que sostener una posicién firme para defender la au-
tonomia y todas las cosas que de alguna manera el afio pasado habiamos
conquistado. Pero en otras organizaciones se nota que aparece el tema
de la vanguardia. Piensan que estamos en un momento de orfandad en
donde el pueblo no encuentra el cauce, y que por lo tanto la responsa-
bilidad de los revolucionarios es decir por dénde va la cosa, y marcar ese
camino. Nosotros no lo compartimos. Es ms, cuando escuchamos “que
se vayan todos”, incluimos también a los partidos de izquierda; y parece
que ellos no se sienten aludidos. Porque son parte de lo viejo, y pueden
llegar a destruir esta experiencia. Nosotros tenemos la confianza que to-
da esta gente que estd harta y repodrida de siempre lo mismo, tenga la
capacidad de no frustrar esta experiencia en la que vemos gérmenes: en
las asambleas, en la democracia directa, y en la autonomia de toda repre-
sentacion sindical, politica. Entonces, cuando decimos “que se vayan to-
dos” queremos que den un paso al costado los partidos y todas sus ca-
ducas maneras de entender el proceso de lucha. A nosotros nos da bron-
ca, incluso con compafieros que sabemos que son honestos militantes,
entregados, pero que no pueden entender, no pueden ver mis alld de sus
esquemas, y eso es lo que puede arruinar este proceso. Esperamos que
esto se desarrolle y madure, més alli de que va a haber crisis.

Pero vemos con alegria esta iniciativa, esta biisqueda genuina de demo-
cracia sin representacion, sin nada ya de lo viejo. Y la discusién est4 pa-
sando por ese lado. Para nosotros nunca hubo un “trabajo de masas” y
un “trabajo politico”: no se trata de madurar las condiciones de los de-
socupados para que en algin momento asuman lo politico. No tenemos
esta distincion, pero muchos compafieros la tienen, y plantean: “bueno,
hasta hora luchamos por esto; ahora es la hora de la politica” Y no lo
compartimos; de hecho vamos a seguir esforzindonos en esta tarea co-
tidiana, que tiene sus zonas grises, que es muy heroica aunque para mu-
chos compafieros sea mis heroico estar a la cabeza de la vanguardia,
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rompiendo todo. La construccién de todos los dias nosotros no la va-
mos a regalar: esa es nuestra decisidn.

Lo que necesitamos es profundizar mds. Desde diciembre para aci he-
mos tenido sélo algunos momentos de tranquilidad; necesitamos refle-
xién. Y no solamente en Solano sino también con el resto de los com-
pafieros. El riesgo es que nos devore la “realidad”; nosotros somos muy
précticos, cosa que reivindicamos, pero corremos el peligro de la super-
ficialidad. Hay que encontrar los tiempos y los 4mbitos para profundi-
zar la reflexién, porque a veces hay cosas que descolocan, que nos im-
pactan, cosas que van pasando en la sociedad.

Ahora tenemos una nueva situacién, porque el PJ estd reconstruyendo
todo un aparato en red, a partir de recuperar un fuerte poder econémi-
co. Entonces uno de los desafios que tenemos es consolidarnos acé, por-
que sabemos que ahora la lucha va a ser cuerpo a cuerpo. Van a poner
todo el aparato en funcionamiento y eso tiene un significado para no-
sotros: desde lo represivo, los aprietes, hasta la competencia. Ellos lo en-
tienden asi, porque nosotros no tenemos una disputa de poder sino que
estamos defendiendo nuestro laburo. Ellos, sin embargo, hacen todo es-
to para contrarrestar a las organizaciones auténomas.

Asi que para nosotros uno de los desafios es ése, y lo hemos charlado
mucho. Hay mucho por crecer, por madurar y nos estamos preparando
para lo peor. Lo peor ojald que no llegué, pero es jodido que te agarre
por sorpresa y no estar preparado para lo que son los ataques, que a ve-
ces pueden ser a través de rumores o difamaciones, o que te manden di-
rectamente los muchachos para romperte una asamblea. Esos son los
desafios: redoblar los 4mbitos de educacién popular, el trabajo territo-
rial, la unidad con los vecinos mds alld del movimiento. En eso segui-
mos el camino que han hecho los compaiieros de Mosconi de recons-
truir el tejido de la comunidad, en funcién del bien comin, el medio
ambiente, la salud, los pibes, y otros problemas que todavia en los ba-
rrios estdn sin resolverse.

149



A favor de las organizaciones auténomas juega que el sistema al cual re-
presenta este gobierno no puede dar respuesta a los problemas funda-
mentales como la desocupacién, la salud y la educacién. Eso les genera
un marco de conflicto que, de alguna manera, no pueden hegemonizar
con el trabajo de los punteros, porque a los punteros les podran dar 100
planes pero tienen a cien mil mds esperando. No quiere decir que para
nosotros cuanto peor mejor, pero me acuerdo que en el ‘96 o el “97, an-
te la menor demanda, Duhalde daba respuesta inmediata. Y hoy no lo
pueden hacer, a todo no pueden responder. Entonces, nos pueden atacar
pero va a ser dificil que nos puedan destruir. Nosotros a veces decimos
que nos van a destruir cuando esta sociedad cambie, porque si nos quie-
ren destruir a nosotros van a tener que construir una sociedad mejor.

1. Movimiento Campesino de Santiago del Estero. Para mas informacion, ver el cuaderno Situa-
ciones 3. Conversaciones con el MOCASE; De Mano en Mano, Buenos Aires, Septiembre de 2001.
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Sobre el 26 de junio!

|

Los tltimos dias de junio las movilizaciones piqueteras volvieron a to-
mar la calle. El 26, més precisamente, se prepard una jornada de lucha
de varios grupos piqueteros, con manifestaciones y cortes de ruta en to-
do el conurbano bonaerense. El gobierno se encargé de prohibir publi-
camente el bloqueo de los puentes que unen a la provincia de Buenos
Aires con la Capital. Esos puentes tienen una larga historia: cada vez
que las multitudes-se han activado han hecho de ellos un camino al cen-
tro de la ciudad. Ni siquiera la tension generada durante los dias previos
a la protesta pudo ser un indicio de la dimensién de la caceria policial
luego desatada. Hubieron cientos de heridos y detenidos -legales e ile-
gales- y un comisario fusildé -no metaférica, sino literalmente- a dos
compaiieros del movimiento piquetero. La impunidad policial fue tal
que los asesinatos fueron hechos ante testigos, periodistas y hasta fotd-
grafos: todo quedd perfectamente registrado.

Todo, salvo el hecho de que el comisario y sus policias funcionaron co-
mo piezas de un movimiento mayor que se nos escapa. No porque ellos
no tengan responsabilidades obvias, ni porque no corresponda, ademas,
ampliar el circulo de culpabilidad a tantos otros, sino mds bien porque

153



limitar el andlisis de lo sucedido al relevamiento de las responsabilida-
des del caso no agota ni de cerca lo ocurrido. En efecto, el 26 de junio
—como el 19 y 20 de diciembre- es otra fecha significativa, una nueva
marca en el cuerpo social que revela dimensiones fundamentales de la
constitucién del presente, aspectos atin impensados que reclaman ser
asumidos.

Y es que el mecanismo que se activd esa mafiana, y que seguramente es-
taba destinado a producir un avance ain mayor de las fuerzas represivas,
parece haber recorrido la misma pardbola de los acontecimientos de di-
ciembre. Como se recordard, el dia 19 el gobierno nacional decretd el es-
tado de sitio en todo el pais. Se pretendia —basta escuchar el patético dis-
curso del entonces Presidente de la nacidn para verificarlo- “proteger a
la poblacién” de hechos de violencia (robos y saqueos) protagonizados
por los nuevos fantasmas del neoliberalismo: “los excluidos”. Pero todo
se diluy6 cuando el estado de sitio fue desconocido de manera inmedia-
ta y alevosa por esa misma poblacidn a la que se pretendia proteger. To-
dos conocemos c6mo se desarrollaron los hechos.

Sin embargo, hay algo sintomdtico en estas fechas.

No se trata, como se podria creer en un primer momento, de la banca-
rrota represiva del Estado sin més: alli estdn los muertos de ambas ope-
raciones para probarlo. Pero si de lo que hasta cierto punto es posible
concebir como un fracaso del Estado argentino por legitimar ~y por tan-
to generalizar como politica legal sin miramientos— estas operaciones re-
presivas. No estamos, insistimos, ante un fracaso abscluto sino relativo;
pero se trata, sobre todo, de una significacién profunda por lo que pue-
de darnos a pensar.

I

Segtin Foucault el poder soberano tuvo el privilegio de “bacer morir o de-
Jjar vivir”. La pena de muerte y la convocatoria de sus ciudadanos a la
guerra nos hablan de esa facultad, que caracteriza a una forma histérica
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del poder basada en la apropiacién de las cosas, el tiempo y, en ultima
instancia, la vida. Cada vez que el soberano mata, sin embargo, debe ex-
poner sus razones de manera tal que no se trate de un mero capricho, si-
no de una accién llevada a cabo en nombre del crerpo colectivo en re-
presentacion del cual actia.

Y bien, este “poder soberano” ha dejado de ser hace mucho tiempo la
principal dindmica de los poderes productores (y a la vez represores) del
cuerpo social. Asi, lo que conocemos como “la sociedad” (burguesa, mo-
derna) es un cuerpo producido, a lo largo de los tres tltimos siglos, por
una constelacién mis compleja de dispositivos de poder a los que Fou-
cault llamé disciplinarios (la familia, la escuela, la fibrica, las institucio-
nes de reclusién como el manicomio y la cércel, la policia). Es esta socze-
dad disciplinaria la que en nuestra experiencia contempordnea ha comen-
zado a ser agredida. La crisis de las instituciones publicas y de encierro
la ataca frontalmente. Los mecanismos de “produccién de sociedad” pa-
recen deshilacharse y en su lugar sélo queda espacio para la légica ins-
taurada por las fuerzas virtuales del mercado. ¢Estamos frente a una “cri-
sis de la dominacién” o “frente al comienzo de un nuevo modo del do-
minio”? Tales parecen ser las preguntas politicas del momento.

Y bien, no es mucho lo que Foucault nos ha dicho al respecto. Unas po-
cas paginas, a lo méximo, y no esté del todo claro cémo ellas ~aun sien-
do altamente sugerentes— pueden ayudarnos a pensar nuestra actualidad.
Foucault se refiere ~en esas ultimas paginas— al surgimiento de un biopo-
der. El biopoder produce cuerpo colectivo, pero ya no se trata del cuer-
po social —politico-, sino de un cuerpo bioldgico de la “poblacién” ~bio-
politico-. Su principal funcién ya no es matar, sino invadir la vida. Este
biopoder toma a su cargo la gobernabilidad de la vida de las poblaciones
humanas -de los mecanismos y aptitudes propias de la especie-. El Esta-
do biopolitico se ocupa del cuidado, la produccién y el ordenamiento
de la vida de la poblacién, y su privilegio adopta una nueva naturaleza:
se ocupa ahora de hacer vivir o dejar morir.
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Sin embargo, en condiciones biopoliticas los Estados no desaparecen ni
abandonan sus antiguas facultades soberanas. Ellos también matan. Y
como en el caso de los viejos poderes soberanos, deben ocuparse de no
hacerlo sin justificaciones adecuadas.

La pregunta pareceria ser, entonces, la siguiente: écémo mata el Estado en
condiciones biopoliticas? {Cémo selecciona entre la poblacién cuya vi-
da dice proteger a quiénes serdn sacrificados?

La pregunta no es neutral, pues parece llevarnos a conocer lo que apare-
ce como una diferencia “técnica” entre la muerte producida por los me-
canismos biopoliticos —el poder cada vez mayor de “dejar morir”- y el
privilegio del soberano: matar, sin mis.

11X

Pero las cosas no van tan separadas: el Estado mata a partir de una se-
leccién biopolitica previa: mata, si, pero no a cualquiera: elige -sobre to-
do- de entre esas vidas devaluadas que estd siempre (ya) dejando morir.
Lo sabemos: no se mata igual a un incluido (vida protegida que se “hace vi-
vir’) que a un excluido (vida que se “deja morir™). No se mata igual a un
“ladrén” que a un “ahorrista” (ni tampoco a un “ahorrista local” que a
un “banquero”). No se mata igual en el centro que en la periferia.

De hecho, todo el tiempo se mata en la periferia.

La decisidn (o la sola posibilidad) de matar, por tanto, implica una opera-
cién doble: la seleccién de una poblacién a la que se presenta como
amenaza para los “protegidos” (auténtico significado del término “in-
cluidos”) y, luego si, la ejecucién del asesinato bajo alguna cobertura ju-
ridica (policial).

La primera operacién implica la periferizacién del territorio y la crimina-
lizacion de esos cuerpos; en fin: la desvalorizacién de esas vidas. La segun-
da operacién, en cambio, requiere contemplar cuestiones ligadas a la
técnica de matar, a la economia de la represién y a sus formas legales.
Y bien, las muertes ocurridas el dia 20 de diciembre y las del 26 de junio
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comparten un mismo cardcter escandaloso —para el poder-, ya que en am-
bos se verifica un fracaso, un fallo que se evidencia en la operacion soberana.
Este fallo parece ser integral y ataca la veracidad de las versiones “oficiales™.
Nadie cree que se haya intentado “cuidar” a la poblacién (“incluida”) de
los “saqueadores”, en primer término, y de los “piqueteros”, en el segun-
do (y no se trata de negar la existencia de quienes se sienten “inseguros”
frente a los “saqueos” y a los “piquetes”. Es evidente que los hay, y proba-
blemente en mayor cantidad de lo que estamos dispuestos a creer).
Efectivamente, en ambos casos hay versiones: en diciembre se trataba de
pobres “manejados” por punteros peronistas; en el segundo de “pique-
teros” matando “piqueteros” (versiones estas que, recordemos, contaron
durante las primeras horas con un amplio abanico de “comunicadores”,
incluso “progres”, dispuestos a difundirlas y avalarlas).

Pero el fracaso de la operacién va més all4 de la incapacidad de presen-
tar “motivos” veridicos para la accién punitiva especifica; mds radical-
mente, se trata de la incapacidad misma del Estado de presentarse en sus
Sfunciones reguladoras biopoliticas, es decir, de “tomar a su cargo la vida” y
“cuidar a la poblacién”. Tal fracaso, al parecer, atafie al corazén mismo
de los fundamentos de la existencia estatal y afecta sus credenciales de
“defensor de la vida” frente a las amenazas “bioldgicas” (raciales, clasis-
tas, etcétera) que permanentemente se activan como amenazas utiles pa-
ra la formacién del cuerpo biopolitico.

v

Los hechos del 26 de junio parecen echar luz sobre la existencia de un an-
tagonismo mayor: aquel que nos habla de la emergencia de un contrapo-
der, de un proyecto de “sociedad paralela” que se ha desarrollado los lti-
‘mos afios y se ha profundizado -y visibilizado- desde el tltimo diciembre.
Y, sin embargo, no se trata de un regreso a la situacién de los ‘70, nia la
dictadura militar, sino de una singular apertura que reclama ser atendi-
da en toda su contemporaneidad.
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De un lado, existe el proyecto de construir un Estado capaz de regular, re-
forzar y multiplicar las potencias soberanas y biopoliticas. El Estado nacio-
nal que hemos conocido ya casi no existe y fue sustituido por una forma
de regulacién compleja, que incluye una trama mafiosa, con sus bandas
armadas (tanto “oficiales” como paramilitares) y formas directas de articu-
lacién con los capitales globales. No es ficil saber en qué consistird un
eventual nuevo pacto de dominacidn (ni siquiera si tal pacto serd en efecto
posible y duradero), pero, en todo caso, tales posibilidades nos concier-
nen toda vez que lo que estd en juego, desde esta perspectiva, es la posi-
bilidad de sostener y profundizar la recolonizacién salvaje en curso®.

En este contexto, la violencia estatal esti cada vez mds atravesada por
una légica de “bandas armadas”, algunas de las cuales actian en base a
grados de consistencia institucional (policia federal, provincial, gendar-
meria, prefectura) mientras que otras funcionan directamente como gru-
pos parapoliciales y patotas de las agencias de seguridad —convertidas en
verdaderos ejércitos privados- al servicio directo de empresas y/o faccio-
nes del poder politico, sin que sea posible hacer una distincién tajante
entre estas formas de operar.

En fin: se acabé la dictadura. La violencia del poder ya no se manifies-
ta de la misma manera que hace veinticinco o treinta afios. Esto no sig-
nifica, claro, que estas modalidades de la violencia hayan desaparecido,
0 que, incluso, no operen ~demasiadas veces— con los mismos persona-
jes y procedimientos. Pero si quiere decir que dichos procedimientos y
personajes no precisan ya de un golpe de Estado cldsico para aumentar
la violencia contra las iniciativas populares, sino que estos procedimien-
tos —y otros tantos— se tornan compatibles con nuevas formas de articu-
lacién politica, econdmica e institucional.

De otro lado estdn las fuerzas constituyentes del contrapoder, que reco-
rren de forma transversal el deshilachado cuerpo social, en los barrios,
las asambleas de vecinos, las escuelas, las universidades, los hospitales,
las fébricas ocupadas y las rutas de toda la Argentina. Se trata de “pun-
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tos de potencia” que toman a su cargo “la vida” pero ya no a partir de
los postulados del biopoder, sino de sus opuestos: la “vida” no es algo
“a cuidar”, a “gobernar”, algo meramente biologico a “proteger”, sino
que aparece COmo fuerza productiva a multiplicar, a desbiologizar, como
fuente de creacién y no como “objeto a cuidar” (y a controlar). Es eviden-
te que las experiencias piqueteras encuentran su significado al interior de
este nuevo paisaje social. 3

Asi, la represion del 26 de junio no puede ser comprendida al margen
de estas circunstancias.

v

Fueron éstas algunas de las preocupaciones que nos motivaron a revita-
lizar y reorientar el taller junto al MTD de Solano. La intuicién compar-
tida de que lo sucedido en junio abria nuevos desafios y el deseo de asu-
mirlos, de comprenderlos, hicieron que desde mediados de julio, sema-
na a semana, produjéramos el tiempo necesario para trabajar a fondo ta-
les problemas. Todo un logro en si mismo, si se atiende a la dificultad
enorme que implica crear espacios de pensamiento cuando nuestras sub-
jetividades son tomadas por una vordgine desmesurada de tristeza, rabia
e impotencia por las pérdidas de compafieros queridos y por la experi-
mentacién intima de la fragilidad de nuestras vidas y de las experiencias
en las que estamos embarcados.

Estas intensidades subyacen en cada una de las intervenciones que com-
ponen el texto central de esta tercera parte del libro y que son el resul-
tado de la desgrabacidn editada de los distintos encuentros de taller.

El punto de partida de estas reuniones fue un texto ~“Doce hipétesis so-
bre el contrapoder”~ que presentamos a los compafieros del MTD de
Solano y que funcioné como un primer disparador de las discusiones

del taller.
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1 Este texto introduce la tercera parte del libro, compuesta por el trabajo de taller desarrollado

entre julio y octubre de 2002. Ha sido elaborado en base a la declaracién del Colectivo Situacio-

nes frente a la masacre del 26 de junio en Puente Pueyrreddn donde murieron los militantes de la
Coordinadora de Trabajadores Desocupados Anibal Veron, Dario Santillan y Maximiliano Kosteki.
2 Recolonizacion salvaje que, como dice el EZLN, esta en el origen de la llamada “cuarta guerra
mundial” y que no es otra cosa que el chogue entre estos nuevos poderes colonizadores y las re-
sistencias que se alzan contra ellos.
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Doce hipétesis sobre el contrapoder

1. El desarrollo de un punto de vista situacional nos permite exami-
nar los “posibles” concretos que la aceleracién de los tiempos nos im-
pide descubrir. La “urgencia” como exigencia de la coyuntura y de los
medios masivos de comunicacion, es decir, el mundo de la represen-
tacién, tienden a sumergirnos en la tristeza. No se trata de aislarse, si-
no de trabajar los temas de la coyuntura desde la situacién concreta,
volviendo una y otra vez sobre los posibles concretos que la situacién
nos impide o nos brinda.

Hemos trabajado en reuniones anteriores sobre la diferencia entre disper-

. stbn 'y multiplicidad. La dispersién lleva al aislamiento. Empobrece. Pero

la alternativa a la dispersién no es necesariamente la centralizacién y la
burocratizacién.

Las experiencias que piensan desde su situacién no tienen por qué que-
dar aisladas. Al contrario, el pensamiento situacional no es mis que el
hecho de reencontrarse con las propias capacidades y circunstancias: im-
plica pensamiento desde lo concreto y hacia lo concreto.

Situacional y local no son lo mismo. Lo local es la delimitacién territo-
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rial de lo global. Por tanto, lo local es una porcién de lo global. Es tan
abstracto lo local como lo global. Lo situacional, en cambio, es el hecho
que desde nosotros mismos, en tanto ligados a nuestra experiencia, po-
damos elaborar un punto de vista prictico pero también tedrico sobre
los asuntos que nos resultan de interés.

No se trata, entonces, de “irse” de la realidad. Al contrario: lo propio de
la experiencia de autoafirmacién es aferrarse a su situacién. Lejos de la
dispersién y el aislamiento, este tipo de experiencia abre siempre nuevas
posibilidades pricticas y de pensamiento. Nos muestra algo fundamen-
tal: que siempre hay mds opciones que las que la coyuntura nos ofrece como las
sinicas posibles. Y la importancia del pensamiento es precisamente ésta: descubrir
las posibilidades que existen en la situacion concreta.

2. La légica del enfrentamiento, como exaltacién del momento dela
batalla, de la violencia como apuesta a la ofensiva, se opone a la au-
toafirmacidn situacional. Es un recurso hacia al poder mas que hacia
Ia potencia. Tiende a creer que la coyuntura es ella misma una situa-
cién tinica y subordina todo a la lucha por el poder en ese escenario.
Pero ademas tiende a la centralizacién.

Otro problema mayor de la “logica del enfrentamiento” es que tiende
a presentar la lucha segiin la l6gica del espejo: se pierde 1a diferencia
fundamental entre “unos y otros”, se olvida toda asimetria. No es igual
Ia violencia del poder que pretende apropiarse de la potencia ajena,
que la del contrapoder que pretende proteger formas de vida alterna-
tivas a las que produce el capital.

Y bien, como tal, la violencia no est4 nunca excluida como posibilidad.
Digamos mds bien que en las experiencias de contrapoder, la violencia
est presente bajo multiples formas: represion legal, ilegal, violencia de
mercado, etcétera.

Pero, ademas, la violencia es un recurso de la potencia. El piquete, la au-
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todefensa, la ofensiva puntual, son todas formas politicas de la violen-
cia de los de abajo. Esto es evidente. La violencia no puede ser juzgada
desde una estrecha valoracién moral. Pero, al mismo tiempo, el hecho
de que la violencia “venga de abajo” no indica necesariamente que es-
té ligada a la emergencia de una sociabilidad alternativa: que sea com-
prensible y mas legitima, no la hace, en si misma, capaz de producir una
sociabilidad alternativa.

Dos claves aparecen como posibles para pensar en las formas de una vio-
lencia que no se separe ni dé la espalda a la emergencia de una sociabi-
lidad alternativa: a- que esté apoyada en una concepcién auténticamen-
te defensiva. Esto no quiere decir no tener iniciativa. No es ninguna ley
sobre cémo actuar. Simplemente refiere a que las acciones de autodefen-
sa estdn animadas en recursos populares y no de poder y, sobre todo, en
que la concepcién que estd en esas acciones no es la adquisicién-obten-
cién de poder, sino la defensa de la sociabilidad emergente y de la po-
tencia de estas experiencias. Y b- la multiplicidad como forma diferente a
la dispersién y la centralizacion, acorde con la realidad de las experien-
cias de contrapoder y como recurso contra la autonomizacién de un
“aparato” especializado.

La ofensiva, como concepcién de la violencia, es un arma del enemigo,
del poder central, de los “poderosos” en general (entendiendo por pode-
rosos a quienes controlan la potencia ajena). La violencia ofensiva es con-
quistadora, colonial, imperialista. Por eso es que la guerra es el terreno del
poder. El poder quiere conducir a sus enemigos hacia alli. Y no son po-
cas las veces en que se cree que se puede atacar al poder. Sin embargo,
los pueblos no eligen las guerras. Ellos ponen la mayoria de los muertos.
La guerra popular no es deseable. Sélo hay que asumirla cuando es im-
puesta y, por tanto, es una hipdtesis tltima, totalmente indeseable.

Asi, cuando el enfrentamiento abierto como lugar privilegiado para de-
finir la lucha politica tiende a convertirse en légica dominante, se abren
las puertas para el poder desnudo de la muerte. Y esta l6gica es atracti-

163



va no solo para ejércitos y guerrillas, sino también para partidos, intelec-
tuales y movimientos sociales: la ldgica del enfrentamiento es parte de la ver-
si0n dominante de la politica como “lucha por el poder”. En efecto, si la poli-
tica es el enfrentamiento de dos bandos por el poder central, la guerra a
la ofensiva es la estrategia Unica y comiin de ambos contendientes, igua-
lindolos hasta puntos inimaginables. Como tal, no tiene relaciéon con
las guerras defensivas del pueblo por la independencia y contra el colo-
nialismo vy el imperialismo que hemos conocido en el siglo veinte.
Para las experiencias de contrapoder la violencia es un elemento irrenunciable
desde el momento en que estd presente bajo todo tipo de injusticias y formas de re-
presidn, pero también como recurso propio. Pero ella no tiene por qué igualarse
con la violencia del poder. Sus diferencias pasan por ser miltiple (no centraliza-
da) en lo miltiple (un recurso entre otros), e inevitablemente concepcion defensi-
va. De alli que la eleccién de fondo no sea entre violencia y no violencia, sino en-
tre autoafirmacion y ldgica del enfrentamiento.

3. La violencia est4 presente y es, ademads, un recurso situacional. Si se lo
unitelateraliza deviene logica del enfrentamiento. Pero si sucede lo con-
trario, puede devenir defensa activa de la nueva sociabilidad producida.

La violencia es un recurso situacional y de ningdn modo cabe identifi-
car mecanicamente violencia y logica del enfrentamiento. La historia esta re-
pleta de ejemplos de violencia inteligente y legitima. Condenar la vio-
lencia en general es caer en el pensamiento abstracto, prepolitico, ahis-
térico. La violencia estd presente y hay que asumirla, no negarla.

Resulta esencial, al respecto, entonces, separar el enfrentamiento como
posible del multiple que es la situacién, de la 16gica del enfrentamiento
que tiende a acaparar todo posible, a tornarse, cada vez mds, la tinica via
pensable. Nuestra historia reciente nos ilustra sobre los riesgos del mili-
tarismo, el aparatismo y otras formas de polarizacién que tienden a
constituir al contrapoder como espejo del poder, dividiendo todo por
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dos y fundando “simetrias” entre ambas fuerzas.

La violencia como recurso de la multitud, no obstante, no tiene por qué
reprodeucir la légica del espejo. Al contrario, la violencia de masas,
cuando pretende afirmarse en su potencia, es defensiva, y se funda en
asimetrias de fuerzas, de legitimidad, de recursos.

Por otro lado, la violencia como recurso entre recursos puede muy bien
convivir con otros recursos de la situacién impidiendo que el enfrenta-
miento “tome el poder” sobre los otros posibles, que “siempre” existen.
Dicho esto, el niicleo de una concepcién defensiva consiste en que la le-
gitimidad y eficacia de toda violencia que no quiera devenir espejo del
poder consiste en su caracter defensivo mismo, por un lado, y, por otro,
en “lo que defiende esa defensiva™: es decir, formas alternativas de vida.
En dltima instancia la discusién de la violencia descansa en la existencia
de estas formas. Al respecto, el ejemplo del MST de Brasil y de las comu-
nidades indigenas de Chiapas y su relacién con el EZLN son ilustrativas.

4. En el piquete se dan, a la vez, tres formas diferentes, paralelas y
complementarias en la relacién con el Estado: a- el Estado reprime;
b- el Estado es indiferente a los reclamos y a la realidad del barrio; c-
el Estado financia planes y proyectos. En la medida en que el piquete
tiene como objetivo obtener planes y proyectos sociales, la violencia,
como recurso, es inevitable. De alli que el riesgo de caer en la Iégica
del enfrentamiento es un riesgo real, barajado y promovido por el go-
bierno (y no sélo por él). Y por tal motivo es que se vuelve fundamen-
tal construir, a partir de esta realidad, experiencias cada vez m4s au-
tonomas, capaces de prever la reduccién de los subsidios, de un lado,
¥, de otro, de quitarle al poder el recurso de la guerra, a la cual po-
drian ser arrastradas las organizaciones piqueteras auténomas.

Sabemos que no existe un movimiento piquetero. Existen varios. Sin
embargo, todos comparten el corte de ruta. Es cierto que cada cual ha-
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ce los cortes con sus propias modalidades (total o parcial, con capucha
0 no, etcétera). Sin embargo, subsiste algo en comun: el reclamo al Esta-
do -municipal, provincial o nacional- de planes y proyectos sociales, y
el corte como arma de presién.

Hemos trabajado sobre esto el afio pasado. Entonces veiamos que exis-
ten tres tendencias en el movimiento piquetero: dos que se piensan a si
mismos desde la globalidad y 1a coyuntura (estos son, los autodefinidos “re-
volucionarios” y quienes luchan por la inclusién en el sistema por via “re-
formista™); ambos tienen estrategias diferentes pero comparten la forma
en que conciben la politica: como un pensamiento y una prictica desde
la coyuntura. A diferencia de ellos, en el MTD de Solano se desarrollaba
otra posibilidad en la afirmacién de un pensar y actuar situacional.
Luego de los dias 19 y 20 de diciembre, los movimientos se reacomoda-
ron en la coyuntura. Unos se hicieron ausentes, otros vanguardistas. En
una reunién de taller de aquellos dias discutimos la importancia de re-
chazar las ilusiones del vacio de poder. En esa ocasién se dijo que la
prioridad era profundizar el trabajo por la base y producir un tiempo y
un espacio propios, en los cuales ser soberanos para, desde alli, pensar
todo, incluso la coyuntura.

Repitamos que, entre tantas diferencias, hay algo comiin a todos los mo-
vimientos: el piquete. Como momento de exigencia al Estado se con-
vierte en un lugar inevitable de enfrentamiento. El Estado sé6lo recono-
ce a quienes se le subordinan o a quienes lo enfrentan. La opcién de los
MTD implica, por tanto, un nivel de violencia inevitable ligado a la exi-
gencia a un Estado cada vez miés destruido.

Veamos esto mds de cerca: en el piquete se dan, a la vez, tres formas di-
ferentes, paralelas y complementarias en la relacién con el Estado: en-
frentamiento, negociacién e indiferencia. Es una situacién dificil, con-
tradictoria, paradéjica, pero que hay que asumir. Y la habilidad del mo-
vimiento se juega, en gran parte, en saber combinar estas tres realidades.
Una primer conclusién a sacar es que mientras haya necesidad de reclamar
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al Estado todas las variantes estardn presentes en proporciones variables. Y, por
Ip tanto, el enfrentamiento serd inevitable.
De alli que sea de vital importancia consolidar formas alternativas de reproduc-

cion de la existencia del movimiento que vayan corriendo a los planes como re-
curso dnico y central.

5.La perspectiva de las experiencias que se sustentan en su propia ca-
pacidad, en su potencia y proyectan esa energia, encuentra su fuerza
en el proceso de autoafirmacién. Las claves de su desarrollo radican
en su capacidad de sustraerse de los tiempos y las exigencias de la co-
yuntura y la representacién para producir un tiempo propio. La poli-
tica, en el contrapoder, aparece, sobre todo, como capacidad de pro-
ducir esa temporalidad, esa autonomia.

La autonomia, la independencia y la autoafirmacién no son evidentes ni
se adquieren de una vez y para siempre. No se trata de algo ficil de con-
seguir ni de algo ficil de sostener una vez conseguido. Es un #abajo per-
manente. _

El hecho que la autonomia no pueda ser total, al menos no por ahora,
abre posibilidades diferentes.

Esto puede asumirse con un supuesto realismo que nos viene a decir que
la “politica” de negociacién, de alianzas, electoral, es lo tinico que nos
queda para controlar alguna vez y, cada vez mis, al Estado mismo. Otra
dice: “aprovechemos al Estado”, “mientras lo enfrentamos vayamos acu-
mulando fuerzas” hasta “tomar al Estado mismo”, Ambas posiciones ter-
minan siendo idénticas, porque constituyen dos estrategias diferentes
con una misma creencia: el cambio pasa por controlar al Estado nacio-
nal. Y la politica es astucia y lucha por el poder.

Pero hay otra posibilidad: la politica de la autoafirmacidn. Esta, sin em-
bargo, no es ficil porque depende siempre de dos principios dificiles de
lograr y, sobre todo, de desarrollar, una vez alcanzados: a- una capaci-
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dad muy grande de fijar(se) tiempos, temas, recursos espacios e iniciati-
vas propias. Estas capacidades son, ya, dificiles de encontrar en la poli-
tica, porque dependen de una posiciéon que no quiere recursos para la
guerra, sino de una opcién por la vida, la reproduccion cotidiana, la re-
belién diaria, y la necesidad de evitar las trampas del poder; b- no hay
autonomia sin interdependencia: no hay posibilidades de obtener un es-
pacio, un tiempo, Un pensamiento y recursos propios sin desarrollar una
red de contrapoder capaz de reproducir integralmente al movimiento.
Una nueva conclusion que se puede extraer es que la autonomia de la potencia
implica una antoafirmacion que funda una nueva soberania (espacio-tempo-
ral) capaz de sustraerse de la norma del capital. Pero para ello, la potencia de-
be extenderse, encontrarse, con otras experiencias, anudar circuitos reproducti-
205 anténomos.

Para avanzar por este camino tres observaciones resultan de vital importancia:
a- la necesidad de lidiar con el Estado no implica la falta de posibilidades de
desarrollar, de manera paralela, opciones anténomas; b- la autoafirmacion tie-
ne que sostenerse en una hipdtesis prdctica de reproduccion auténoma de la ex-
periencia (y de su proyeccidn) y ¢- hay que produci, paralelamente, un pensa-
miento politico del contrapoder que permita comprender los fendmenos de la co-
yuntura desde el objetivo fundamental de producir, sostener y proteger las expe-
riencias de contrapoder.

6. El Estado se ha transformado. Se ha degradado. Ha sido presa de
las politicas neoliberales, de 1a aceleracién de los flujos globales del
capital (lamada globalizacién) y ha sido apropiado por verdaderas
mafias. Una nueva formacién social surge en la Argentina: la frag-
mentacién social, el empobrecimiento masivo y la destruccién de la
vieja estructura productiva. Los propios piqueteros dan cuenta de es-
ta transformacién.

¢Qué implica esta novedad para el pensamiento de las experiencias de
contrapoder? Dos cosas aparecen claras: a- el Estado actual ya no es
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el (no tan) viejo Estado nacién, con sus capacidades efectivas de inte-
gracion, aun si siempre fueron limitadas; y b- actualmente existen im-

portantes recursos de dominio que se despliegan relativamente por
fuera del Estado-mafioso-neoliberal.

El Estado actual estd desmembrado. Por un lado fue vaciado por las po-
liticas neoliberales. Por otro, segun dicen muchos con mds informacién
que nosotros, las mafias se han apoderado de él. Finalmente hay testi-
monios sobrados de su inoperancia frente a muchas de las que fueron
en otras épocas sus tareas fundamentales. No es que el Estado haya de-
saparecido, ni que esté en vias de extincién. Pero si que ha cambiado.
No es tanto que se haya debilitado o fortalecido, como que, sobre todo,
parecen haber cambiado algunas de sus tareas y prioridades y las moda-
lidades a las que recurre para realizarlas.

Si por un lado es evidente la desatencién de servicios basicos como salud
y educacién ptiblica, jubilacién y, en general, los servicios esenciales para
la vida de una buena parte de la poblacién; por otro, el Estado ha claudi-
cado incluso en algunas de las tareas que tradicionalmente han sido fun-
ciones indelegables del Estado capitalista. Actualmente o existe un mono-
polio de la moneda de curso legal. No sélo por los bonos que producen los
gobiernos nacionales y provinciales, que conservan una cierta legalidad
estatal, sino sobre todo por la circulacién de los “créditos” de las redes del
trueque. En Quilmes, por ejemplo, se pens6 en pagar impuestos con los
créditos de la Red Global del Trueque. Otro ejemplo contundente es la
defensa de la propiedad privada: durante los saqueos de diciembre los
grandes supermercados transnacionales contrataron directamente al per-
sonal de policfa o gendarmeria para que reprima, mientras que los media-
nos y pequefios mercados eran defendidos a los tiros por sus propios due-
fios. Podriamos seguir con los ejemplos: bandas policiales que se autono-
mizan del poder legal y politico, guerra de mafias, seguridad privada, gru-
pos parapoliciales, corrupcién masiva en todos sus niveles, etcétera.
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Estos ejemplos nos revelan que el Estado nacional ya no es, actualmen-
te (al menos en la Argentina), el recurso tnico y suficiente de la domi-
- nacién. Es cierto que nunca lo ha sido del todo, pero también que aho-
ra, mds que otras veces, es ilusorio suponer que la dominacién pasa ma-
yoritariamente por el control del aparato del Estado. Por un lado, estin
los recursos propios del mercado: publicidad, medios, produccién de
imdgenes de felicidad y realizacién, deseo de consumo, determinacién
de nuevas formas de inclusién y exclusién, etcétera. Por otro lado, exis-
ten nuevas formas de control que ya no se organizan desde el aparato
del Estado, aun si cuentan con su relativo beneplécito (por ejemplo al
interior de los supermercados o de las fabricas) y, finalmente, la parami-
litarizacién, la patota, la mafia, que ha tomado el aparato del Estado, pe-
ro que se articula por su cuenta con las grandes empresas (agencias de
seguridad privada y venta directa de servicios de los recursos del Estado
de manera ilegal).

En este contexto una cosa parece ser cierta: /z pérdida de capacidad de re-
gulacion del Estado nos habla de la inexistencia del viejo Estado nacional de vo-
cacion integradora, aun con todos sus limites. Esta situacién plantea nuevos
desafios tanto para quienes deben organizar la dominacién como para
el contrapoder. .

El capital tiene ante si el desafio de construir formas minimas de regu-
lacién estatal. Ellas pueden implicar el intento de construccién de un
Estado neoliberal capaz de hacer imperar la ley, es decir, de recomponer
en nuevos términos una autoridad politica fundada en su capacidad téc-
nica para desarrollar negocios en el pais; o por el contrario asociarse, co-
mo hasta ahora, en forma directa con el Estado mafia, constituyendo
niicleos de regulacién por fuera del Estado, sin revertir la descomposi-
cién y corrupcién del aparato estatal.

Estas posibilidades deben tener en cuenta que el Estado-mafia existe y,
como tal, constituye un poderoso dato de partida para cualquier anali-
sis y proyecto y que, por tanto, sea lo que sea que vaya a suceder a ni-
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vel de la organizacién de la dominacién (signada por la necesidad de va-
lorizacién del capital) ese resultado ser4 intermedio entre estos posibles.
Estas opciones, ademds, estin cruzadas por otros movimientos funda-
mentales de la coyuntura mundial, continental y nacional que ni siquie-
ra mencionamos ahora, pero que revelan una complejidad mayor y que
tienen relacién directa con las fuerzas imperialistas que pretenden que
la Argentina ingrese al ALCA.

Insistamos con lo que resulta de mayor importancia ahora para noso-
tros: a- fin del Estado nacional tal como lo conocimos. b- una reorganizacion de
la dominacion que implica una combinacion de viejos recursos junto a nuevas

modalidades.

7. El capital precisa recomponer su dominio y no parece tener avin ni
una estrategia tinica, ni una via clara para hacerlo. La coyantura na-
cional est4 signada por este hecho fundamental. No se trata de un va-
cio de poder, sino de un proceso mas complejo. Lo que esta en juego
es qué tipo de capitalismo es posible en el contexto actual determina-
do tanto por la degradacién politica e institncional, como por la pre-
sencia de redes extendidas de contrapoder.

Muchas veces parece que la realidad politica se nos presenta de dos for-
mas: como lo que aparece cuando pensamos de manera inmediata, co-
mo reflejo, y lo que se revela cuando nos ponemos a pensar més profun-
damente.

En el pensamiento reflejo tendemos a reproducir lo que dicen los me-
dios y los politicos. Pensamos nuestra realidad como si fuera un lugar en
que se repite lo que ya pasé en el pasado. Como si el tiempo de la his-
toria fuera ciclico. Asi, por ejemplo, en el gobiemo estin los de la Triple
A, y en la resistencia los guerrilleros de hoy, y el afio 2002 seria algo asi

~ como el 75. De alli que se espere o una insurreccién victoriosa que evi-

te el final de muerte, o la dictadura represiva que repita la historia.
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S6lo cuando nos ponemos a pensar seriamente, es decir, con cabeza pro-
pia, en funcién de lo que experimentamos en nuestras circunstancias,
vamos viendo que ni los medios ni los politicos ni los intelectuales con-
sagrados piensan, realmente, sino que mas bien “saben cosas” (honesta
o deshonestamente, segtin el caso). Pero el pensamiento hay que hacer-
lo siempre una y otra vez, cada quien, en situacién.

Asf descubrimos que la historia no se repite y que si bien hay continui-
dades evidentes ellas suelen adquirir nuevo sentidos, aun si parecen ser
muy sutiles o imperceptibles a primera vista.

En este sentido es que hay que preguntarse nuevamente si la coyuntura
actual es una més de las tantas que hemos conocido o si, en su singula-
ridad, nos esta revelando algo que merece ser comprendido.

Por un lado, la coyuntura actual se ilumina cuando es percibida a partir
de las transformaciones, al calor de la destitucién del Estado nacional
presentada en el punto anterior.

Por otro, la crisis actual ha logrado volver visible el desarrollo de las ex-
periencias de contrapoder, y acelerar su crecimiento.

En este contexto las necesidades del poder pasan por: a- producir opor-
tunidades de reiniciar un proceso de acumulacién capitalista, y para ello
precisa: b- recomponer formas de regulacién, que implican recomponer
minimamente algunas funciones estatales (poder politico, legitimidad,
inclusq para reprimir, etcétera) y c- resolver su convivencia (m4s o me-
nos represiva) con las redes del contrapoder.

No se trata, aqui, de desarrollar un panorama minucioso de la coyuntu-
ra internacional o continental (aunque es evidente que son problemas
de suma importancia, particularmente la explosién de la crisis a nivel la-
tinoamericano), ni de la lucha que se desarrolla actualmente al interior
del bloque de las clases dominantes. Tampoco del juego de la superes-
tructura politica partidaria. No: se trata, antes que nada, de insistir que
este contexto merece ser tenido en cuenta para desarrollar hipétesis con-
sistentes al interior de las experiencias de contrapoder.
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Retomemos la cuestién del Estado-mafia. No se trata s6lo de una forma
de Estado. Es también un modo de regulacién social que se extiende a
través de la base misma de la sociedad. Su dindmica difunde una violen-
cia desinstitucionalizada fundada en las luchas internas (sean estas poli-
ticas, empresariales o policiales, todas ellas articuladas y sumidas en una
misma modalidad conspirativa, oculta). Su articulacién actual con el ca-
pital global no supone una ampliacién de la inclusién socio-econdmica,
y mas bien sume a la poblacién en una degradacién completa.

Un hipotético Estado administrativo eficiente, articulado con una re-
composicién de la inversién de capital (eventualmente y, en el mejor
de los casos, fundado en una masiva proletarizacién de las clases me-
dias) tendria que convivir con este panorama y articularse con este
Estado mafia.

Atin en este caso, que parece ser la panacea del “progresismo argentino”,
el uso de la violencia perduraria. La violencia represiva seria mas pun-
tual, pero no necesariamente menos generalizada. En todos los casos
por igual la represién tendera a aplicarse sobre los obstéculos que “los
excluidos, los radicales” interpongan a los nuevos negocios, a los circui-
tos de la valorizacién del capital. Es evidente que el piquete estd, por
tanto, en el centro de toda hipotesis represiva.

Si lo dicho hasta aca no es sencillamente un delirio (y no podemos ofre-
cer garantia alguna de que no lo sea) cabe sacar atin una conclusién mas:
la convivencia del poder del capital con el contrapoder no sélo prome-
te, a futuro, represion fisica. Este es s6lo un aspecto, que por lo demis,
ya se estd haciendo presente de manera evidente. Estd, también, la posi-
bilidad del “compromiso™.

Si la subsistencia del capitalismo implica producir negocios, la madurez
de las experiencias del contrapoder (de ser tal) implicard a la vez convi-
wvir con la represién (de la forma en que aparezca) pero también con la
cooptacién, que ya no es, COmMO antafio, integracién generalizada con-
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ducida por el Estado (como fue en el peronismo ‘46-'52), sino bajo for-
mas mds degradadas de la dddiva, el clientelismo, la proletarizacién en
condiciones hiper precarias, etcétera.

Si como venimos suponiendo, el Estado (atrapado como esté en las re-
des del capital) carece de por si de la capacidad de ampliar sustancial-
mente la inclusién social, nos encontraremos (st es que la situacién ya
no es esa) con una relacion cara a cara entre, por un lado, el capital (y
su articulaciéon Estado-mafiosa), sus capacidades represivas y de coopta-
cién y, por otro, el contrapoder y su proyecto de fundar una autonomia
frente a él. Sin niriguna mediacién realmente eficaz entre ambas fuerzas.
Asi, compromiso (cooptacién, inclusidn precaria) y represion (sobre todo
para quienes bloqueen circuitos de valorizacién del capital, pero tam-
bién por efecto de internas mafiosas) son dos variantes que, combinadas
0 no, se harin presentes mientras dure la futura convivencia del poder
del capital y del contrapoder.

8. En efecto, la lucha de clases —en las actuales circunstancias— se li-
bra alrededor de un poder que pretende y precisa apoderarse y con-
trolar procesos naturales, culturales y vitales —el capital- y las fuerzas
de la resistencia, que sélo lograran asumir el desafio de producir otra
sociabilidad si son capaces de dar a lInz un nuevo modo de producir
Ia vida: exterior, opuesto y mis potente que el régimen del capital. En
toda Ameérica latina hay experiencias de una gran riqueza al respecto.

En efecto, creemos que la lucha de clases gira alrededor del hecho fun-
damental de que el capital tiende a dominar de manera cada vez mis
directa sobre la naturaleza, la vida humana, y la riqueza cultural de los
pueblos. En todo América latina se ve de forma abierta cémo la lucha
de los pueblos por controlar sus propias condiciones de reproduccién
entra en contradiccién directa con las necesidades de la acumulacién
de capital.
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Todo lo que se subordina al capital es brutalmente explotado. El capitalismo, co-
mo nunca, produce vida para la muerte. Su propia modalidad de acumulacion
genera, estructuralmente, exclusion. El momento de mayor productividad de la
humanidad es también el de mayor miseria.

Como contrapartida, cada vez mis, la fuerza de las luchas radica en su
tendencia a autonomizarse del mando del capital. Redes completas de cul-
tura indigena, de campesinos y productores directos desarrollan un con-
trapoder cada vez mds patente por la base de nuestras sociedades.

No es previsible —pero tampoco imposible, claro- que al corto plazo
el contrapoder vaya a ser destruido. En todo caso no serd tan facil ha-
cerlo. La sociedad capitalista tiene poco o nada para ofrecer a quienes
logran constituir una sociabilidad al margen de su control y las solu-
ciones puramente represivas son costosas desde todo punto de vista.
Sin embargo, la combinacién de cooptacién y represién siempre estd
a la orden del dia.

Resulta posible vislumbrar una convivencia en el tiempo entre un poder capita-
lista (bajo la forma que finalmente adquiera) y un contrapoder que se aleje cada
vez mds de la guerra abierta y tienda a autoafirmarse en nuevas formas produc-
tivas y reproductivas. : '
Segiin lo desarrollado hasta aqui, estamos en condiciones de insistir en dos con-
clusiones: a- que el capital debe resolver (en la Argentina) sus dilemas ligados a
las formas de valoracién y a la regulaciéu de la lucha de clases. Que se estdn ju-
gando en este momento las modalidades especificas de articulacion directa entre
capitales y mafias. Y que esta resolucion se da en el contexto de la emergencia de
un contrapoder de proporciones; b- el propio contrapoder, en su desarrollo, debe
también resolver una cantidad de cuestiones fundamentales en relacién con el
Estado, los gobiernos locales, el hambre, los medicamentos, las formas de autoges-
tién, el vinculo entre experiencias, las formas de antodefensa, etcétera.

Asi, el capital como control (y aspiracién al control) de la potencia pro-
ductiva de los pueblos y de la vida y, por otro lado, el contrapoder, co-
mo tendencia a la autonomizacién de la reproduccién de la vida, confi-
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guran el eje fundamental de la lucha de clases actual y su convivencia,

novedosa, no promete ser un lecho de rosas.

9. El capitalismo produce hombres y mujeres para la muerte. La 16gi-
ca del enfrentamiento, sostenida incluso por sec¢tores de la izquierda,
también. La autoafirmacién de la potencia y la multiplicidad no exis-
te, sino como la voluntad de persistir y desplegar la vida. De alli la in-
sistencia: resistir es crear (modos de vida).

La lucha de clases es asimétrica. El capital juega a la ofensiva. Conquis-
ta, coloniza. Pero también, y de manera escandalosa, incluye excluyen-
do, precariza, empobrece. Resulta fundamental, al respecto, no perder
de vista que el capital es control de la potencia y la subjetividad, de la
naturaleza y de lo producido por la ciencia, y en general, de la cultura
de los puebios.

El capital no es sino una relacién social entre los hombres y con la na-
turaleza. No es posible combatirlo como si fuera algo exterior, que tie-
ne sus raices en las casas de gobierno. En rigor, no hay otra forma de
combatir al capitalismo, como forma de hegemonia de la tristeza, de la
explotacién, del individualismo y del mundo de la mercancia, mas que
produciendo otras formas de sociabilidad, otras imégenes de felicidad,
otra politica.

10. En la Argentina ~como en América latina— se desarrollan redes
productivas, antirepresivas, de contracultura, por la salud y Ia educa-
cién alternativa y, en general, por una politica radical que ya no se se-
para de la vida. Estas redes, en la medida én que tienden a autonomi-
zarse dél mando del capital y del Estado, ofrecen nuevas posibilidades
de desarrollar la autoafirmacion de las potencias productivas, cultu-
rales y politicas de las experiencias auténomas.
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La apuesta a la autonomizacién de la reproduccién de las experiencias
radicales precisa de hipétesis précticas para su propia proyeccién asi co-
mo para ser efectivamente recorridas.

Y bien, de lo que venimos diciendo se desprende una: en la Argentina se
ha autonomizado un conjunto de redes diferentes -mdas o menos difusas,
mds 0 menos organizadas- que trabajan unas en el trueque, otras en otras
formas de economia alternativa, unas en derechos humanos, otras en
asambleas y debate politico, otras a partir de la ocupacién de fabricas
(mds de 100), otras en salud, otras en educacién, y asi de continuo.
Estas experiencias son muy heterogéneas. Algunas, incluso, francamen-
te oscuras. Pero a la vez hay millones de personas wiwviendo en ellas. En
estas experiencias se mezclan punteros politicos y mafias vinculadas al
aparato del Estado junto a expresiones genuinas de reproduccién vital
para quienes fueron considerados muertos, durante afios, por el merca-
do capitalista.

Esas redes tienden a la antonomia respecto del mando del capital en la misma
medida en que han perdido toda posibilidad de inclusién/integracin en conds-
ciones minimamente dignas. O, en otras palabras, en la medida en que ya no con-
siguen formas deseables de inclusion.

Estas redes tienen un potencial enorme en la medida en que pongan en movimien-
fo todos sus recursos: ligar productores entre st, productores con consumidores,
nuevas formas de intercambio sin mediaciones mafiosas 9, sobre todo, en la me-
dida en que estos circiiitos puedan sostenerse a partir de construir fronteras mévi-
les con el mercado capitalista.

11. El poder y el contrapoder pueden convivir durante bastante tiem-
po sin que ninguno derrote al otro. El poder debera solucionar sus
problemas para persistir, pero el contrapoder también debera desa-
rrollar los suyos, lo que no es una tarea facil. El principal problema
comiin de esta lucha de clases es, precisamente, cémo asumir esta
coexistencia conflictiva.
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La convivencia de un poder capitalista en permanente recomposicién y
de un contrapoder que estd también en permanente recomposicién prcT-
duce ansiedad en quienes, de un lado y otro, querrian resolver la parti-
da en una sola movida. ‘

Desde el punto de vista del contrapoder, sin embargol, es vital obten‘cr
tiempo. Afianzar estas redes. Madurar una teoria polmcaf que permita
comprender mejor cuestiones tan complejas como las relécmnes‘entre las
instituciones estatales y las politicas de base, entre presencia efectiva d('f l.as
luchas y niveles iepresentativos, entre liderazgos situacionales y caudlllhs-
mos, entre produccién y reproduccién de la vida, entre autodefe?sa y éxo-
do, entre enfrentamientos necesarios y proteccion dt? los compafmros y las
experiencias, entre desarrollo local, nacional y continental, etcétera.

12. Las experiencias del contrapoder se han consolidado much(f en los
iltimos afios. Pero se les viene encima una aceleracién de los tiempos.
Nadie les va a regalar ese tiempo. Por eso, su propia virtud radica en.su
capacidad de producitlo. El militante de 1a organizacién de lucha bien
podria hacerlo convirtiéndose también en un productor de redes de re-
produccién material auténoma. Y viceversa: las redes de reprodu'cclon
auténomas, con toda la oscuridad que las rodea, se beneficiarian, sin du-
das, de 1a hibridacién con la experiencia dela lacha plquetera.l..as asa;un-
bleas populares de varias cindades argentinas son importantisimos dina-
mizadores potenciales de estas redes pero también de este encuentro.

Los piqueteros se consideran a si mismos organizaciones de- lucha. Y
tienden a buscar alianzas con otras organizaciones en lucha. Sll:l embar-
go, desde el punto de vista de una estrategia de la autoafirmacion, ,esto
s6lo cubre un aspecto de la experiencia: la del enfrentamiento. Esta linea,
si se desarrolla en forma desproporcionada lleva indefectiblemente a la
16gica del enfrentamiento. Pero si se la comprende al 'mtcn'or de las re-
des del contrapoder en su conjunto, como linea que potencia y protege,
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si se desarrolla como parte de un trabajo de composicién con estas re-
des de economia, salud, educacién y contracultura encontrari nuevas
perspectivas, en la misma medida en que puede abrir las puertas a au-
mentar los cimientos materiales para una autonomia cada vez mayor.
Es claro que se trata de un trabajo dificil porque esas redes son precarias,
no han resuelto atin temas bésicos y en muchos casos estén inficionadas
de individualismo y clientelismo. Sin embargo, pensar esta dimensién
puede dar lugar a nuevas alianzas, experiencias y a la produccién de nue-
vos circuitos. Por esta via podrian obtenerse en el corto plazo beneficios
tales como comida barata (soja, arroz, aceite, etcétera), medicamentos
genéricos (incluso armar laboratorios), tal vez una escuela, una coordi-
nacién antirepresiva més eficaz, nuevos espacios en donde discutir una
nueva teoria politica, etcétera.
La dificultad, ademés, probablemente esté ligada al tipo de militancia
concreta que emerge como modelo de estas redes auténomas. Ya no se
trata de un especialista en ideologias ni en enfrentamientos, sino en ope-
radores situacionales de pensamiento y artifices virtuosos de la produc-
cién y la reproduccién social. Categorias de una nueva teoria politica
del contrapoder.
Claro que no es fcil. Se trata de una hipétesis a desarrollar hasta el fi-
nal. Pero hay buenos ejemplos de experiencias en todo el pais, y en to-
do el continente, que apoyan esta via de desarrollo.
No se trata de una soluci6n a todos los problemas. Incluso la represién
misma no desaparecerd como posibilidad. Es decir, que atin trabajando
por esta via el enfrentamiento seria una realidad, dura, a asumir. Pero un
nuevo horizonte se vislumbra detrés de esta pista: a- la fusién entre re-
produccién vital y politica; b- una mejor comprensién de las posibilida-
des de la relacién entre las instituciones representativas y las experien-
cias de base y c- evitar la l6gica del enfrentamiento para trabajar radical-
mente la autoafirmacién.

C.S., julio de 2002

179



Conversacién Colectivo Situaciones - MTD de Solano
(segunda vuelta)!

1. Las redes del contrapoder

—Creo que es muy arriesgada la hipétesis que habla de la convivencia, al
menos por un tiempo, entre un contrapoder que se desarrolla cada vez
mds por la base y un poder que intenta recuperar posiciones. Porque es
cierto que puede pensarse que ninguno de los dos va a poder destruir al
otro, pero quizds habria que definir cules son esos contrapoderes, en
qué forma se entienden y existen, para luego pensar esa convivencia,
que seria posible sélo alejéndose de la guerra.

Si no hacemos eso, mis bien podria pensarse en que suceda lo contra-
rio. Porque si bien nosotros queremos alejamos de un enfrentamiento
directo y abierto, porque sabemos que no nos conviene, el Estado no
piensa lo mismo. El Estado va a tender a cerrar cada vez mis el cerco:
aunque nosotros nos alejemos, ¢l va a seguir hostigando.

Es cierto que las formas de contrapoder que surgen tienden a alejarse de
la guerra abierta, porque ya se conocen experiencias anteriores que ha-
blan de su ineficacia. Pero al poder le sobran herramientas para llevar-
nos a un terreno de guerra, lugar en el que ellos dominan, donde tienen
las de ganar.
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—Es cierto que las experiencias de contrapoder tratan de evitar la guerra abierta
por pura sabiduria, porque es muy facil imaginarse quitn gana en una guerra
ast. Pero Io que queriamos charlar con ustedes es el lugar que los pigueteros ocu-
pan en ese marco.
La hipétesis en cuestion intenta reflexionar sobre la existencia de redes que traba-
jan directamente al nivel de la reproduccidn de la vida y que, al menos tenden-
cialmente, se independizan del poder del Estado y de las exigencias del capital. Se
trata de experiencias de todo tipo, y no todas tienen por qué gustarnos. Dentro de
ese océano de experiencias estin los piqueteros, que son los mds ligados al enfren-
tamiento. Y no necesariamente por vocacién, sino por lo que implican los planes
Trabajar y la inevitable relacion ~contradictoriay en cierta forma involuntaria—
con el Estado. El resto de las redes de contrapoder no tienen, necesariamente, esa
experiencia tan fuerte de lucha y, en ese sentido, es interesante pensar el siguiente
punto: que las “organizaciones en lucha” —en tanto y en cuanto se entienda por
ello las organizaciones que priorizan el elemento del enfrentamiento fisico (como
muchas veces sucede con los movimientos piqueteros)~ no abarcan la multiplici-
dad de aspectos presentes en las redes alternativas, esos tantos otros que ustedes

mismos experimentan...

—Pero también me parece que se puede decir que toda experiencia que
se proponga trabajar en el sentido del contrapoder es una experiencia de
lucha porque, mis alld de la metodologia y de los distintos ejes de cons-
truccién, su trabajo implica luchar contra el capitalismo.

—Es cierto y, sin embargo, subsiste una diferencia: que ciertas experiencias pique-
teras tienden al enfrentamiento directo mientras que a olras expertencias alterna-
tivas se les presentan otras variantes (aunque es evidente que éstas tienen que asu-
mir también, a su manera, problemas ligados al enfrentamiento). Lo que quere-
mos decir es que la lucha piquetera —hasta abora- parece tender a situar al enfren-
tamiento como problema central de la expertencia, mientras que en otros recorti-
dos del contrapoder el problema no se presenta del mismo modo.

182

—De toc?as maneras me parece que hay que desmitificar un poco nues-
tra relacién con el problema de la violencia, porque muchas veces apa-
re;ce como un grotesco. Si nosotros usamos pafiuelos en la cara es por
cxr‘cunstancias que nos determinaron a hacerlo, por la violencia social
existente y la violencia represiva, y es por eso que nos pusieron pigiete-
ros. La violencia, entonces, es impuesta por el sistema y nosotros respon-
demo‘s como podemos, creativamente. Porque lo que esti claro es que
lo inico que nos puede salvar a nosotros de esta guerra es la creatividad.

—De todas formas el problema se presenta hoy de una forma particular, o al me-
nos es lo que nosotros percibimos. La gran novedad parece ser que el capitalismo
ya no tiene en sus planes integrar en un futuro a los actuales “desocupados™ Si
esa posibilidad existiera, la represion tendria un sentido politico que ya conoce-
mos; es decir, se reprimiria con un fin claro: hacer retornar a los obreros rebeHa
a la fabrica, a la produccion, al tiempo de trabajo, y que los jévenes no trabaja-
dm"es vayan a estudiar, o a sus casas. Pero la impresion actual es que resulta di-
Sicil pensar en este tipo de represién, porque cada vez hay menos fabricas a las que
devolver a los trabajadores rebeldes... Parece que la violencia del Estado intenta
entonces, frenar el desarrollo de un contrapoder que ya no sale de la fibrica —sali

2o las oafpadas—, sino de las experiencias que intentan producir y sostener for-
mas de vida alternativas...

—Si, es cierto que en los setenta existia el militante que proponia a sus

compatieros de laburo algo diferente, otra vida: pero los obreros ganaban
1200 pesos. Se luchaba (en la fibrica) para defender el puesto de trabajo.

2. Asumir la guerra para evitarla

—?Zzl vez habria que volver sobre la hipitesis que plantea una convivencia a me-
diano plazo entre un poder que trabaja produciendo exclusion (o como lo ven:-
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mos trabajando: que “incluye excluyendo®) y un contrapoder cuya existencia
mitltiple intenta sustraerse de este mecanismo. Porque no es previsible que el con-
trapoder vaya a poder eliminar los mecanismos de la dominacion —como dice ln
izquierda vanguardista— llegando al gobierno masianay soluciondndolo todo, ni
es de esperar tampoco (aunque no sea imposible) que el poder capitalista logre rea-
lizar la totalidad de sus pretensiones, aniquilando de una vez por todas la varie-
dad de experiencias de resistencia.

Hay quienes creen que las calamidades sociales que hoy conocemos estin causa-
das por una crisis pasajera y que cuando todo vuelva a la “normalidad” volve-
74 a haber empleo, integracion, sin ver hasta qué punto las formas de acumula-
cibn capitalistas actuales son ellas mismas productoras masivas de desocupados.
Si a es0 le sumamos la experiencia que se estd haciendo en las redes de trueque, de
compras comunitarias, de salud alternativa, no se ve bien como se podrian repe-
tir los mismos mecanismos represtvos de la dictadura.

—Pero quizas haya que pensar que estas redes no les afectan necesaria-
mente. Porque el trueque, por ejemplo, es una red que funciona con las
légicas del mercado.

—Por eso decia al principio que es importante definir a qué llamamos
contrapoder. Es evidente que el trueque se maneja con elementos capi-
talistas, con el valor determinado por la oferta y la demanda, con infla-
ci‘m, etcétera. Creo que culturalmente reproduce lo peor de las maneras
capiiaiistas y no genera ningun tipo de contrapoder, sino que agudiza,
en los sectores mas pobres, las formas més perversas y miserables de es-
te sistema. Yo no lo pondria como una experiencia de contrapoder.
—Acé en Quilmes la gente compra en los nodos periféricos el azicar a
tres créditos v lo vende en la Bernalesa® a tres mil: es una especulacion
tota!, y la Red Global no lo puede controlar, porque no es un Estado o
un.. fuerza que pueda regular. Entonces, es més liberal todavia; Ia ley de
oferts v demanda es mis salvaje. Eso es todo lo contrario a lo que a mi
me parece que es el contrapoder.
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Creo que cuando ustedes hablan de contrapoder lo hacen demasiado
ampliamente. Pareciera que todo lo que en algiin momento surge como
distinto al poder necesariamente se contrapone a éste, y no creo que sea
asi. Porque muchas veces es parte de lo mismo, porque no siempre im-
plica poner el cuerpo para cambiar radicalmente la sociedad.

—El enfrentamiento se puede pensar de dos maneras distintas: como conquista del
poder, como un movimiento ofensivo o, simplemente, como resguardo y antode-
fensa de formas alternativas de vida. Me parece que esta #ltima forma es la que
puede resultarnos de interés, porque es la propia de quienes estamos involucrados
en procesos de produccién de nuevos valores —pero no de “valores morales’, sino
de pricticas alternativas—. Lo cierto es que hay muchas prdcticas que tienen que
defender lo que piensan y producen, y tal vez no todas sean ahora de nuestro in-
terés. Pero si es claro que todas ellas tienen que enfrentar el mismo desafio de
abandonar sus certezas previas sobre qué y como se bacen las cosas para investi-
gar de qué se trata y como resolver los problemas que se les presentan.

Sobre el trueque no conocemos demasiado y, sin duda, mucho de lo que ustedes di-
cen es cierto, pero desde hace un tiempo trabajamos con algunos nodos que funcio-
nan bastante bien —incluso a pesar de que la crisis actual de las redes alcanza a
prdcticamente todos los nodos de Buenos Aires—y donde vemos cosas muy intere-
santes. Alli se trabaja mucho la cuestion del lazo social como forma eficaz de regu-
lacién del intercambio y la produccién de forma tal de evitar las cosas que ustedes
cuentan. Es evidente que no todos los nodos funcionan igualy, sobre todo, que una
experiencia que de repente aglutina a tres millones de personas no es algo simple ni
puro, sino una mezcla total de motivaciones y dindmicas de las mds diversas.

En todo caso, no se trata de realizar la apologia del trueque, sino de investigar
qué formas de economia alternativa —de las muchas experiencias que existen ac-
tualmente— son compatibles con el desarrollo material de la experiencia de los
MTDs, y con las propias actividades econdmicas que ustedes vienen desplegan-
do. Decir a priori que todas son compatibles es un absurdo, pero decir que ningu-
na puede serlo es atin mds absurdo, porque bloguea toda bisqueda.
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Y esto de ninguna forma es independiente de la cuestion que estamos conversan-
do: la trampa del enfrentamiento. Al contrario, tiene mucho que ver. Porque no
es lo mismo decir que el enfrentamiento es una realidad que debemos asumir y
considerarlo como un elemento mds de la experiencia, un recurso entre otros, que
vivirlo como el centro de la construccion y pensar que de alli vendrdn todas las
soluciones.

Las opciones, al respecto, son varias y tal vez las podamos presentar en tres modos
de pensamiento distintos. En el primero la solucion estd en el poder. Segiin esta pers-
pectiva, todo lo que se estd haciendo abora es mds o menos secundario en la medi-
da en que no conduce de manera mds o menos directa al poder central. El trueque,
por ejemplo, asin en el caso de los nodos que logran funcionar bien, no es mds que
“gestion de la miseria®, un factor incluso que retarda la “verdadera tarea”.

El segundo modo cree que el capitalismo estd pasando por una crisis pasajera, y
que volverd a integrar a quienes han quedado momentdineamente “excluidos’; a
partir de la constitucion de algin gobierno mds o menos popular.

Y hay un tercero, que es el que venimos explorando. Desde este punto de vista la
pregunta es por las posibilidades de un contrapoder que, en sus formas concretas,
no puede expandirse sin interrogarse una y otra vez sobre los problemas que va
enfrentando, los obstdculos, las maneras de resolverlos, etcétera. Desde esta #lti-
ma perspectiva resulta claro que la solucion no puede centrarse en la cuestion de
la toma del poder, o del enfrentamiento como cuestion excluyente, pero tampoco
en la declamacién bien intencionada de que “ya todo se arreglard’...

Pero el becho es que, justamente, el contrapoder no es mds que una serie de pregun-
tas muy contempordneas, interrogantes prcticos que hay que poder sostener, un po-
co a la manera en que lo hacen los zapatistas en circunstancias muy distintas, éno?
Y entre estas preguntas hay una que nos abre a una dimension bastante mds ma-
terial del problema, y ésa es la que se vincula con la posibilidad de producir cada
vez mds de manera autdnoma, como forma de ir constryyendo una independen-
cta —al menos relativa— respecto de los planes que da el gobierno.

Una posibilidad es pensar que todas esas experiencias no pueden hacer mds que
reproducir el capitalismo por abajo, en la medida en que no luchan frontal y fisi-
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camente contra el gobierno pero, a la vez, esta vision, adn si en muchos casos es
acertada, puede terminar por cerrar caminos que merezcan ser explorados.

—~Yo estaba pensando que uno de los problemas mis dificiles que tene-
mos es que en los lugares mas postergados, més destruidos, es dificil evi-
tar ese roce directo con el capitalismo. Y la situacién nuestra es bastan-
te complicada porque no hay casi margenes.

Nosotros, por ejemplo, estamos pensando en una toma de tierras por-
que, como saben, nuestros predios son inundables y no se puede produ-
cir nada. Ademds, estamos hacinados. Y el problema es que no hay tie-
rras disponibles, porque el Estado vendié todo para hacer guita: todo es
propiedad privada. Y si vas a tomar las tierras te mandan la gendarme-
ria. Entonces ya no tenés espacio, es imposible no chocar con el capita-
lismo: es por eso que necesariamente existe un grado de confrontacién.
Cuando estis envuelto en esa tensién a veces gands y a veces perdés,
porque ahi depende de las relaciones de fuerza. La dltima toma de tie-
rras acd en Solano fue de doce mil personas: tenia que haber una masa-
cre para echarlos. En esos casos los tipos la miden, pero en otras opor-
tunidades mandan la topadora y listo.

Ese es un problema para este desarrollo del contrapoder, para la posibi-
lidad de reproduccién auténoma de la vida: que cada vez los margenes
son mas estrechos, y si no encontramos una manera de sortearlos va a
ser muy dificil avanzar. En Brasil, los del Movimiento Sin Tierra (MST)
la encontraron, aunque tuvieron costos muy altos, porque los cagaron a
tiros, tuvieron presos y persecuciones, y ain hoy tienen mucha tensién.
Yo no sé si vamos a poder zafar de ese conflicto con el Estado.

¢Cémo hacer con el problema de la tierra, por ejemplo? Hoy nosotros
necesitamos tierra, ya no soélo para vivir, sino ademds para comer. Es evi-
dente que el Estado no nos la va a regalar. Asi que estamos en un dile-
ma: écémo autoafirmarnos, cdmo desarrollar un camino que no tiene
que ver con la toma del poder, sino con la creacién de nuevos valores,
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pero que también requiere afirmarse en la defensa de la vida? Yo no sé
sinceramente c6mo se puede hacer.

—Es cierto que uno se topa con el poder aunque no lo busque. Y no es
que hacemos de la confrontacién con el Estado el eje fundamental. Pe-
10 si tocaste la propiedad privada te van a mandar a la infanterfa, los jue-
ces... Es decir, que mientras exista capitalismo vamos a chocar con algu-
na de sus formas. Ahora bien, el tema es que para nosotros el centro no
es lo econémico: nuestra lucha es por una vida diferente donde lo eco-
nomico es una parte. La lucha por el cambio social es integral.

—Nosotros no nos imaginamos que el dilema sea construir comunidades hippies,
ni que los piqueteros solucionen sus problemas aislindose con la esperanza de vi-
vir al fin tranquilos —lo que, por otra parte, es una ilusién que todos podemos
guardar-. Si algo es evidente es que no se trata de algo ficil. Mds asin: el proble-
ma de la violencia no deberia ser planteado de manera moral o abstracta. Al con-
trario, planteada en circunstancias concretas la mayoria de las veces es una nece-
sidad de las luchas. No se trata, por tanto, de juzgar, sino de preguntarnos si el
camino de la lucha —que, insistimos, implica siempre algin grado de violencia—
no se despliega mejor cuando no se cae en el juego la guerra. Si, como nosotros
creemos, desarrollar la guerra contra el poder lleva en las actuales circunstancias
a perderla, tal vez se podria decir que asumir la guerra pasa, a la vez, por evitar
bacer del momento del enfrentamiento abierto el centro del asunto.

—Sin desarrollar la guerra, hay que pensar y construir la autodefensa. En
la Coordinadora Anibal Verén hemos charlado mucho de que estamos
en-una etapa de resistencia. De resistencia a un modo de pensamiento
tnico, de resistencia a una degradacién tremenda de los valores, que es
lo més jodido que tenemos porque no es sélo el hambre sino, sobre to-
do, la degradacién del ser humano en toda su persona. Y estamos preo-
cupados porque hay mucha gente que esté pensando en situaciones pre
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o recontra revolucionarias. Hay gente que est4 pasada de vuelta, supone
que estd todo maduro y que falta la vanguardia que tome el poder y des-
de arriba fabrique la revolucién.

3. Poder del ideal o movimiento real

—Otro problema que veo del planteo sobre la posibilidad de una convi-
vencia entre el contrapoder y el poder, es que si ese contrapoder no se
alimenta y produce otras subjetividades y valores entonces sf el hecho de
que borren a una serie de militantes lo puede destruir. Después van a se-
guir formas de lucha por la subsistencia misma, la gente va a asaltar su-
permercados, va a salir a afanar, etcétera. Es decir, la pregunta es: ¢no
nos lleva ésto al planteo clésico de que cuanto peor mejor?

—Pero pensémoslo de otra forma. Si identificamos al contrapoder solo con la gen-
te que tiene un ideal en sy cabeza de otra sociedad, estamos queddndonos con una
realidad muy débil, muy ideolégica. Tal ez la cuestion pueda ser formulada de
otro modo: éno existen acaso, hoy, experiencias que ya no se alimentan exclust-
vamente de las exigencias e imdgenes identificatorias que provee el capitalismo?
Y si es asi, si existen estas experiencias en distintos dmbitos de la sociedad, que pro-
ducen en otra clave —incluso cuando no tengan ni idea de qué cosa sea el socialis-
M0, como es nuestro caso—, es muy posible que a partir de todos estos fenomenos
esté surgiendo ya “ofra cosa” cuyo valor no estd dado, en efecto, por su capacidad
de darse formas representativas, simbdlicas, tedricas, sino por su capacidad de
mantener abierta la experimentacion: la expansividad del contrapoder como tal.
Tal vez, entonces, mds que “unir a los socialistas’, sea mds interesante vincular-
se con las experiencias que constituyen “puntos de potencia’; de experimentacion,
para ver c6mo nos podemos conectar, coextender.

Nosotros estamos convencidos, al respecto, que una “idea’, en tanto ideal, resulta
stempre mucho mds débil que la vivencia cotidiana, concreta. Y que, por eso, no
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es facil combatir al capitalismo s6lo con ideales. Porque el capitalismo no es una
tdea, sino una realidad, y llamativamente resistente. De alli que no alcancen las
“ideas puras’, sino que tengamos que constituir experiencias, vivencias, valores,
modos de pensar e imdgenes précticas de felicidad capaces de competir y hasta de
superar las enormes capacidades del capitalismo. Estas experiencias, claro, no tie-
nen la pureza del ideal. Pero lo superan en deseabilidad, en potencia, en realidad.
Entonces, no se trata tanto de que —como pensd parte del marxismo— “cuanto
peor mejor™, sino que, tal como lo advertian Marx y su amigo Engels, el “movi-
miento real” no tiene que “ajustarse” a ningin “ideal’. Cuando uno se pone muy
insistente con el ideal puede convertirse en un portador de moldes, los que sdlo sir-

ven para formatear al movimiento real.

—Si, yo recuerdo cuando aci vino un compaiiero del Movimiento Sin
Tierra e hicimos un taller de educacién popular, en donde habia com-
paieros que decian que buena parte de nuestras crisis como organiza-
cién se debian a que no contdbamos con un proyecto politico claro, ela-
borado, que definiera un programa. Y el compafiero del Movimiento
Sin Tierra contaba que ellos ya tienen 25 afios como organizacién y que
a mucha de la gente fundadora, si se le pregunta qué es el socialismo, no
tienen ningtin tipo de saber al respecto. De hecho, si ése fuera el moti-
vo de su experiencia seguramente habria mucha gente que ni se move-
ria por esa cuestion. Pero si en un campamento se le dice que hay una
toma de tierra, y que habria que darle una mano a los compaiieros para
que puedan empezar a laburar, se moviliza cualquier cantidad de gente.
¢Por qué? Porque lo viven en su propia cotidianeidad, y ese es el socia-
lismo, el que existe pricticamente y no el que aparece como un sistema
de ideas definidas, programadas a modo de dogmas.

—Claro, el mayor problema de trabajar sujeto a un ideal es que termina obstru-
yendo la posibilidad de encontrar alternativas posibles en la experiencia propia.

Como ya se sabe tanto acerca de lo que uno se propone, como ya tenemos bien cla-
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ra la meta, entonces lo inico que hay que hacer es acomodar la experiencia real
—las vivencias— a esos saberes que nos acercan al ideal. Ahi no hay ninguna crea-
tividad ni experiencia real. Pero la critica a este modo de pensamiento implica la
puesta en préctica de otro modo de subjetividad, que tiene que ver mds con la ca-
pacidad de indagacion en base a las prdcticas existentes y las posibilidades que
ellas proveen, sobre las formas de sociabilidad que surgen en esas prdcticas, sobre
las que no sabemos demasiado de antemano.

Lo que nos parece importantisimo en este sentido es que son estas précticas reales
las dinicas que pueden constituir recursos para nuestras propias experiencias. Por-
que ellas pueden responder a la pregunta écomo es posible producir los recursos
que necesitamos para desarrollar este contrapoder en las actuales circunstancias?
O sea: para pensar cosas nuevas es preciso pensar de otro modo. Y este “otro mo-
do’, creemos, va mas alld de lo que habitualmente entendemos por “politica’ Por
ejemplo, el enfrentamiento, si es pensado desde las modalidades cldsicas de la po-
litica implica necesariamente la cuestion del poder, las relaciones de fuerza, en fin,
la subordinacion y reorganizacion de la vida bajo la exigencia de ese enfrenta-
miento. Pero, ées posible pensar desde otro lado?

Cuando hablamos de estas redes que estdn surgiendo nos damos cuenta de que alli
10 se piensa en los términos en Ios que estamos acostumbrados, no se piensa “poli-
ticamente”. Y, sin embargo, es evidente que se piensa, porque se encuentran solucio-
nes, aunque sean parciales —y cudl no lo es— para myy distintos problemas. Parece
ser que bay una afinidad muy grande entre las experiencias de nuevo protagonis-
mo, al menos desde una perspectiva: no se separa en ellas la politica de la vida.
Por eso nos sorprende cuando se dice que en el trueque se reproduce el capitalismo:
den el movimiento piquetero no sucede, en cierta forma, lo mismo? Muchas veces
bemos comentado acd que el capitalismo no es algo externo a la experiencia del
MTD. Y, ademds, para alguien que conoce otros movimientos piqueteros (como
el de D' Elia): épuede decirse que abi no se reproduce el capitalismo?

Entonces, resulta importante pensar de otro modo, también con respecto al movi-
miento de las asambleas. Porque lo mds interesante suele ser lo menos visible, lo
que no se ve tan fdcilmente: experiencias muy incipientes, que empiezan a reorga-
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nizar algunos circuitos del barrio. Sin embargo, por lo general, se pretende ver en
ellas a auténticos soviets, o se las exalta en tanto muestran cierta capacidad de
movilizar, de hacer marchas todos los viernes a Plaza de Mayo; no se es capaz
de ver mds alld de estas consideraciones.

Sin dudas, esas formas de sociabilidad que aparecen y que estdn expresando otro
devenir no son féciles de ver ni de acomparar. Ahora, si el contrapoder no in-
tenta tener una mirada mds aguda, menos soberbia, mds ligada a las posibil-
dades reales que ofvece el movimiento real, es decir, si no modifica su percepcion
'y manera de pensar, es evidente que no queda otra que repetir los caminos trilla-

dos de siempre.

4. Mis alla de la politica

—Es cierto que cinco afios atrds todos segufamos pensando que la solu-
cién pasaba por una u otra forma institucional. Ahora se han abierto
muchas oportunidades:, que no van a dejar de significar crisis. Pero lo
importante es que hay btisquedas, y bienvenidas sean. Antes, esas discu-
siones s6lo existian en el Parlamento, en las Consejalias o en el Munici-
pio. En ese sentido, el trueque es una biisqueda, un intento de solucio-
nar de otro modo algo que el capitalismo no soluciona. Por muchos pro-
blemas que tenga hay que pensarlo como uri proceso, que quizds deri-
ve en algo piola. Por ejemplo, si se logra conectar los nodos directamen-
te con los proveedores de harina, arroz, etcétera, quizas se pueda termi-
nar con la especulacién del tipo que va-a hacer negocios, porque al pro-
ductor lo estin cagando también. O sea, ahi se estd ensayando una bus-
queda, y es l6gico que esté atravesada por la miseria humana, porque es-
tamos en la tltima y buscamos salir como sea. Pero, a su vez, es una po-
sibilidad que si se desarrolla va a ser muy interesante.

—Tiene que ver también con un proceso més general que viene sucedien-
do hace unos afios en los barrios. De hecho, yo mismo empecé a hacer
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cosas en cuarto afio del secundario, cuando nos agrupamos un montén
de pibes, y fue un agrupamiento apolitico. Esa fue una experiencia muy
vélida, vivimos un montén de cosas, y aprendimos a partir de ahi. Pero
creo que si bien hubo una necesidad de agruparnos apoliticamente, in-
concientemente estdbamos haciendo un camino hacia la politica. Porque
tltimamente ser apolitico es una buena forma de hacer politica.

—Asi también se pueden ver otras realidades como por ejemplo la del Movimien-
to Campesino de Santiago del Estero (MOCASE). Ellos hace diez afios que empe-
zaron el movimiento, y no tenian ninguna ideologia politica que los integrara. Es
una experiencia que podés llamar “apolitica’, pero que tiene una radicalidad enor-
me: no, tal vez, por “apolitica’, sino por desarrollarse “mas alld de la politica”.
—Claro, no es lo mismo un antipoliticismo en la forma de una demanda ingenua
a la autoridad, que una experiencia de autoconstruccion basada en los recursos y
valores que existen en los comparieros del lugar. Este dltimo modo de construccion
implica trabajar en un nivel de profundidad al que no lega la politica, porque im-
plica confiar en los recursos propios, en la cabeza propia, en las capacidades de los
comparieros. En ese nivel se va generando una trama social que es justamente la
relacidn que el capitalismo destruye todo el tiempo, convirtiéndonos en individuos
sujetos al poder. La diferencia entre estos dos modos de critica a la politica estd en
esa antoorganizacion. En este sentido, se trata de un “mds alld” de Io que comiin-
mente se entiende por la politica e integra otras dimensiones de la existencia,

N se trata de una autonomia relativa, pasajera, algo que se hace “mientras tan-
to”, Sino que ése es el sinico momento real, y el dinico espacio de pensamiento: en
#ltima instancia, el socialismo no es otra cosa que un momento de autoorganiza-
cibn integral, éno?

Abora, un grupo que no participa de esta dindmica de autoproduccion de lo so-
cial es un grupo que puede tener “ideas” puras sobre el “deber ser” del mundo. Y
de nuevo aparece el molde.

Eso no tiene nada que ver con lo que estd pasando hoy, con el despliegue de ex-
periencias que son capaces de autoorganizarse por fuera de las exigencias de la
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valorizacién del capital y del Estado, y que si son sintomas mayores de la reor-
ganizacion de una sociedad, atn si no hay discursos demastados coberentes pa-
ra dar cuenta de ésto y si estos fendmenos estdn mezclados con lo peor del capi-
talismo también.
En fin, resulta que en estas experiencias —atin en las mds oscuras de ellas—, pode-
mos encontrar mds potencia’y multiplicidad que en las “buenas ideas’; que a me-
nudo no son mds que ideales puros. Y nos parece, ademds, que es un momento es-
pecialmente interesante para ensayar biisquedas en ese campo de experiencias.
La mayorta de los intelectuales y politicos creen que esto es provisorio y que acom-
paria un momento de crisis mds o menos pasajera, pero habria que ver bien si es
asi. Pensar de otro modo, sin embargo, puede querer decir, también, dejar de ha-
blar de nosotros mismos desde las carencias: en los nvicleos piqueteros que comen-
zaron a organizarse, en los primeros nodos del trueque o en una escuela como
Creciendo ]untorg, se produce una nueva subjetividad que operay genera efectos
en su entorno. Mds que de carencia, entonces, se puede pensar en el desarrollo del
deseo de lazo social. La crisis ya no es un simple momento pasajero y, mds bien,
implica un devenir contradictorio en el que por un lado se percibe la debilidad de
la hegemonia capitalista pero, a la vez, los efectos suelen atacar también a las ex-
periencias en proceso de consolidacion. Pero se podria pensar que el proyecto se
Jfundamenta tanto en la crisis como en el deseo de otra vida en base a formas de
lazo social auténomo.

—Uno de los grandes problemas que ha tenido la sociedad es pensar que
lo que estamos construyendo es algo que hacemos para llegar a tal lado.
Esta visién siempre fue parte de una falacia humana, la de entrar en el
campo de los rétulos. Creo que para nosotros el contrapoder, al menos
como lo entendemos y lo conversamos, no tiene una meta definida a la
cual llegar, no estd programado, lo vamos haciendo transitando juntos.
Y no podemos pensar que lo que hace el MST en Brasil o el zapatismo
en Chiapas, lo tenemos que trasladar mecinicamente a Buenos Aires.
Estamos en contextos muy diferentes. Y tal vez ellos pueden estar mas
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lejos del centro del poder, pero el sistema intenta aniquilarlos igual,
construyan contrapoder o se planteen la toma del poder.

—Creo que serfa un error plantearse que nosotros desplegamos contra-
poder para construir “el socialismo®. Nosotros construimos contrapoder
para cambiar esta realidad de mierda. Y esto es algo para hoy, y mafiana
seguiremos construyendo para cambiar la realidad de mierda de mafia-
na. Y lo que no se sabe es hasta dénde vamos a llegar.

5. La economia alternativa y la crisis

—Me parece discutible lo que se decia antes: que el motor de las experien-
cias no es la crisis. Acé creo que es un pogquito diferente, porque mucha
gente se acerca cuando ya no tiene otra salida por ningtin lado. La crisis
es lo que hace que algunos hagan un corte. El otro dia hablaba con un
compafiero que me decia: “Mird, yo era un tipo que vivia para mi labu-
ro, me levantaba a las 3 0 a las 4 de la mafiana, me iba a Capital, volvia
a la noche. Mi idea era salir adelante, construir la casa, darle lo mejor a
los pibes, y todas esas cosas que estan dentro de la idea de progreso, de
salir adelante. Pero era un terrible esclavo. Mi vida era eso. Ahora a lo
mejor estoy mal econdmicamente, pero descubri mi familia, el barrio, lo
que es estar juntos, compartir las cosas, ahora me siento un cacho mis li-
bre”. En ese sentido la crisis fue como un cachetazo fuerte para muchos.

—Claro, porque la crisis se expresa muchas veces como puramente econdmica pe-
10, en realidad, es una crisis de sentido. En la escuela Creciendo Juntos, por ejem-
Plo, se percibe de manera inconfundible como la crisis —profunda— de la escuela
piiblica los hizo pensar en ciertos recaudos, ciertas formas de trabajo, pero el mo-
tor de su experiencia no se localiza tanto en la carencia a la que la crisis arrastra
como en un deseo intenso ligado a la produccién de lazo social, en este caso vin-
culado a la edycacion.

195



—Pero a su vez, muchas veces el efecto que genera esa crisis de sentido
es mas bien paralizante. Se pasa de tener que levantarse todos los dias a
las 6 de la mafiana para ir a laburar, a la idea de “ahora no hay quién me
mande, por lo tanto hago lo que quiero™ Ese es un problema, y yo me
rompo la cabeza, porque cuando llego al barrio estdn todos tomando
mate, y si no hay alguien que diga cémo se hacen las cosas no se hace
nada. Es algo que veo con mucha preocupacion.

También estd el tema de la flexibilidad con los compaiieros, de no tra-
bajar en base a sanciones, sino que todo se resuelva en la asamblea, con-
versando. La verdad es que estd perfecto, pero hay gente que estd acos-
tumbrada a que se le mande, y que de repente acé, cuando estd en gru-
po, tiene cierta autoridad y quiere mano dura. O la sensacién de que es-
tar en el movimiento, o ser delegado, es sumar prestigio: “yo hago poli-
tica, yo no trabajo”. El otro dia, charlando con un dirigente de un im-
portante movimiento social latinoamericano, le pregunté si estaba asen-
tado en algtin lugar, y me respondi6: “no, nosotros somos militantes”.
—Sin embargo, el gran problema nuestro es cémo transitamos este mo-
mento que estamos viviendo, cémo vamos solucionando los problemas
y creciendo, pero zafando del Estado. Como vamos logrando, al menos,
grados mayores de autonomia real. Porque el problema es que tenemos
una autonomia relativa, restringida, y eso hace que tengamos un grado
de exposicién muy grande. Nosotros seguimos cargando con el collar
del Estado, que son los planes y subsidios. Sin embargo, hacia dentro
del movimiento, podemos pensar y construir autonomia. La autonomia
no es solamente lograr independencia del Estado o de superestructuras;
la autonomia se consigue en lo personal, grupal, politico, social.

Es la situacién compleja de precariedad la que nos impide dar ese paso
todavia. Realmente estamos muy expuestos, y no estamos en cualquier
Jado, sino en el corazén del poder: una zona urbana muy atravesada
por todas las dindmicas de poder. Es algo distinto que estar en el cam-
po, donde los compafieros tienen tierras, y donde poner en juego un

196

trabajo comin no debe ser tan dificil; aunque sabemos de las topado-
ras, los jueces y demds.

—Este es, sin dudas, uno de los problemas mds interesantes de los #ltinos meses,

3 es un campo de trabajo que se ha abierto mucho después del 19 y 20. Pero nos
estdn faltando hipdtesis précticas para abordar esos problemas: écémo hacer pa-
ra generar redes efectivas entre las experiencias que estdn produciendo sus propios
recursos como forma de empezar a proyectar un devenir auténomo también en lo
econdmico, en lo material, en la subsistencia? Esto no quiere decir que haya una
solucion inmediata para zafar del collar gue implica la relacion actual con el Es-
tado, pero si pueden continuar surgiendo iniciativas que logren diversificar asin
mds los proyectos, para que por lo menos el collar no sea el #nico recurso

—Si, por ahi pasa un posible desarrollo de un proyecto de autonomia.

—Podemos, entonces, volver a preguntar c6mo percibimos el contrapoder y, por lo
tanto, cudles son las experiencias con las que vale la pena iniciar un proceso de
encuentro, intercambio y trabajo. No es lo mismo en este sentido si pensamos al
contrapoder a partir de un conjunto de definiciones ideoldgicas que si lo pensa-
mos como el desarrollo de experiencias que estdn trabajando pricticamente en em-
prendimientos que tienen otra logica que la del capital, atin si no sabemos bien de
qué logica se trata, ni podemos prever su devenir futuro.
Por ejemplo, hemos estado conversando con un amigo farmacéutico y un grupo
de comparieros suyos que acaban de abrir una farmacia de medicamentos genéri-
cos, y que estdn en condiciones técnicas de montar —en algiin momento— un labo-
ratorio para producir ellos mismos los medicamentos. Es un ejemplo de lo que se
puede hacer: producir en forma auténoma remedios de buena calidady muy ba-
ratos, habilitados legalmente.
Como ellos hay mucha gente —y algunos nodos de trueque son un laboratorio in-
creible en este sentido- que estd inventando formas de reapropiarse y poner en
Suncionamiento las capacidades productivas existentes. Son capacidades que han
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quedado desaprovechadas por el capital, y que pueden ser reartz'culada's por una
dindmica que no sea ni la de un burdcrata del Estado ni la de un negocio del mer-
cado. Es, si se quiere, lo que pasa con algunas de las fdbricas tomadas. Ellos son
militantes, pero no piensan como militantes cldsicos que permanecen oa'tpados
con los problemas del poder. Tratan de forjar un nuevo tipo de protagtfn.zfmo P
para ello, la intervencion sobre las afinidades y posibilidades de composicion efec-
tiva resulta fundamental. .
Porque cuando ustedes elaboran un proyecto como el de la,escuela alterl'natzw:
Squé significa que en torno 4 esa iniciativa se organicen 7.zo s6lo ustede.z:, sino tam-
bién algunos maestros, un grupo de arquitectosy los wecinos del bamo.?- Um.z ma-
nera de pensarlo, que quizds sea la mds evidente, es que “la ge'nte es solidaria cm’z
nosotros porque luchamos, porque somos una nueva referencia o esperanza poli-
tica®.. Pero también se puede pensar que lo que sucede es que contamos con un
potencial disponible que es enorme, un nuevo protagonisno que, se despliega
transversalmente por todo el cuerpo socialy que se lo ve en un monton de lugares,
y que esto puede entrelazarse de miltiples maneras. Es evidente que son dos mo-
dos distintos de pensarlo.

—Nosotros vemos muy clara esa diferencia entre ambas concepciones.
No es lo mismo luchar para arrancarle planes sociales al gobierno con el
fin de formar cuadros para lo més importante, la lucha politica, que he%-
cerlo para recuperar la capacidad de hacer cosas, de organizamos. Lo'pn-
mero es mucho mds abstracto: acumulamos mil planes porque de ahi va-
mos a sacar los doscientos militantes que van a servir el dia de mafiana
para haeer la revolucién. No es lo que se hace aci: lc? que nosotfos que-
remos es, precisamente, construir esa red de produccién alternativa. Por-
que ahi estd la salida al collar, no hay otra manera. Y au'nque tengamos
a Marx y a Engels entre nosotros, la tinica forma de continuar el proyec-
to es aflojar el collar.

—Volvemos a insistir: lo importante es lo que pasa en el MTD y no s'u
relacién con el Estado. Porque de ultima podemos no depender econé-
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micamente del Estado pero funcionar segin las 16gicas dei mercado. La
lucha con el Estado y cierta dependencia en lo reivindicativo no es lo
esencial del MTD, sino lo que hacemos, cémo-autorganizamos esas rei-
vindicaciones, al servicio de qué realidad las ponemos, con qué valores
nos relacionamos, qué tipo de sociabilidad va surgiendo de nuestras
précticas. Porque lo importante es que cada compafiero elija estar en el
MTD y no que se sienta obligado por una necesidad econémica.

—Yo creo que por ahi pasa la cosa y que queremos construir de esa ma-
nera. Lo que pasa es que no hacemos el ejercicio de pensarnos como ex-
periencia, como organizacién. Sinceramente no nos pensamos. Y nues-
tro trabajo pasa por alli: por c6mo pensamos que tenemos que hacer pa-
ra zafar de ésto. El dia que tengamos capacidad para construir esta red y
desplegar una produccién auténoma, nosotros vamos a decir: “tom,
metételo en el orto, ahora vamos a hablar de otra forma®.

—No creo que sea tan asi, porque un desarrollo de esa magnitud no lo va-
mos a poder crear nosotros: es més bien una busqueda, y tener una dis-
ponibilidad al encuentro. Lo que nosotros tenemos es un aporte para ha-
cer, y por eso podemos encontramos con otros y compartir cosas. Quizés
nosotros no podamos hacer por afios muchas cosas que deseamos, pero a
lo mejor otros tengan experiencias mds interesantes. Si sostenemos nues-
tro trabajo seguramente se va a ir dando una relacién que nos potencie.

—Algo que uno ve inmediatamente cuando va a una escuela como la
Comunidad Educativa Creciendo Juntos es que los chicos y sus familias
no concurren alli por carencia de escuelas tradicionales. Participan por-
que les gusta hacerlo y no porque no les quede otra. La cuestién, enton-
ces, siguiendo con el ejemplo, seria saber qué pasaria si se desarrollan
estas redes de produccién y distribucién alternativas: ése podria pensar
que en un momento un tipo que estd laburando doce horas por dia por
trescientos o cuatrocientos pesos llegue a percibir que en esas redes se
puede vivir de un manera mucho mis interesante?
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6. La ofensiva, la vanguardia, el vedetismo...

—Queriamos charlar con ustedes como se sienten y como piensan el hecho de que
cada vez mds gente se identifique y tenga en cuenta a los MTDs y a la Coords-
nadora de Trabajadores Desocupados Anibal Verdn. Es decir, el becho de que se
hayan vuelto de golpe tan “famosos’. A nosotros nos parece algo contradictorio,
porque los MTDs ( la Anibal Verdn) no aparecen nunca con yn discurso van-
guardista, no buscan adbesiones sin mds; no pareciera, por tanto, que se trat'e de
un capitulo mds en la historia del surgimiento de nuevas vanguardias politicas,
sino de un fenémeno mds “comunicativo’, ligado a los medios, a la imagen...

Y no deja de ser complicado que la Veron aparezca como una nueva ilusién de la
izquierda. Para mucha gente de izquierda no partidaria —porque los partidos
compiten con ustedes— los MTDs aparecieron como una organizacion firme, con
una linea mds creativa y que se la banca; pero muchas de las cosas mds intere-
santes y profundas de la experiencia de los MTDs no aparecen, quedan ocultas
en esta imagen poderosa. Es decir, aparece la capacidad de lucha, pero tomada de
una manera algo superficial. El riesgo es que ese nivel de expectativas e identifs-
cacidn vuelva como presién hacia los MTDs, éno?

—Es asi. De hecho, dentro de la Verén hay grupos que ya asumieron
completamente ese rol, y dicen: “ahora es el momento”, “estamos jugan,-
do en primera”, “hay que ser mas responsables”. Para nosotros no es ast.
Nuestra primer ocupaci6n actual, nuestra prioridad es un trabajo hacia
adentro de la organizacién para elaborar todo esto que nos pasé, para
elaborarlo y salir con un saldo. Por supuesto que le dimos un tiempo a
la demanda de los medios, porque nos habian tirado mierda a dos ma-
nos y habia que aprovechar esa herramienta para decir nuestra palabra.
Pero eso no significa descuidar lo fundamental: la elaboracién con los
compafieros, los trabajos que hay que retomar. Y eso se lo dejamos muy
claro a los compafieros que estin mis apurados: no nos sirve que nos

quedemos con treinta muy valientes y una gran cantidad de gente di-
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ciendo “équé pasé?”. No somos una organizacion de vanguardia, somos
una organizacién popular que tiene sus tiempos y que luchamos con to-
dos los compafieros. Lamentablemente tuvimos que tomar algunas de-
cisiones de un dia para otro, sin poder llevar a cabo el proceso de discu-
si6n que acostumbramos hacer, porque nos movimos, sobre todo des-
pués del 26 de junio, en un marco muy complejo, lleno de urgencias. Es
lo que nos tocd pasar. Pero eso no significa que vamos a pasar por alto
a todos los compafieros, las elaboraciones, el debate.

—No es casual que se haya planteado en la Verén que es hora de que ha-
ya un grupo de compaifiefos capaces de tomar decisiones en determina-
das coyunturas. “Jerarquizar el 4mbito” es el término que se usa, y quie-
re decir que entren a jugar los mejores cuadros en la Coordinadora. Es
lo que provoca la aceleracién. Pero nosotros somos todos gordos redon-
dos: encontrar un cuadro va a ser dificil.

—~Precisamente, se escucha decir Jue “hay que pasar a la ofenstva’, como si estyvié-
ramos atin en la “defensiva’; es decir, nada mds que aguantando los golpes, y toda
discusion se debiera plantear en los términos de como se pasa abora al “ataque®...
La “ofensiva’, sin embargo, es una expresion ambigua porque si bien por un la-
do indica el abandono —deseable— del puro repliegue; por otro, y al mismo tiem-
Po, se trata de una metdfora militar que se termina identificando mds con la doc-
trina de lps ejércitos invasores, imperialistas, donde el objetivo es la conquista del
terreno ajeno, que con los recursos populares con los que efectivamente se cuenta.
Algo de esto podemos ver en algunas organizaciones de los 70, éno¢ La ofensi-
va estratégica puede convertirse en una ilusion que deje de contar, en términos
concretos, con los recursos y la voluntad del pueblo: daria la impresion que estos
recursos estdn disponibles, en cambio, en la defensiva. En la teoria de la guerra,
los débiles poseen los recursos para la defensa (multitud, conocimiento y manejo
del territorio, etcétera) y los fuertes son los que van a la ofensiva: los que logran
seleccionar un grupo de gente, especializarla, armarla, para hacerse de los recur-
sos ajenos. Esta fue una gran discusion en los”70.
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—El problema es que esos grupos terminan siendo el gancho para que
vengan por nosotros. Salen a decir pelotudeces por televisién y nos de-
jan pegados a todos. Una pregunta que les hacemos es: “itienen con
qué?”. Y ademds: ¢dénde estuvieron el 20 de diciembre los que hablan
de la gran pueblada? Pero ellos son los que piensan, no los que hacen;
por eso tienen que protegerse. Por eso dicen: “hay que salir a pelear, pe-
ro algunos tenemos que organizar’. .

—Es cierto que la ofensiva es la 16gica que te plantea el enemigo y es eso
lo que llevé a la derrota a los compafieros de los “70: la concepcion de
que es necesario enfrentar aparato contra aparato. Y es algo dificil de evi-
tar, porque a muchos les aparecen las ganas. Algunos, cuando mataron
a Dario y Maxi preguntaron: “¢hasta cudndo van a seguir cayendo los
nuestros?”. Ese “hasta cuindo” estd proponiendo: “écuindo lo vamos a
hacer nosotros?”. Por otro lado, la desaparicién fisica no es lo tinico que
aniquila proyectos; el capitalismo se instala en muchos planos.

A nosotros no nos matan solo en los piquetes; nos matan en los barrios
con la desocupacién, la miseria, y también nos matan muchas veces los
partidos de izquierda: con la difamacién, imponiéndonos exigencias
que no nos corresponden.

—Esto tiene que ver, sobre todo, con la ambigiiedad que existe en la discusion so-
bre la autodefensa. No es lo mismo defender modos de vida distintosy existentes,
proteger experiencias que estdn construyendo otra logica (que no es la de la gue-
rra), que pensar la autodefensa como un modo superior de lucha, como un paso
a la ofensiva. El problema es que esta tension existe muy materialmente y no sé-
Io como ideas distintas, sino como dindmicas reales que organizan el comporta-
miento de las fuerzas del contrapoder. Cuando el enfrentamiento se pone en el cen-
tro —como Igica excluyente—, la experiencia empieza a desplazar esfuerzos hacia
cosas que no son las que proveen un devenir auténomo, autoafirmativo. Todo el
tiempo aparecen problemas que se dicen “decisivos” pero que, en verdad, son so-
lo un elemento mds de la multiplicidad de problemas y recursos existentes.
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Por ello, la lucha también puede ser asumida de otra forma, evitando que sea re-
ducida a pura logica organizada por el enfrentamiento, desplazando otros ele-
mentos tan fundamentales como éste.

Por eso es impresionante lo que hace el zapatismo: después de esa marcha gigan-
te a ciudad de México, donde movilizé a toda la sociedad y puso a discutir al
pais entero la cuestion indigena, se volvieron a sus comunidades y se llamaron a
silencio. Desde entonces, no atienden a nadie. Por supuesto que estdn los que di-
cen que asi le dejan el terreno libre al presidente Fox y a la derecha.

—Ese reclamo siempre surge de los que no pueden sostener lo que quie-
ren por ellos mismos, y reclaman o le echan la culpa a los otros.

—A nosotros nos estd pasando algo no muy diferente a lo que les suce-
dié a los compafieros de Mosconi, que fueron noticia cuando hubo
muertos y en un mes dejaron de serlo. Aci va a pasar lo mismo. Nues-
tra idea es continuar lo que veniamos haciendo, pero atender también a
la gente que nos quiere conocer y saber qué es lo que hacemos. Si te in-
vita una asamblea, hay que ir y relacionarse. Pero hay que tener cuida-
do de no perder nunca el eje, porque si eso nos lleva a estar mds tiem-
po visitando asambleas que en nuestro laburo estamos cagados. De he-
cho, nosotros no ponemos compafieros especificos para esas cosas. Se
hace lo que se puede con los que estan disponibles. Lo principal estd ac4
y eso no lo podemos descuidar porque seria muy hipécrita y mentiroso.
Creo que el problema es cuando te la creés, o cuando te la hacen creer.

—Cuando te la creés pasds a estar en otro plano de existencia, a frecuentar otros
circuitos, a tener olras necesidades y otros problemas.

—Pasis de ser la Verén a ser el “representante” de un amplio sector de la
sociedad y, por lo tanto, se espera que vos hagas algo en nombre de la
sociedad. Cuando nos dicen “¢éy qué va a hacer la Verén?”, nos estin en-
tregando la representatividad. El problema de aceptar esa “representa-
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cién” es lo que se perderia. Sinos calentamos y decidimos que este es el
momento de la ofensiva rompemos todo lo que tenemos.

—Pero es dificil que nos hagan comer el discurso de la vanguardia, por-
que sabemos muy bien que en el barrio hay cincuenta mil proble@as
para los que no tenemos ni cuatro soluciones. Una cosa es lo que te in-
flan los medios y otra muy distinta es la realidad del barrio. Por eso no-
sotros invitamos a todos los que quieren conocer el movimiento a que

lo vean por dentro.

7. La experiencia del dolor

—Pero no sélo hay demandas por izquierda, sino también por derecha.

—éCudles son las demandas por derecha?

—Cuando nos dicen “ustedes tienen que replantearse muy seriamente
los cortes de ruta, las capuchas, los métodos que usan”. Y nos dicen tam-
bién que nosotros llevamos a la gente al muere. Pero lo que I.)asc'.) no en-
traba en ningtin andlisis: la represién que sufrimos el 26 de junio supe-
16 cualquier capacidad de anilisis.

—S7, estd el tema del reconocimiento, nadie quiere quedar como un boludo. I.’ero
estd también la posibilidad de pensar mds a fondo e ir mds alld de los términos
que imponen los medios. éCudles son las perspectivas reales y cém.ez se puede tra-
bajar para no quedar enganchados en ese juego? Varias veces salio .el tema en el
taller y ustedes lo plantean claramente: écmo resolver la dependencia con respec-

to al Estado?

—Es un tema muy complicado. Hoy por hoy, una autonomia como la
que quisiéramos, en el marco de vida que tenemos, es imposible. Ni si-
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quiera para la gente que estd en el movimiento. La situacién en la que
estamos, de mucha miseria y falta de recursos, te lleva 3 decir: “morimos
de hambre en el barrio, 0 morimos en una marcha o en un corte de ru-
ta”. La muerte es algo que ya esta instalado ac4, y en muchos sentidos.
Por ejemplo, si vas a un hospital te dan turno para tres meses, o se te
quema un pibe y no hay nada para curarlo. Es muy dificil en ese marco
pensar alternativas que no pasen por el reclamo al Estado.

—Eso no se puede negar. Efectivamente, la cuestion es doble: por un lado, el recla-
mo por el financiamiento estatal de los servicios que se delegan en ] 'y, por otro,
el desarrollo de una linea de construccién de mediano y largo plazo en base a los
recursos propios del contrapoder. Si esta segunda lucha no es posible, la primera
—que procura que el Estado cumpla con las funciones que cumplié antasio, incly-
50 las mds bdsicas de ellas~ también va a frustrarse: primero porque suele ser ln
segunda de estas luchas la que habilita mejores resultados en la primera. Y, luego,
porque el conjunto de nuestros esfuerzos se irdn en esa primer lucha, con lo que no
dispondremos de capacidades para asumir las tareas que la experiencia de la au-
tonomia reclama y, finalmente, porque en estas condiciones, no es dificil que se
acentile la subordinacién a los mecanismos del poder.

—Si la referencia es lo que logramos hacer hasta hoy, hay que decir que
este problema nos consumié en muchas coyunturas, nos dej6 atados y
sin capacidad de respuestas de otro tipo. Pero nosotros seguimos con
nuestro laburo: talleres productivos, formacién, etcétera. Los ejes que
desde el principio habiamos definido, “lucha, formacién y trabajo”, no
se perdieron. Y hoy estamos trabajando con mucha gente, intentando
construir una escuela propia, planificando un nuevo asentamiento, ex-
plorando posibilidades que se abren con compafieros de otros paises, te-
nemos la panaderia, y estamos empezando a hacer nuestras huertas.

~Y hemos pensado mucho en la posibilidad de lamarnos hacia adentro
-al estilo zapatista-, y consolidar este tipo de paz que no sé cuinto va a
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durar. Nosotros no tenemos que estar corridos por los tiempos de la co-
yuntura. Necesitamos nuestros propios tiempos, porque luchar con los
tiempos que propone el enemigo es luchar en el terreno que pone el ene-
migo y con sus armas. NOsOtros tenemos que tener nuestras propias ar-
mas, nuestro propio terreno y nuestro propio tiempo. Ceder en cual-
quiera de esas cosas es quedar atrapado en la forma de lucha que te im-
pone el enemigo, respondiendo a los pasos que te va marcando. Rom-
per con eso es llamarnos hacia adentro y manejar nuestros propios tiem-
pos. Iremos mds despacio, llegaremos més tarde, perderemos el tren, pe-

ro vamos a estar todos juntos.

—Pero eso supone salirse también de la opcidn que antes decian que se les im-
ponia: la de elegir entre morir de hambre en el barrio o morir heroicamente en

una marcha.

—Si, porque si esa es la alternativa lo que no hay es una légica de vida.
Mis bien la opcién hay que pensarla en términos de elegir como vivir.
-Y, sin embargo, la muerte de Dario nos pegd muy fuerte a todos: por
la relacién que teniamos con él. Y nos pega también la vivencia cotidia-
na del dolor: nuestras mujeres estin pariendo chicos con hambre, por-
que pasaron -hambre en la panza. Y eso nos va a acompafiar, esa convi-
vencia inevitable con la muerte.

—Esto que vivimos nos va exigir también una reflexién muy profunda
para no ser instrumentalizados. Existe una necesidad real: nosotros no
vamos a poder dejar de luchar, y vamos a seguir luchando en un marco
donde hay muchos intereses distintos que se cruzan. Entonces, la instru-
mentalizacién es un riesgo. Vamos a necesitar la inteligencia, el reflejo,
la sabiduria de no quedar arrastrados por esos intereses. Hoy la represion
viene de bandas que estin operando a full para que pasen ciertas cosas.
Y, en ese sentido, todo se hace méis complejo. Porque no se puede decir,
sencillamente, “el enemigo es el gobierno” No, hay bandas que ya no
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responden a una linea institucional, sino que operan por sus intereses d
una manera completamente inorganica. Ahi nos encontramos ccfses .
cuestién de mucho peligro. Porque si bien vemos que la sociedad rclieu ;ll:i
g.una. manera nos rodea, que algunos medios se portaron bien, que la so-
lidaridad nos hizo muy bien, la sensacién es que eso no basta. Tenemos
que tener mucho cuidado de no quedar entrampados. Es muy dificil
pensar hoy formas eficaces de proteccién.

8. Una investigacién sin modelo

—Seria bueno profundizar en la percepcion que existe sobre las otras experiencias
que van surgiendo en la biisqueda de formas alternativas de resolver los proble-
n.za.r de la existencia. Estd claro que seria tonto creer que todas las experiencias
lienen inmediatamente un destino comiin. Sin embargo, es también absurdo re-
nunciar a conectarse con el flujo del hacer social por exceso de prudencia, éno? Ya
habiamos conversado del riesgo de una mirada purista, que no de cuenta de Io
que puede estar ocurriendo al interior de estos experimentos —siempre muy contra-
dictorios— del contrapoder...

—Si, creo que hay un poco de pesimismo que muchas veces entorpece
la posibilidad de establecer vinculos. El otro dia discutiamos sobre la
Coordinadora de Organizaciones Populares Auténomas, y vefamos -
que hay muchos militantes que van allf a buscar una chapa, una ban-
dera. Pero también vefamos que si buscamos un espacio que retina to-
das las condiciones que nosotros queremos seguramente nos vamos a
encontrar muy solos en la Argentina. Esta es toda una tarea, porque las
contradicciones no se encuentran solamente en algunos sectores de la
so‘ciedad, sino que también estin presentes en nuestros propios ba-
1r10s. En las luchas més grosas que tenemos en nuestra propia base, las
categorias capitalistas también existen. ,
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Seria un grave error abandonar la busqueda y la gratuidad que debe te-
ner el compartir espacios. Y estos encuentros hay que buscarlos en t'o-
dos los 4mbitos; no hay ambitos privilegiados en este sentido. Eso si, ja-
més vamos a ir a reclutar gente, pero si nos interesa compartir espacios.
Por supuesto que hay veces que uno va 'y vuelve con la sensacién de que
no tenés nada. A veces queda esa sensacion de que es al pedo ir, porque
no es fructifero. Pero resolver eso con una renuncia es lo mas ficil, por-
que caemos en un principismo que te lleva a pensar que tenés que jun-
tarte con los més avanzados, con los que piensan como nosotros.

Pasa lo mismo en las asambleas. Hay algunas que han repuntado y tie-
nen excelentes condiciones de superacién, y hay otras que se quedaron
con el tema de la guita, de los ahorristas. Pero si a priori lo descartamos,
porque son los “limites de la pequefia burguesia”, no hacemos .rnés que
ponerle un rétulo y bajarle la persiana a un espacio que potenc1alment‘e
puede generar algo nuevo. Creo que esto expresa por lo general el pesi-

mismo reinante.

—Pero me parece que hay algo mds que el pesimismo y tiene que ver con una con-
cepcion que implica que ya sabemos hacia donde vamos y qué queremos. Entt.m-
ces, sélo resta construirlo, o sea irnos para arriba. Pero es otra la perspectiva
cuando se trata de mirar para los lados, porque implica toda una tarea de inves-
tigacion que parte de que no sabemos hacia dénde vamos, y que demanda una
experimentacion sostenida...

—Por ahi a veces falta esa frescura de buscar, de crear, de existir. A veces
hay como un cansancio, un descreimiento, un racionalismo que nos ha-
ce abandonar espacios porque empez4s a elaborar y no te cierra. El pro-
blema es que se trata de una forma de pensar que no toma en chnta la
novedad que puede significar un encuentro en donde puede surgir algo,
¥ que juzga con criterios bastante dogmaticos.

Eso es importante, porque te exige estar replanteando permanentemen-
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te las cosas y no descartar nada a priori, porque de lo viejo también pue-
de surgir lo nuevo. No hay nada que nazca puro. Mientras haya capita-
lismo vamos a estar todo el tiempo conviviendo, y no va a haber una ex-
periencia cien por ciento pura de acuerdo con lo que uno quisiera o de-
searia. Y eso vale para todos: desocupados, asambleistas, clubes del true-
que. Ahi habri gente que se estd esmerando para hacer otra cosa ¥y no
solamente para especular con una mercaderia y llevarse un crédito mas.
Pero lo dificil es eso: no rotular. Pasa mucho también con el sector unj-
versitario, pero ahi también hay gente que est4 buscando. Hay compaiie-
ToS que piensan que con estos universitarios no se puede hacer nada, y

que hay que dejarselos al sistema, a las empresas. Sin embargo, nosotros
tenemos experiencias de integracién muy enriquecedoras con estudiantes.

—En el fondo estamos conversando sobre la cuestion de como es posible producir
auténomamente la base material de un contrapoder. Y tiene mucho que ver tam-
bién con como se elude el enfrentamiento, porgue uno puede decidir que el enfren-
tamiento no es lo central, incluso tener mucha conciencia del asunto, pero si no es
posible dejar de depender de los planes Trabajar ~que a su vez dependen de la ca-
pacidad de armar piquetes— no va a ser nada sencillo salirse de I ldgica del en-
Srentamiento.

Es por eso que veiamos como algo importante para trabajar el tema de las redes
de reproduccidn material que empiezan a existir en nuestro pais: de comida, de
medicamentos, de cultura, de comunicacion, de politica alternativa, educativas,
econdmicas. Expertencias que pueden servir, tal vez no para sustituir totalmente
los planes ~lo que quizds hoy suene bastante fantasioso~ , pero si para potenciar
la produccion y los talleres del movimiento, y para que de esta forma los planes y
el enfrentamiento con el Estado no constituyan el snico recurso disponible, el cen-
tro exclusivo de la experiencia.

St es posible pensar que existen mds dimensiones en las que recostarse, mds recur-
sos potenciales de los que acostumbramos a percibir, entonces abi si el enfrenta-
miento puede ser algo que cada vez mds pueda irse eligiendo thcticamente, mds

209



que algo que, como decian, sea impuesto.

A partir de alli, también veiamos un problema: no es lo mismo el militante que
tene como tarea exclusiva la conciencia y el enfrentamiento, que el militante que
es productor de redes.

Y este es un problema que cobra total actualidad luego del 26 de junio. Sobre to-
do, si uno cree que no estamos en una situacion revolucionaria en la que la toma
del poder sea una saliday que, por lo tanto, se plantea la hipdtesis que ya discu-
timos, de una convivencia (al menos al corto y mediano plazo) del poder y el con-
trapoder. Con formas agresivas, represivas, del poder. Sin dudas, el poder tiene
hipbtesis de reproduccion, y el problema nuestro parece ser: écudles la hipdtesis de
reproduccion material desde el contrapoder? '

—Esto tiene que ver con cémo se piensa el tema de la autonomia: si la
autonomia se define sélo por la capacidad de pelear y de lograr autoges-
tionar algunos proyectos, planteindole al Estado una independencia
que nos permita realizar determinadas tareas, o si la autonomia tiene
que ver con un proyecto que va mucho mis alld de eso. Es ahi donde
seria interesante profundizar: qué significa que somos un movimiento
popular auténomo y qué horizonte nos marca eso. En ese sentido, esa
relacién, esa convivencia con el Estado, con el enemigo, es simplemen-
te circunstancial o no primordial, y lo fundamental esté en lo que noso-

tros tengamos capacidad de construir.

—Creo que ese es un punto muy importante. Porque hay muchos grupos que tienen
muy claro su horizonte: un modelo de socialismo que saben cudl esy cémo lo van
4 construir cuando leguen... ~de acd a equis arios—. Hay otros grupos que tienen
como modelo la integracion: para ellos el horizonte es volver a un Estado peronis-
ta donde habrd redistribucion, dignidad del trabajo, obras sociales, etcétera.

Pero para las experiencias del contrapoder el asunto es mds dificil, porque tienen
que inventar, crear algo que nunca queda claro del todo qué es, porque es un ca-
mino que hay que recorrer, con cierta incerteza.
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Pero me parece myy importante que en esa pregunta sobre el horizonte 70 acud,

mc?.r a z7'we;ztos imaginarios, sino que exploremos en experiencias que ya t'u .
exustencia material, que desarrollemos eso que hoy existe como ge'rmenes? ’; o
lentes, por supuesto) de nuevos modos de vida. e
El dilema es cémo hacer para poder producir un tiempo propio gue permita lle-
var adelante esta investigacin prctica sobre las redes alternativas que se estin
conformando, sobre como se estd produciendo, con quiénes se puede realizar. Pa-
ra el MT. D arebe ser myy complicado poder sustracrse un poco de los miles de.pro—
blemas cotidianos: los planes, el papelerio burocrdtico, los preparativos relaciona-

dos a la 'co?rdznaczon de los planes de lucha, las reuniones de todo t1po, el cons-
tante recibir gente, des ast

—Si. Como experiencia no podemos decir que tengamos un grado mu
grande de libertad. Muchas veces nos Pasa que no encontramos es acioy
para la reflexién. La mayor parte de las emergencias nos han ocurriio e S
planes de lucha, sosteniendo este o aquel quilombo, metidos .
inundacién. ’ o
Sin embargo, creo que ha habido avances muy grandes en los compaiie-
108, sobre todo cuando veo que se suman al proyecto no solarnenti or
el plan. Es ahi donde se puede percibir que esti habiendo efectivamin—
te una depuracién de mucha de la mierda capitalista que traemos enci-
ma. Pero no hay dudas que la produccién de esa nueva manera de vivir,
y de entender lo que queremos, se da en un marco de an tensié ’
el que se nos mezclan las cosas. i e
Incluso a veces nos hacemos ilusiones Y pensamos que estamos vivien-
do algo que no es. Sobre todo en compafieros que ya vienen trabajando
desde hace un tiempo largo. Son momentos en los que hay que pinchar
el globo, y para hacerlo hay que parar, pensar, porque si no, la dinimi-
ca te envuelve, es terrible. ’

Yo comparto esto que dicen. En la medida en que nosotros no logremos
sacamnos el collar del Estado va a ser dificil aumentar los espacios de li-
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bertad. Porque el Estado nos hace eso, nos tira para acé, nos revolea pa-
ra alla: un dia te cierra, otro dfa te abre, un dia te da, otro dia te quita.
Nosotros sabemos que tenemos un collar y que algiin dia ese collar
vamos a tener que romperlo. Eso no significa dejar de luchar o clau.-
dicar, sino ver que somos organizaciones muy expuestas, muy fr.égl—
les, y que debemos tomar previsiones si realmente uno lo que quiere
es dejar raiz de esto.
—Ademis, esto tiene que ser una reflexién y un acuerdo de todo el rrio-
vimiento. No puede ser la decisién de un pequefio grupo de compaie-
ros que se dan cuenta de determinadas cosas ¥ se ppnen a proﬁlnfixzar.
Tenemos que ver la manera de que todo el movimiento vaya~ haciendo
este proceso. El otro dia charldbamos con un grupo de COfnpaneros.y efa
muy claro que diciembre marcaba un antes y un después; y C}ue junio
también, al menos para nosotros, significé un antes y un después. En cse
sentido, para nosotros es todo un trabajo descubrir cémo nos reorgani-
zamos en esta nueva situacién, para mantener este horizonte del que he-
mos hablado antes: cémo vamos sumando materiales y elementos que
nos permitan continuar en ese horizonte. Y creo que esta dindmica de
cambios nos determina a todos a hacer este proceso.
A mi todo esto me apareci6 muy claro, porque estuve de viaje, y al vol-
ver encontré cierto defasaje en compafieros que estin queriendo com-
prender lo que pasé, y cuesta encontrar el cémo. Nosotros nos tenemos
que dar tiempo para encontrar nuestra propia forma de avanzar'. .
Hay muchos que nos dicen: “ahora ustedes tienen que hacer ésto, tie-
nen que hacer aquéllo”, pero creo que nosotros tenemos que encontrar
nuestra propia forma de avanzar. Incluso primero como MTD de Sola-
no y después compartirlo con la Anibal Verén. Es un desafio grande.
Hay muchos compaieros que lo estn reclamando, y lo reclaman en es-
pacios individuales, mds chiquitos, y yo creo que tenemos que encon-
trar la manera de hacerlo entre todos. Si no, algunos van a quedar defa-

sados en el tiempo.
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—Esta ilusién que mencionabas éconsiste en pensar que estd todo resuelto, que ya
no hay que buscar mds?

—Creo que a veces hay realidades que se mezclan. Por ejemplo, nosotros
tenemos principios muy parecidos a los zapatistas, pero somos organi-
zaciones muy diferentes. Ellos han tenido un tiempo de elaboracién y
maduracién que les permitié consolidar cosas. Es diferente a la realidad
del conurbano. Yo a veces me doy cuenta que el nivel de radicalidad que
se puede asumir es contradictorio con nuestra situacién real de exposi-
cién. En definitiva ellos estin armados, son un ejército, tienen la clan-
destinidad a favor. En nuestro caso somos una organizacin abierta, per-
meable a todo tipo de investigacién, porque nos deben conocer hasta
las muelas. Van a una asamblea y escuchan. Entonces, a veces hay una
ilusién que se convierte en principismo. Y esa es una diferencia muy cla-
ra entre un planteo como el del contrapoder y otro tipo de politica: hay
muchas organizaciones que plantean llevar la cosa al limite para después
pasar a la contraofensiva. Pero eso supone una idealizacién muy grande
de lo que somos.
—Es la estrategia de algunas organizaciones que nos plantean abierta-
mente elevar el nivel de violencia para que la gente entienda que hay
que hacer otra cosa. Dos muertos, cinco, diez o veinte heridos, doscien-
tos detenidos: “ese es el alimento para la lucha®, nos dicen. Son organi-
zaciones sin sustento social, ni siquiera tienen capacidad operativa para
hacer lo que declaman, pero te corren por izquierda, te acusan de cagén,
de tirar la lucha para atrés porque protegés la experiencia.
—La experiencia de América latina, en este sentido, es grifica. En Gua-
temala hubo ciento cincuenta mil muertos, en Nicaragua no sé cuintos,
en el Salvador otros miles. Hay masacres de comunidades enteras. Creo
que es importante el tema de pinchar las burbujas, de alejar las ilusiones,
pensar qué somos, qué queremos, porque no todos carburamos de la
misma manera. Y es cierto que muchas veces la dinimica te lleva a salir
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a la calle todo el tiempo, y entramos en un circulo de actividades que
nos devora la posibilidad de afirmarnos en lo que queremos. .
~Nosotros no nos podemos llamar a silencio, tenemos que pegar gritos
para que nos escuchen. Quizés los zapatistas tienen esa ventaja.

—Pero no es tanto una ventaja objetiva: hay que tener mucha valentia y solidez
para llamarse a silencio después de haber hecho semejante caravanay de haber es-
tado en el centro total de la politica mexicana. El asunto parece ser como desba-
ratar el juego del poder, o que se espera de uno.

—Si, sobre todo porque tenés que soportar las criticas de aquel que no
se anima a hacer las cosas, que se la pasa esperando al que si se anima,

y lo condiciona.

9. La aceleracion de los tiempos y la coyuntura electoral:

s 4

“que se vayan todos

—Cuando Zamora larga la convocatoria y los periodistas comentan que
la Coordinadora Anibal Verén iba a estar, empezaron a llegar mensajes
de todo tipo: algunos nos felicitaban y otros nos trataban de convencer
de que no tenjamos que ir. .

—Si no hubiera sido por circunstancias muy puntuales no hublerarr‘xos
sacado el comunicado que entonces publicamos. Hubiéramos preferido
el silencio. Pero se dieron dos circunstancias que nos obligaron a pro-
nunciarnos. Por un lado, porque los compaiieros de otro MTD de la Ve-
1én se habian aproximado a la reunién; y aunque ellos habian aclare'ldo
que concurrian sélo como oyentes, que no participaban como organiza-
cién, los medios salieron a decir por todos lados que la Veron convoca-
ba. Por otro lado, hubo compaiieros de la Verén que no vinieron a dis-
cutir la posicién que ibamos a tomar entre todos porque ya habian de-
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cidido ir a una de las actividades que se hacian, Ia que se convocaba en
Puente Pueyrreddn. En ese marco, si no deciamos algo, otros iban a apa-
recer hablando por nosotros.

Fue duro porque hubo mucho debate, sobre todo alrededor del tema del
aislamiento que esto podia generar justo cuando estamos ante una situa-
cién represiva importante.

Pero sabemos que lo electoral nos pone en un escenario diferente. Hay
muchos sectores con los que estuvimos luchando que ahora tienen sus
energias puestas en lo electoral. Eso nos debilita en el campo popular.

~Ademis hay algo més. Nosotros creemos que la situacién represiva se
estd profundizando més y més. Y el problema es que esta represion tie-
ne distintas vias.

Una via es la que intentaron el 26 de junio con los asesinatos de los
compafieros. Querian empezar con nosotros para después, seguramente,
continuar con otras organizaciones y luchas. En ese momento, por suer-
te, fracaso, y durante un tiempo corto estuvo parada. Ahora se esti pro-
fundizando mucho, en los barrios, aunque menos espectacularmente,
Pero otra via que percibimos como un hecho represivo es la represién
institucional, y ésta nos preocupa tanto como la otra. Se trata de cémo
se institucionalizan y se legitiman las luchas para el Estado y no desde las
organizaciones. Nosotros hubiésemos estado en las calles si el planteo
hubiese sido salir a denunciar lo que est4 pasando en los barrios, los
aprietes que estin sufriendo otras organizaciones, ¢l intento de desalojo
de Brukman y Zanén, etcétera. Es en ese terreno donde se tienen que
trabajar consignas y planteos populares muy importantes, que tienen
mucho significado y profundidad, como la lucha antirrepresiva, 0 como
el “que se vayan todos”, que surgié de distintos lugares y que ninguna
organizacion puede reclamar como propia o declamarse como su intér-
prete privilegiado.

Entonces, no nos parece interesante que esas consignas que tienen mu-
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cho significado hoy, sean utilizadas para un objetivo electoral. Es mis,

nos parece que es la forma represiva més fina que se estd utilizando y

que seria un peligro para nosotros caer en esa trampa. Ya sabemos c6mo

construyen Carrié y De Gennaro y a Zamora lo queremos y respetamos

pero nos parece que se estd equivocando. Y nos gustaria poder conver-

sarlo con él, explicarle cémo la vemos.

A eso le llamamos una forma represiva muy sutil: al hecho de poner-

te en esa disyuntiva que no respeta los propios tiempos y los propios

espacios.

—Y hay que aclarar que no queriamos decir nada porque en esa situa-
ci6én no teniamos nada para decir, porque muchos interpretan que si nos
callamos o no salimos es porque somos unos soberbios. Y, a la vez, si
decimos algo somos unos sectarios. La interpretacion es que a nosotros
nos ayudaron cuando tenfamos una situacién dolorosa y ahora estaria-
mos sacando el brazo. Si tuvimos que salir cuando asesinaron a nuestros
compaiieros Dario y Maxi, es porque la represién nos golpea a todos:
hoy vienen por nosotros y mafiana por otros.

—El punto fundamental que quisimos plantear en el comunicado es que
nosotros no nos organizamos segin el tiempo electoral, sino segtin
nuestro propio tiempo.

—Escuchamos a un militante de un partido de izquierda que decia que
los grupos que componen la Anibal Verén son autoritarios porque no
permiten la participacién de los partidos politicos. Pero la razén es otra:
nosotros sabemos que los partidos siempre te van a buscar la vuelta pa-
ra asimilarte a su légica. Lo mismo sucede cuando nos dicen que noso-
tros los necesitamos a ellos cuando nos reprimieron, y que después no
respondemos a las convocatorias que ellos hacen. Pero nosotros no lo
vemos asi. Cuando cortamos todos los puentes por la represién en Mos-
coni, después no fuimos a pasarle la factura ni a decirles que nos debian
algo. Jamés hubiéramos hecho eso. Y es que frente a cuestiones como la
represidn no hay distincién. Ellos quieren meter todo en la misma bol-
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sa e igualar esta convocatoria que tiene que ver con su visién politica
con un hecho como el del 26 de junio. ’
—Lo que pasa es que se activé en este momento esa sensacion de que
ahora todo pasa por el problema electoral. Y no buscamos el aislamien-
to pero necesariamente en este tipo de practicas vamos a suffir cierto ais-
lamiento mientras dure esta coyuntura electoral. Porque para nosotros no
es algo fundamental, y no vamos a andar pensando en eso todo el dia.
Cuando mucha gente est4 planteando que frente a la represién hay que
acelerar las cosas para seguir avanzando sobre el poder, nosotros cree-
mos todo lo contrario: que hay que consolidar las experiencias, profun-
dizar los lazos con los compafieros. Es un tiempo diferente y un lugar
diferente. Y por eso nos van a mirar més todavia, porque eso va a mar-
car diferencias mis profundas.
—No sélo que nos criticaron mucho nuestra postura de no participar, si-
no que ademds recibimos muchos llamados de grupos que forman par-
te de las mismas organizaciones convocantes para decirnos que estaban
de acuerdo con nuestra posicién, y de muchas asambleas que nos llama-
ron para invitamnos a que fuéramos a explicar cémo vefamos el asunto.
Es una cosa de nunca acabar, porque cualquier cosa que hagamos va a
ser piblica. El otro problema es que dentro de la Verén también hay di-
ferencias, y eso nos obliga a tener que hablar porque nos sentimos apa-
rateados, y nos vemos inmersos en esa dindmica de idas y venidas. Pero
lo importante es que éso no nos saque el suefio, y saber que hasta que
pasen las elecciones vamos a estar sacudidos por un montén de circuns-
tancias frente a las que no hay que desesperarse.

10. La red difusa

—Nosotros hemos tratado de pensar el problema del vinculo entre las experiencias
del contrapoder con la idea de la red difusa. Alguna vez hemos comentado esto,
sin embargo, no nos queds claro cémo entienden ustedes este problema...
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—Se trata de entender que no hace falta ese tipo de unidad que tanto se
declama para resistir el sistema de dominacién. Siempre se escucha: “ha-
ce falta la herramienta”, es decir, la unidad de comando desde la cual
surjan todas las indicaciones “para que el pueblo en su orfandad...”. Ese
comando se piensa como una direccién; aunque muchos lo plantean co-
mo algo colectivo, termina siendo una direccién. Nosotros entenderr‘lo.s
que cada experiencia tiene que desarrollar su potencialidad, su creatlvhl-
dad, y que la articulacién pasaria por esta forma de red‘es don<lie n:aldle
dirige a nadie, sino donde todos confluimos en determinados dmbitos.
Asi hacemos con el MOCASE: los compafieros vienen y nos cuentan sus
logros, sus desafios y, por supuesto, entramos en una relacién de s:?lida-
ridad y de articulacién porque vemos que ellos construyen también en
una dindmica de tareas de base, muy concreta. Pero a nosotros no se nos
ocurriria decirle al MOCASE lo que tiene que hacer, o decirles a los com-
pafieros de Mosconi lo que serfa mejor para ellos. Para nosotros, en ese
intercambio se generan conexiones y lazos que nos alcanzan y nos so-
bran: no hace falta ningtin comando central u otro tipo de herramien-
ta. Nosotros estamos de acuerdo en que no tiene que haber una centra-
lizacién del poder o lugar desde donde se elabora la politica para llevar-
sela a los que no son capaces de elaborarla: creo que eso atenta contra
los principios organizativos que tenemos. Viéndolo desde lo que no
queremos y desde lo que estamos haciendo, creo que nos af?rrnamos en
ese tipo de relacién: desde la autonomia y para la autonomia. No plan-
teamos el concepto de red difusa. Las relaciones, los vinculos, los plan-
teamos en términos de coordinacién y articulacién.

—En un determinado momento se empezd a utilizar muchisimo la imagen de la
red: la consigna era “construir en red”. Todo lo concebiamos “en red”. Fue una
imagen que todos agarramos muy rdpidamente. De alli que nos preguntamos las
razones por las que la “red” es tan atractiva. Y fuimos percibiendo ~con ayuda
de amigos que también estaban viendo todo esto— que lo que sucedia era que la
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“red alternativa® facilitaba formas antagénicas de organizacion popular porque
se oponia a otra “red”: la red financiera, la red de los medios de comunicacién de
masas, infomacional, inteligente e institucional que opera en la base del dominio
actual. Pero también estdn las redes mafiosas, parapoliciales, de narcotrdfico, de
corrupcidn. De pronto, todo funciona en red. Entonces, cuando constatamos esta
“similitud” nos preguntamos basta dénde todas estas redes debian ser equivalen-
tes entre si. Porque mientras, por un lado, la imagen de la red nos orienta para la
construccion descentralizada y desjerarquizada; por otro, esa aceptacion de las

Jormas reticulares nos resulta sospechosa, precisamente porque reproduce la forma
actual de la dominacion.
Esta sospecha es muy compleja porgque, en realidad, el capital —que hoy trabaja
cada vez mds en red— ha adoptado estas formas a partir de haberlas copiado de
otras experiencias como las organizaciones celulares de las mafias, los narcos o los
&rupos revolucionarios. Pero no estd demds, una vez que el dominio mismo toma
esta forma reticular, reflexionar sobre las implicancias que esto tiene para las re-
des alternativas.
La consigna “organizar el mundo en una red”; es boy propia de la dominacion.
Y no nos parece interesante oponer a esta red dominante una “red” alternativa,
que querria, ella también, conectar todos los puntos posibles.
Tal vez la consigna no sea “que todos los puntos tiendan a conectarse” sino pen-
sar en términos de resonancias: es decir, que en cada sitio en que se esté constry-
Yendo un sentido nuevo, éste pueda finalmente expandirse, resonar, componer con
otros, mds alld de toda exigencia exterior a ese devenir constituyente. Fsos nudos
de intensidad son los que tienen la enorme posibilidad de producir otra cosa, otra
Jorma de relacionarse, otras ideas, otra subjetividad, Y €50 no se garantiza por el
simple hecho de adberir a una red explicita.
La experiencia nos indica, en este sentido, que cada vez que se organiza una red
explicita que pretende organizar toda la red difusa en la que se despliegan los pun-
tos de potencia, aparecen grupos y personas que dicen %Yo soy parte™ y tienden a
desprenderse de lu experiencia de intensidad en la que estaban involucrados para
pasar a trabajar “para la red”
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Entonces, nosotros veriamos la red (difusa) como lo contrario a una red total-
mente organizada. La red difusa habla de muchos tipos de encuentros, de muchas
redes explicitas parciales, acotadas, superpuestas, de diferentes modos de articu-
lacidn, de coordinacién; en fin, tantas redes como devenires pueda abrir la expe-
riencia en cuestién. En este sentido, nos resulta fundamental no quedar atrapa-
dos en una sola red principal, que tienda a organizar y jerarquizar la multiplici-
dad a que toda experiencia nos abre.

—Hay diferentes tipos de articulacién y diferentes tipos de coordinacién,
de los cuales van surgiendo diferentes 4mbitos de organizacién, sin que
la lucha tenga una direccién Unica, al estilo cldsico. Nosotros estamos en
la Coordinadora Anibal Verén, en la COPA, y ahora tratando de generar
encuentros de pensamiento auténomo con distintas organizaciones que
se plantean construir el cambio social desde la autonomia y en conteX-
tos muy diferentes. Lo importante es que todos esos espacios no los in-
tegramos en una misma y Unica red, sino que simplemente coordina-
mos, articulamos, a partir de acuerdos y objetivos.

—A nosotros nos parece que los aspectos mds importantes de las afinidades entre
las experiencias no pasan tanto por los argumentos que siempre se han usado pa-
1a hablar de la “unidad”. Mds bien tienen que ver con que, por gjemplo, tanto el
MOCASE como el MTD de Solano saben que, en situaciones distintas, estdn ha-
ciendo lo mismo. Cuando esto sucede no se necesitan diez horas previas de reu-
nidn para confirmar si en cada punto se piensa lo mismo. Incluso, muchas veces
La prictica muestra coincidencias que si te ponés a explicar o escribir se arruinan.
Sabemos de sobra que del discurso podemos desconfiar todos: se acomoda, pero
los valores que se despliegan en las prdcticas son muy elocuentes en su ser atracts-
os o repelentes. Nosotros a esa afinidad la percibimos como un sentimiento de
enamoramiento o de amistad, y creemos que tiene mucho mds poder que cualquier
otra relacion utilitaria, por conveniencia, sujeta a una estrategia.
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—Por ahi, este encuentro que tuvimos esta semana -y que concluyé con
la marcha a Plaza de Mayo- con los compaiieros del MOCASE, de APE-
NOC, con agricultores de Mendoza y otros grupos, fue una experiencia
de este tipo. Porque evidentemente nos hemos conocido mucho antes,
a través de los cuadernos de Sitwaciones, o mediante intercambios en
otros espacios como la COPA, y siempre nos parecié que eran muy pa-
recidas las formas de construir: aunque trabajdbamos en contextos muy
distintos, lo que haciamos era similar en cuanto a Principios y criterios
organizativos. Siempre deciamos: “tenemos que sentarnos y charlar”, y
ese sentamnos a charlar nunca llegaba, tanto de parte de ellos como de
nosotros. Fue ahora, sin pensarlo mucho, sin haberlo programado, a par-
tir de una necesidad concreta, que surgié la oportunidad de generar es-
te encuentro. Compartimos dos dias enteros, y las organizaciones que
estuvimos ahi nos hemos potenciado tremendamente.

—Eso que estabas diciendo habla de la experiencia y es lo que antes lamdbamos
“intensidad” o “resonancia’, y no es mds que las vivencias que organizan las
amistades entre las experiencias, lo que “hace vinculo® entre experiencias distin-
tas. Porque puede pasar que ustedes tengan ese sentimiento de amistad con respec-
to a, para tomar el eemplo, el MOCASE, pero que el MOCASE lo tenga, a su
vez, con olra experiencia que, sin embargo, a ustedes no les diga nada. Todo in-
tento de “cerrar” los vinculos posibles en nombre de la afirmacién de una identi-
dad politica termina en empobrecimiento o en quilombo. Las discusiones van
desvidndose hacia los criterios de pertenencia —quién deberia ingresar Y quién sa-
lir (esta es una fija)~, los niveles de pertenencia y sus limites; en fin, se restringen
los posibles...
Por el contrario, la red “de resonancias” puede ser muy amplia aunque —y tal vez
Pporque- esas conexiones no resulter muy explicables: épor qué existe tanta afini-
dad con tal grupo y no con tal otro? Estas afinidades no son siempre racionali-
zables en una estrategia comin. No siempre se reducen al cdlculo.
Las redes explicitas, las que efectivamente se estructuran, son muy dtiles para un
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objetivo, para un momento preciso ~largo o corto=, y no abarcan a la red (difu-
sa). Pero cuando una de estas redes estructuradas reclama ser “la” red estratégi-
ca, la que pretende organizar a todas las demds, comienza un proceso de centra-
lizacidn y jerarquia que, si por un lado ataca la horizontalidad y la democracia
interna, por otro —y esto nos resulta lo determinante cierra las redes y situacio-

nes que no se le subordinan.

—Nosotros nos planteamos objetivos estratégicos que van mas alld de los
sentimientos o la amistad, pero sin la pretension de ser la vanguardia ilu-
minadora. Cuando hablamos del cambio social pensamos en términos
estratégicos, nos trazamos un horizonte.

—De alguna forma, la red explicita es la muleta que tenemos ante una si-
tuacién de agresidn: se trata de sentirnos parte de algo mas grande en
funcion de la defensa de la organizacién. Creo que el momento en que
vivimos la agresién permanente por parte del sistema nos condiciona
mucho en la construccion. La necesidad de hacer explicitos estos espa-
cios tiene que ver con evitar esos golpes; es parte de la autodefensa. Y
no nos determina, pero nos condiciona en la construccién. Es casi un
instinto de supervivencia de las experiencias que se van construyendo
con un montén de limitaciones. Aparte, la agresividad que tiene el sis-
tema para aniquilarnos nos lleva a este tipo de muletas, por ahi es el li-
mite que encontramos.

—¢Qué entienden ustedes por red difusa?

—Quizds podamos decir que la red difusa se extiende a partir de las afinidades
mitltiples.y que éstas se hallan en permanente renovacion, aumentandoy también
disminuyendo en niimero e intensidad. En este sentido, la pretension de organi-
zar todos estos flujos de simpatias estd condenada al fracaso de antemano, por-
que estos lazos no se dejan nunca pasar por los moldes del utilitarismo: la simpa-
tia, la afinidad, el amor, son términos dindmicos, mutables y combatientes que
resisten a convertirse en objetos apilables o manipulables. Por eso proponemos la
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tdea de una ) ] ]
red difusa que no es opuesta ni contradictoria con Iz red explicita, si-
70 que es su fundamento mds radical, ’

—Cuando establecemos coordinaciones y articulaciones lo hacemos en
base :3 acuerdos que se fundamentan en intereses, en objetivos comunes
Habrfa que pensar bien entonces de dénde parte la intencién de gene:
rar redes. Nosotros lo podemos pensar en la experiencia misma del
M'I"D de So}ano, en cémo se van articulando los distintos barrios ue
estin o‘r,gamzados. Y es muy evidente como a veces, por cuestionesqde
forrrnlac10n., de esquemas, uno termina cooptando la experiencia de otro
b:arr'm, unificando y homogeneizando toda Ia riqueza que hay en el sur-
glmlel:lto de un MTD. Hay veces que cortamos experiencias que son
muy ricas y que responden a particularidades de barrios que son diferen-
tes. En ca.da comunidad, en cada barrio, en cada galpén del MTD, ha
expenena.as,que son multiples, y algunas se parecen y otras no. La: pre)-,
g}lnta esi <cor.no vamos construyendo a partir de esas propias experien-
cias, hacia objetivos comunes, de todos?
Esto lo venimos madurando mucho tltimamente, porque nos damos
cuenta que muchos criterios y pautas que nos hemos puesto, tenian que
ver con esta. capacidad de querer controlar, desde una organi’zacién ?iis-
tintas experiencias que se te van de las manos. Lo que aparece de n:1evo
es el tema de la autonomia: ¢desde dénde creemos que se tiene que de-

sarr i acti i
ollar y potenciar una préctica determinada? Es una discusién real-
mente muy rica.

11. Maximo de creacién, minimo de control

—La debilidad del militante politico clisico s ese deseo de ser un especialista en
controlar lo que se construye, en administrarlo.
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—Pero ademas, para un tipo de pensamiento dogmatico, la receta no se
puede alterar: “si no se repite lo mismo, algo ests fallando”. Para noso-
tros que no se repita Jo mismo es mucho mds rico s1 nos plant.ea.mos? Ies-
ta manera de construir: con autonomia, democracia real, participacion,

contrapoder.

—Resulta fundamental asumir y hacerse cargo que no hay un criterio de coberfm—
cia exterior, un juez imparcial capaz de evaluar la validez de las experiencias.
Decir “lo que pasa en los barrios Ay B tiene que ser coherente, toma.ndo como
punto de coberencia, claro, lo que yo digo”. Por esta via toda construccion se con-
vierte en un permanente forzamiento de la realidad en nombre del “poder popu-
lar® del “contrapoder” o de lo que sea. Y, por supuesto, se termina asi bloguean-
do las potencialidades de esas experiencias, sin poder asumir basta qué punto una
anténtica experiencia no se adecua a ningiin tipo de modelo.

—Plantearnos un proyecto colectivo nos cuestiona sobre el ejercicio de. la
libertad, y diferenciamos la libertad del liberalismo. La libertad implica
construcciones colectivas —en base a intereses comunes- y el cambio. El li-
beralismo es cortarse solo. Si bien cada barrio, cada organizacién tiene par-
ticularidades, procesos diferentes, hay problemas colectivos como la des_o-
cupacion, Ja pobreza, la miseria, la represién, provocados por el misn.rlo sis-
tema que nos golpea a todos. Para luchar contra todo esto y construir algo
nuevo es necesario organizarnos desde acuerdos colectivos. La lucha es co-
Jectiva. Lo que sf es cierto es que en este colectivo hay experiencias cog
procesos muy diferentes, y es ahi donde las recetas no funcionan.
—Tenemos varios ejemplos: nos ha pasado con la coordinacién de los ta-
lleres. Se cre6 un modelo de talleres productivos que impuso la misma
metodologia en cada barrio, cuando el contenido subjetivo de los com-
pafieros es diferente en cada lugar. Por ejemplo, al taller que empez6 ya
hace cuatro afios se le imponian los mismos criterios que a los compa-
fieros que entraban hace cuatro meses a trabajar.
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—Esto es algo que discutimos hace poco con los miembros de la Mesa de Escrache
Popular: ellos tienen una distancia critica con los escraches que hacen las asam-
bleas>, no viven la “generalizacion” del escrache como un éxito de una forma de
lucha que ellos, de alguna forma, introdujeron. Para la Mesa, el escrache de las
asambleas es “otra cosa” (sin juzgarlos) desde el momento en que pertenecen a si-
tuaciones y a sentidos que no son inmediatamente los mismos. De allf que la ge-
neralizacion de una forma de lucha, no implica de manera automdtica una mis-
ma red, ni la posibilidad de una experiencia comiin.
Porque el escrache —introducido por H.1J.0.S- se fue construyendo en la lucha
contra la teoria de los dos demonios como una hipdtesis muy situacional'y muy
sutil en un cierto contexto: funciona como una méquina de produccién de justi-
cia popular.
Las asambleas utilizan el escrache en otro contexto. No se trata, insistimos, de un
Juicio de valor, sino de distinguir los contextos, el significado diferente de dos mo-
dos del escrache.
Algo parecido puede ocurrir a partir de la constatacion de que si bien todas las
organizaciones piqueteras hacen, claro, piguetes, no todas son iguales ni sus pi-
quetes quieren decir lo mismo.
En este sentido, la red difusa es también una imagen que permite poner en juego
esta multiplicidad de sentidos, impidiendo la imposicion de un criterio vinico pa-
ra medir el valor de lo que se hace.

—Nos parece importante pensar qué experiencias hay detras de cada ac-
cién. Es cierto que los escraches y piquetes son muchos y diferentes, pe-
10 la novedad estd en lo que se estd construyendo subjetivamente para
llegar a cada accién. No es lo mismo plantearse escrachar a Edenor pa-
ra que mejoren el servicio que hacerlo para denunciarlo por ladrén y
cémplice del Estado represor. O, cuando se toma una fibrica: no es lo
mismo proponerse la autogestién que pedir la estatizacién. No es lo mis-
mo platearse recuperar lo que nos robaron que pedir la nacionalizacién,
por ejemplo, de Y.P.E. y el gas, porque serfa cambiar un amo por otro.
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Este Estado es parte del sistema que nos domina.

—En este sentido tenemos que hacer una constante revisién, porque es una
experiencia y estamos todo el tiempo condicionados. Es decir, por mis que
tengamos ciertos principios de construccién, la tensién entre expresarlos
de una manera y vivirlos de otra es permanente. No se trata sélo de expre-
sarlos verbalmente, sino de ir construyéndolos: ahi estd la tucha.

Si bien en esta experiencia hay mucha libertad, no es menos cierto que
estamos en una situacién donae se necesita revisar los acuerdos constan-
temente para no reproducir ese capitalismo que estd en cuestiones muy
practicas de la vida cotidiana, y que tuerce los horizontes que nos pro-

ponemos transitar.

—No puede ser lo mismo la libertad del “todo es posible’, propia del capitalismo,
que la Libertad que se produce en la experiencia de la creacion subjetiva de lazo
social. Ambas se denominan a st mismas “libertad’; pero son opuestas, éno?
De hecho, la libertad de la que se nos habla es aquella que dice que cada uno de
nosotros es un individuo total, y que no hay nada mejor para cada uno de noso-
tros que elegir “voluntariamente” la dispersion.
Pero multiplicidad no es dispersién. Y la libertad de estar creando, la que nos do-
ta de una ética de lucha, no es la libertad del individualismo.
Esta es una cosa muy delicada, porque en general la respuesta al individualismo
y a la dispersion es centralizar con autoridad, con jerarquia: y esto es, claro, lo
que logra el mercado: todos “libres; todos “dispersos™, es decir, todos “jerarquiza-
dos’; todos “separados’.
Pero para buena parte de quienes hacen “politica seria” es inevitable identificar
“multiplicidad” y “dispersion’, y por eso siempre terminan pidiendo mds “orga-
nizacion®, reduciendo al mdximo posible el lugar de produccion auntonomo de
précticasy las formas electivas del vinculo.
Esta critica aparecid después de la publicacion del Situaciones 4: se nos recrimi-
na que no se puede hacer una “isla feliz” en el medio de la mierda, y que una ex-
periencia como ésta no se puede cerrar sin que ya no le importe nada del resto.
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~Pero nuestra forma de entender la libertad implica todo lo contrario
porque si hay algo que mata la creatividad, que mata la posibilidad dej
construir saberes y pensamiento, es justamente generar esos esquemas
La posibilidad de volver a crear todo debe ser tremendamente angustian:
te después de haber estado afios y siglos manejindonos con programas
con esquemas. Se dice: “si ya tenfamos todo bien armadito, écémo pue:
de ser que no funcigpe?®, Justamente es eso lo que maté todo, ese es el
preblema, perque es imposible tener todo definido cuando las experien-
cias humanas cotidianamente van cambiando. Y ¢cémo prevés eso? No
se puede, y si uno lo intenta termina imponiendo un sentido conserva-
dor, no te queda otra. Asf seguimos con estas relaciones de dominacién.
Y es eso lo que no funciona en la historia: cuando ya hay un programa y
terminds obedeciendo. Esa es la 16gica del capitalismo: dominado-domi-
nante. Y eso es lo que les cuesta a muchos partidos politicos tradicionales
comprender. A nosotros nos genera una sensacién de libertad, porque indi-
ca que si es posible construir eosas diferentes, que cada dia hay posibilida-
des nuevas y te encontras con nuevas hipétesis, nuevos planteamientos.

12. La produccién de mundo(s)

—Esta nos leva a preguntarles csmo ven la consigna del movimiento antigloba-
lizacion: “otro mundo es posible™ A veces nos da la impresion de que esa frase
—muy bien intencionada, claro— es demasiado simplificadora. Porque la imagen
de “cambiar el mundo® implica que ya existe un ideal indiscutible al cual “el
mundo” deberia adecuarse, y équién tiene esa idea? Por eso nosotros creemos qﬁe
mds bien se trata de producir mundo(s), de crear experiencias expansivas, inten-
sas, que implican un “estar en el mundo” muy concreto.

La idea de “cambiar el mundo® podria ocultar ~incluso sin quererlo— otra sim-
Plificacin: la existencia de “nosotros los buenos® los que tenemos las mejores in-
tenciones. Pero équién se sentiria afuera de este grupo?
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3Y cudles serian los mecanismos para lograr que el mundo se ajuste a esas buenas
intenciones? Lo cierto es que “el mundo™ (si es que esta unidad existe como tal)
n0 es tan simple de manipular, sino que es lo suficientemente complejo como pa-
ra ser modelado a piaccere; lo que si se puede hacer, en cambio, es producir expe-
riencias, y podemos producirnos nosotros como otra cosa.

Claro que plantear esto implica someterse al chantaje moral que replica: “pero
cémo?, énosotros queremos un “mundo bueno”y ustedes nos vienen a decir que
10 tiene sentido hablar de “ésto”: no serdn ustedes reaccionarios que se oponen a
este buen mundo?”

Pero es que la consigna puede, incluso, “salvar” lo que de este mundo se puede
modificar, ya que no somete a critica los valores desde los cuales se juzga qué es lo
bueno ~para el mundo que viene-y por tanto qué seria lo “malo” a repudiar. Pe-
10 $qué es lo que ocurre con los valores que emergen a partir de prdcticas que no
desean acomodarse al ideal que se promueve’y que mds bien lidian cotidianamen-
te con la complejidad y la falta de una unidad coberente del “mundo™?

—Y hay otro problema; que “otro mundo es posible” se puede pensar
también como que otro capitalismo es posible. La consigna es tan am-
plia que hasta puede llevarte a pensar que este capitalismo puede ser re-
formado: cambiando algunos personajes, generando algunos valores. Pe-
10 seguimos presos de las mismas logicas de construccion.

—A mi me gusta més esa consigna que dice: “un mundo en donde que-
pan muchos mundos”. Porque si hay filésofos que van a pensar el mun-
do por nosotros creo que vamos a estar en problemas. Pero un mundo
en donde quepan todos los mundos me gusta mucho porque expresa la
multiplicidad de las experiencias y también la tolerancia. El pensamien-
to finico ya ha hecho mucho dafio, de un lado y del otro. No se ha re-
conocido la diversidad cultural; desgraciadamente eso le pasé a la Igle-
sia también, que entendié la unidad como la uniformidad de pensa-
miento y como represién cultural: eso es imperio, es imperialismo. La
Iglesia se manejé con el latin porque consideraba que esa era la manera
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de generar la unidad, y en Latinoamérica se encontraron con una rique-
za de lenguas indigenas y se les hizo mas dificil.

Pero la unidad como uniformidad hizo mucho dafio. Pensar “un” mun-
do serfa una cagada. Pero pensar la unidad de convivencia, ain con lo
diferente y lo distinto, va a necesitar una maduracién muy grande: de
aceptar lo distinto, lo diferente, siempre que no haga daio al colectivo.
También podriamos decir que en esta biisqueda de nueva sociabilidad
todo lo que no haga dafio al colectivo es bueno. Porque también podri:;
ser: “dejame el derecho dé ser diferente, y entonces te sigo oprimiendo,

dejame el derecho a explotarte”. Ahi esti el limite. Esas son consignas
del capitalismo.

—Ademds, yo no sé si hay otro mundo posible, porque los posibles que pueden ser
pensables y activos son los mundos que existen. Me parece que hay una mirada
eneraly muy ideoldgica que dice: “el capitalismo no me gusta, entonces, bay otro
mundo posible”’ Pero si hay otro mundo posible es porgue existe en gérmenes; si
10, no es posible y no es mds que una idea. Quiero decir que si el mundo distin-
1o al capitalismo es un mundo sofiado, evidentemente es algo que tiene menos
Juerza, menos realidad, menos multiplicidad que el existente. En cambio, lo que
Ya existe como otra cosa tiene fuerza material si puede constituirse en realidades
deseables para otra gente. Estas realidades son mucho mids potentes que cualquier
ideal. Y no en el sentido de que bay un ideal interior a la experiencia que es el que
las mueve. Lo que tienen de interesante estas experiencias no es tanto el ideal de
lo que debieran sex, sino que ya estén existiendo, como experiencia real, social.

—La gran mayorfa de los compaiieros del movimiento empiezan porque
estdn hasta las pelotas. Son contados los compafieros que empezaron en
el movimiento porque lo sienten, por deseo. La mayoria se acerca tni-
camente para zafar, y si encuentra trabajo se van derecho para la fabrica,

porque ése es el ideal de mundo que nos vendié el capitalismo: el mun-
do del trabajo explotado.

229



—FI cristianismo decia: “sufrimos ahora y algin dia llegaremos al parai-
50, a ese lugar donde finalmente seremos felices y nos realizaremos ple-
namente”. Hay autores que dicen que el ser humano necesita horizon-
tes, utopias, y creo que eso es asi pero siempre y cuando esa utopia no
inhiba. Porque pasa que al ver todo en un nivel tan universal, desde el
vamos se inhiben las posibilidades reales de hacer. Y eso te puede obs-
taculizar a vivir el desafio de crear, porque si lo pensas tres veces muy
posiblemente no lo hagas. Y es que la razén puede matar la prictica.
Creo que eso pasé con la ideologia, que plante6 en un momento que ya
se estaba por llegar, y cuando eso entré en crisis muchos salieron a de-
cir: “no, no hay posibilidades”. Es como si nosotros nos hubiéramos
puesto a pensar lo que ibamos a hacer dentro de cinco afios: es muy po-
sible que ese modo de pensamiento nos inhibiera.

—Ademds, hemos vivido la experiencia: vimos como esos sentidos constituidos
fueron cayendo. Uno antes sabia que si era obrero tenia la posibilidad de ir al sin-
dicato para pelear, lograr mds poder para la clase (0 el partido) y tender a orga-
nizar el mundo de acuerdo a este nuevo poder.

—Sin embargo hay algunos que todavia no han asumido estos cambios
y piensan que la revolucién se va a dar por huelgas generales.

—Otra visién —involuntariamente— reaccionaria puede ser el discurso que reduce
todo Io que se estd creando a un efecto de “necesidad”. Como cuando se dice que
¢l movimiento piquetero existe porque hay gente que necesita trabajo. Y no se pue-
de decir que ésto no sea verdad: es muy cierto que hace falta trabajo. Pero cuan-
do la mirada es tan economicista muchas de las alternativas posibles quedan re-
ducidas a una sola, organizada a partir de las respuestas dominantes. El gem-
plo es evidente: si concluimos que un “desocupado quiere un empleo” nos perde-
mos una inmensa cantidad de posibilidades, abiertas en lo real de la situacion,
pero cerradas por la ideologia de la necesidad, que atribyye desde afuera las “so-

230

luciones racionales”. Pero claro, lo que venimos conversando nos da infinidad de
otros gjemplos: si la escuela se convierte en un problema para los chicos del MTD,
se abren posibilidades, ligadas a la capacidad y el deseo de creacin; en este caso,
se abre la posibilidad de un proyecto de escuela mds ligada a las exigencias de la
existeriéid sigriada por Ia lucha que se estd librando, éno?

En este sentido, e elaro que el MTD redine a personas que desean vivir de otra ma-
nera: de luchar contra el individualismo, el alcoholismo... Hay ganas de vivir. Ese
es un punto muy importante que escapa siempre a la “ideologia de la necesidad”
que inunda el discurso politico, o como cuando se dice que todo lo que estd pasan-
do es porque estamos en un momento excepcional de “ctisis econdmica”

—Estas experiencias no sélo existen por la crisis econdmica, sino también
por la ruptura en la sociabilidad y la pertenencia a 4mbitos mucho mis
grandes que tu propio grupo familiar. El miedo y el encierro que provo-
c6 ese derrumbe es enfermante: cuando vos no podés relacionarte con
tus seres queridos y con tus conocidos comienza una fractura que se vi-
ve también como pérdida. Entonces, creo que la recuperacién de espa-
cios en donde tengas algo mis socializador, donde sea posible establecer
relaciones, estd siendo vivido por mucha gente y en mucha “familias co-
Imo una recuperacién muy intensa, que va mas alld de lo puramente eco-
némico. Y en Latinoamérica el sentido de la comunidad, de lo familiar
es muy fuerte, y se va rcéuperando a pesar de la presion que se ejerce so-
bre esos nticleos. Ahi esta el arte del capitalismo, ir dividiendo en partes.

—Pensando eni 16 que habldbamos de la red difusa, me parece que vamos creando
algo asi como sociedades paralelas. Porque esa necesidad de (re)producir mate-
rialmente la vida, acudiendo cada vez mds a la invencidn, a la antovalorizacién
3 a la autonomia va poniendo el desafio de producir cosas que no terminen re-
produciendo como un espejo el capitalismo. Claro gue no se trata de armar “re-
Jugios®, ni lugares “incontaminados”. Pero justamente por ésto, parece que vamos
a tener que ser lo suficientemente creativos para mantener la experiencia de la

231



existencia como algo “abierto’, resistiendo todo lo que quiera “cerrar’. En ese sen-
tido la idea de otro mundo tiene ese riesgo paraddjico: terminar cerrando mds de

lo que abre.

—Los criterios y principios organizativos tienen sentido cuando se sus-
tentan en una practica: si son vaciados de contenido dafian profunda-
mente la organizacién. Muchas veces buscamos que los compafieros res-
pondan obligatoriamente a los principios, sin brindarles la posibilidad o
los instrumentos necesarios para elegir, decidir, “ser parte” o no del
MTD. Para poder hacer hay que querer, de lo contrario se dafia al pro-
pio compafiero y muchas veces al colectivo. A la experiencia hay que ha-
cerla propia.

1. Las conversaciones que aqui se reproducen son el producto de cinco talleres de pensamiento rea-
lizados en tres momentos distintos. Los primeros ocho puntos fueron grabados durante tres viernes
consecutivos: los dias 19 y 26 de julio y 2 de agosto de 2002. El noveno punto fue grabado el 6 de
septiembre del mismo afo. Finalmente, los dltimos tres tramos de la conversacién surgieron del en-
cuentro que tuvo lugar ef 11 de octubre, momento en el que ya estadbamos preparando la edicién
de este libro. :

2. La Bernalesa, primer dlub del trueque de la Argentina, fue fundado el 1 de mayo de 1995. Ubi-
cado en Bernal, Quilmes, es el nodo mas grande del pais, y funciona como sede central y de regu-
lacion de la Red Global del Trueque.

3. Creciendo Juntos es una comunidad educativa ubicada en el partido de Moreno del conurbano bo-
naerense. Ver Borradores de investigacion 2: Sobre el conocimiento inutil, Colectivo Situaciones, 2001,

4. Unos dias antes de este encuentro tuvo lugar una convocatoria a una movilizacién hacia el Con-
greso en el marco de un plan de lucha mas general convocado por Luis Zamora, Elisa Carrid y Vic-
tor De Gennaro con el objetivo de reclamar elecciones inmediatas a todos los cargos electivos y exi-
giendo la renuncia de todos los diputados y senadores. La campania fue lanzada con la consigna
—surgida de las jornadas del 19 y 20 de diciembre—: “que se vayan todos”, y conto con el apoyo de
numerosas organizaciones populares (incluyendo una cantidad significativa de asambleas vecinales).
Sin embargo, en aquella oportunidad, la Coordinadora Anibal Veron no participé de la convocato-
ria y difundié un comunicado publico explicando los motivos de su ausencia. La aparicion de este
comunicado desencadend un intenso debate entre quienes polemizaron con esta decision de la Ve-
rén y quienes compartian sus criterios. ]

5. Este es uno de los problemas pensados en el cuaderno Situaciones 5: Genocida en el barrio. Me-
sa de Escrache Popular, recientemente editado por De mano en mano, octubre de 2002.
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Epilogo

1. La horizontalidad es una apuesta practica

Algunos de nosotros hemos sido militantes antes de la experiencia en el
MTD; es decir, cuando llegamos ac4 trafamos cosas previas. Lo primero
que tuvimos que hacer fue aprender a escucharnos: la lucha que queria-
mos desarrollar, los problemas que teniamos y la dignidad que queria-
mOs recuperar. Asi es que fuimos aprendiendo y buscando formas crea-
tivas de llevar adelante ese camino.

Desde el principio vimos la necesidad de construjr algo nuevo, desde
nuestra propia realidad, algo de lo cual todos tenfamos que fom;ar par-
te. Por eso surgi6 la autonomia, la horizontalidad, la democracia, la lu-
cha integral. Nosotros no la inventamos: lo finico que hicimos fue escu-
char y asumir esa realidad que estibamos confrontando.

Hace poco habldbamos de algo parecido cuando deciamos que la me-
moria, la identidad y la esperanza viven en muchas précticas y que se tra-
ta de ver cémo se recuperan y se desarrollan. La horizontalidad es algo
que estd en la prictica cotidiana del movimiento y entre todos fuimos
dfindole forma y organizindola. Ha sido algo que nos lo hemos apro-
piado muy naturalmente. Por ejemplo: no tenemos dirigentes porque

233



fue un aprendizaje de todos que los dirigentes no nos sirven, que si la
cosa no la hacemos entre todos no funciona.

La horizontalidad implica una forma de relacionarse diferente, una ma-
nera nueva de descubrir cémo es posible cambiar la realidad. Cuando se
estd en una realidad se pueden tener hipotesis, soluciones, respuestas,
pero son siempre personales y son posturas que, por lo general, cambian
cuando trabajamos entre todos, Tiene que ver con una voluntad de
aprender constantemente y de aceptar que lo que uno considera certe-
zas, al trabajarse en un colectivo, se madifican. Esto no sélo se relacio-
na con autoorganizarse y autogestionarse, sino ~sobre todo- con auto-
definirse: es decir, que no existe algo que nos dictamina qué somos, si-
no que nosotros vamos descubriendo guiénes somos y cémo vamos a
seguir transformando la realidad,

La horizontalidad es la prictica de un proyecto. No se trata de un con-
cepto que se entiende por si mismo, sino que es una forma de relacio-
narse que depende de una practica concreta. Por eso tiene que ver con
las relaciones hacia los distintos lados y no hacia arriba ni hacia abajo.
Plantearse construir desde abajo para llegar arriba implica una contradic-
cién respecto de la horizontalidad, Tan es asi, que estamos tratando de
no hablar mis del concepto “desde abajo”

2. La autonomia: poder de hacer y pensar en libertad

La autonomia es ¢l proyecto que elegimos construir. Conocemos nues-
tros problemas, la causa de nuestros dramas y somos capaces de crear las
soluciones reflexionando y aprendiendo juntos como compaiieros.

Sabemos quiénes somos: personas capaces de transformar la realidad
por el trabajo creador y liberador, sin necesidad de la explotacién. El
espacio que construimos se basa en nuevas relaciones, radicalmente
opuestas al sistema capitalista que es lo que no queremos. De la con-
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frontacién cotidiana con la realidad, y del accionar sobre la misma, va
naciendo la nueva subjetividad, un nuevo pensamiento: libre y colec-
tivo, a partir del cual nos autodefinimos, autoorganizamos y autoges-
tionamos.

La experiencia del MTD de Solano no es la tnica que se plantea el pro-
blema de la autonomia. El espacio de construccion del pensamiento au-
ténomo lo forman varias organizaciones: MTDs, asambleas barriales, es-
tudiantes, grupos culturales. Y a su vez nos relacionamos con otros es-
pacios: grupos indigenas y campesinos, etcétera.

Lo nuevo que estamos viviendo es lo que nos motiva. Y esa forma nue-
va de trabajar est4 en primer lugar en el interior del movimiento, donde
todos los dias tenemos un enigma para resolver y donde, como se trata
de algo nuevo, tenemos que pensar mucho. Y es dificil, porque es una
incognita permanente: écémo se hacen los talleres productivos? No hay
programa. Y tampoco nos interesa confrontar con esa indefinicién por-
que lo que hacemos constituye un horizonte que no es una meta, sino
un camino que vamos recorriendo, construyendo y, al mismo tiempo,
encontrindonos con las preguntas que van surgiendo. Nuestra satisfac-
cién tiene que ver con que hay un papel en blanco y nosotros le pone-
mos un puntito.

Esto aparece todo el tiempo. Por ejemplo, cuando hemos hecho los fo-
gones de mistica, en los que nos juntamos alrededor del fuego a decir al-
glin pensamiento y tirar palitos que alimenten ese fuego, a los “militan-
tes” que participaban les costaba decir lo propio; mientras que los com-
pafieros nuestros decian lo suyo enseguida y tiraban su palito. ¢Qué pa-
saba? Que ellos no necesitaban preguntarse cuél era la frase que mas iba
a impactar, ni a quién citar. Para los compafieros “militantes”, en cam-
bio, el papel en blanco ya estaba escrito, y se perdian buscando alguna
frase del Che o de Marx.

Fl sentido de la libertad lo vamos descubriendo en el colectivo, y es di-
ferente al liberalismo del capitalismo. Nos liberamos como pueblo de la
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dominacién, del sometimiento, de la explotacién, y nos afianzamos en
el bien comin, rechazamos el individualismo, el egoismo, los intereses
personales que se ponen por encima de los intereses colectivos.

En el medio de una pobreza agobiante, de toda una estructura institu-
cional que intenta siempre destruir los espacios de libertad, lo que he-
mos logrado es generar ese espacio de libertad: libertad de pensar, de
practicar y equivocarnos, de corregir errores y volver a empezar, de po-
ner en comun suefios que, por vivir en una sociedad que los reprime, los
tenemos frustrados. Eso es muy dificil de medir.

3. Un proyecto de proyectos

En ese sentido, nuestro proyecto de construir una escuela est muy liga-
do a ese espacio de libertad. Una escuela no puede convertirse en una bur-
buja en la que se proteja a los chicos de una realidad adversa. Muchas or-
ganizaciones lo hacen asi: intentan construir ahi otro mundo. La escuela
la pensamos como un espacio més de los tantos que tiene hoy el MTD,
un espacio que no va a ser ficil porque el intento es potenciar la creacién
y la libertad. Pero no queremos educar chicos y chicas que después crez-
can y se encuentren perdidos en un mundo que les es hostil, sino que as-
piramos a que desde alli los pibes vivan su libertad con una conciencia
critica. Nuestro proyecto es generar un espacio en el que se potencie el
compromiso de vivir en un mundo como el actual de forma critica.

La escuela se pens6 tradicionalmente como el paso previo al secundario,
y éste como el preludio de la universidad: era la férmula para conseguir
un trabajo. Hoy las nuevas generaciones, si se reciben, no encuentran
nada, sobre todo los pibes del conurbano. Pensar que esos pibes van a
tener més posibilidades porque estudien es ya una mentira. Sin embar-
20, no se trata de que no estudien, sino que desde pequefios comiencen
el ejercicio de un trabajo colectivo, emprendedor, que encuentren un
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oficio donde integrar los saberes propios a un saber colectivo.

Cuando pensamos la escuela, aparece nuevamente la cuestién de la ho-
rizontalidad. No podemos caer en que somos un grupo de adultos que
terminamos imponiendo una educacién a los chicos sin tener en cuen-
ta qué es lo que estdn viviendo ellos. Es decir: habrd que pensar una es-
cuela no para los chicos, sino con los chicos. Muchas veces podemos ver
en ellos qué es lo que estamos construyendo nosotros: cuando juegan a
hacer piquetes, a una marcha, a una asamblea o se juntan en un taller de
juegos, o en la murga y definen cémo quieren jugar y qué quieren ha-
cer. Eso es lo que nos va mostrando: cémo pensar la escuela. Y no, sim-
plemente, cémo responder a las falencias que hemos detectado en la es-
cuela estatal.

Para nosotros no puede haber horizontalidad sin autonomia, y esta re-
lacién es compleja. Muchas veces se pueden tomar decisiones en un 4m-
bito horizontal que estdn en contra de los criterios de la organizacién.
Y hay veces que el mecanismo horizontal produce algo negativo. Por
eso decimos que la horizontalidad en si misma no tiene sentido, sino
cuando esti relacionada con una verdadera autonomia, es.decir, con la
libertad de construir algo. Para nosotros son todas cosas que van unidas
y que son integrales.

Después del 26 de junio, cuando muchas miradas se dieron vuelta para
observarnos y nosotros empezamos a hacer piblica la manera en la que
venimos trabajando -es decir cuando empezaron los aplausos generali-
zados—, nuestra sensacién fue la misma que describia Ringo Bonavena:
“todo el mundo te aplaude para que subas al ring, pero después all4 arri-
ba te dejan solo”. Incluso te sacan el banquito.

Lo importante para nosotros es que aquel que aplaude haga también la
experiencia de salirse de lo habitual, de esa estructura vertical en la que
estamos por lo general metidos, y lleve adelante un trabajo diferente. Es
decir: hay que dejar de ser espectador.
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4. Prolongaciones de la palabra

Del cuademno Situaciones 4 recibimos muchas criticas acerca de lo que
decimos sobre la toma del poder. Eso era previsible.

Y al interior del MTD provocé debates, en el sentido de que muchas ve-
ces lo que decimos alli no es cumplido en la préctica eotidiana. Es de-
cir, que frente a tensiones internas que tenemos, el material fineidna co-
mo base del debate, como referencia de las eosas gjize pensamos Y que a
veces no las trabajamos en ese sentido, no las llevamos a la practica.
Quizés falta aclarar que nuestra experiencia no es una cuestién idilica ni
que funciona a la perfeccién. Que los criterios que en esa publicacién ex-
plicamos estén para ser cumplidos y trabajados, y que si bien nos organi-
Zamos seglin esos principios esto no es “soplar y hacer botella®, Con los
talleres productivos, por ejemplo, tenemos muchos problemas y, nueva-
mente, la horizontalidad es algo dificil de desplegar pricticatierite.

Es evidente que el que idealiza se equivoca: toda experiencia es dura y
es imposible decir que tenemos yz una organizacién “horizontal, demo-
critica” y todas esas cosas que, por supuesto, sf apuntalamos cotidiana-
mente. En ese sentido, el cuaderno nos ha servido para divulgar una ex-
periencia que de otra manera hubiera sido desconocida, porque a los
medios no les interesa mostrar estos pensamientos.

También escuchamos como critica, al interior de la Anfbal Verén, el he-
cho que aparecia sélo Solano cuando no somos los tinicos que luchamos.
Y nosotros le deciamos que la cosa se dio en un momento en el que mu-
chos estdbamos pensando estas cosas, y que ésta fue una manera de sa-
carlas. Ademds fue un momento de nuestra organizacion en el que crei-
mos necesario tener una palabra, y la palabra no es algo simple: ahi es-
tin los medios y lo que muestran de nosotros, que no es lo que somos.
Por 1ltimo, desde otras organizaciones se nos ha etiquetado de “situa-
cionistas”. A lo que hemos respondido que nosotros tenemos nuestra
propia voz y nuestra propia experiencia. Pero es evidente que muchas de
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estas ideas que sostenemos a algunos les caen como patadas al higado.
Esas criticas, ademads, tienen que ver con la tan conocida costumbre de
interpretar todo desde un marco teérico, actitud desde la cual es impo-
sible pensar una experiencia que no se sujete a ninguno de los marcos
preestablecidos. Es esa necesidad imperiosa de etiquetar y clasificarlo to-
do, para poder manipularlo. A muchos les costaba trabajo clasificamos,
por eso al principio-nos habfan puesto “anarquistas”. Cuando aparecié
este cuaderno encontraren, ahora si, el mote: “iah!, eran situacionistas,
o negristas™. En todo caso, no nos molesta para nada. Pero nos da gracia
cuando nos dicen: “che, ese tipo es medio situacionista, éno?®, o “los si-
tuacionistas amigos de ustedes”.

MTD-Solano, septiembre de 2002
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Encuentro en Solano con John Holloway*
Domingo 6 de octubre de 2002
Galpén del MTD en el barrio San Martin

Para empezar queria agradecerles a ustedes: es un honor enorme estar
aqui. Mucho me habfan platicado de ustedes, y habia leido sobre lo que
estdn haciendo: es por eso que también es un placer muy grande cono-
cerlos. Queria decirles que me parece que lo que estin haciendo es de
una importancia enorme, de una importancia que va mucho mis all4 de
Solano y de Buenos Aires.

Esta semana vine acd para presentar un libro que se llama Cambiar el
mundo sin tomar el poder, y he estado viajando y conociendo: estuve en
Mendoza, Tucumdn, Rosario y, desde hace tres dias, estoy acd en Bue-
nos Aires. Esta ha sido para mi una experiencia increible en muchos sen-
tidos. La tltima vez que estuve en la Argentina fue a principios de di-
ciembre del afio pasado, tres semanas antes del 19 y 20 de diciembre, y
ya se percibia la tensién, se palpaba obviamente la crisis, y se sentia tam-
bién que algo iba a pasar.

En este regreso veo por un lado el dolor y la miseria que produce la cri-
sis. Pero también, y tal vez sobre todo, lo que me llama la atencién es la
esperanza que surge de ese dolor. Los movimientos como éste, y he vis-
to muchos casos similares esta semana —una clinica tomada en Buenos

241



Aires, una fibrica recuperada en Rosario, un centro comunitario pareci-
do a éste en Tucuman, y mucha gente me ha hablado de lo que estdn ha-
ciendo~, me parecen una cosa verdaderamente muy importante.
Y la otra experiencia que para mi ha sido muy conmovedora es la de pen-
sar y sentir que habia una relacién, o una convergencia, entre las preocu-
paciones del libro que he estado presentando y las preocupaciones y las
luchas de la gente en todas estas formas diferentes. La verdad es que yo
nunca he recibido ningin premio, nunca he recibido ningiin reconoci-
miento oficial por mi trabajo, pero el viernes pasado, después de la expo-
sicién que hizo Jorge en la presentacién del libro, senti algo parecido a si
hubiera ganado el premio Nobel: fue una cosa para mi preciosa.
Obviamente en todo el viaje voy tratando de entender, y voy tratando
también de repensar las ideas. Y una imagen que se me ocurre todo el
tiempo, y que es un poco lo que queria discutir con ustedes, es la de f&-
suras, grietas que se extienden por todos lados. Me parece que lo que es-
t4 pasando en este lugar, pero también por muchos otros lugares, es que
la gente estd diciendo: “no, aqui vamos a hacer las cosas de otra forma,
aqui no vamos a seguir la 16gica de la ganancia, aqui no vamos a seguir
la l6gica del capital, aqui no vamos a aceptar las estructuras jerarquicas
del Estado; aqui vamos a construir otro tipo de relaciones sociales, otro
tipo de sociabilidad. Aqui vamos a hacer, no vamos a esperar hasta que
el Estado, hasta que el capital, nos resuelva las cosas, vamos a hacerlas
nosotros mismos.”
Y me parece que una forma de entender todo esto es en términos de la
apertura de fisuras, grietas que se estdn abriendo en el capitalismo. Por-
que lo que se estd diciendo es: “aqui, en este espacio, en este momento,
no manda el capital; aqui se trata de otra cosa, que es lo que estamos
construyendo”. Y, obviamente, si uno empieza a verlo en estos términos,
lo que se ve aqui en Solano es una fisura muy importante. Pero también
uno ve tantas y tantas fisuras por todos lados: en Buenos Aires, en las
afueras de Buenos Aires, en Tucuman, Mendoza, Rosario y en todo el
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pais. Y uno ve; obviamente tambigén, 14 liicha de les §in Tierra en Bra-
sil, las luchas alrédc_(‘ior_ del agua en Bolivid; 13 liiehas indigenas en Beua-
dot, las hichas en Pert, las luchas en Chiapas, 7 145 Iehas e todo el
miindo. ¥ de repente {2 imageti del 3pa dz e5ds el miunds; 1 iagen
del mapa del capitalismo mundial, empiés2 1 G353 TS Eipicsa a
ver que el mundo estd lleno de estas fisuras, de estas griéf§§i
En este sentido, una cosa que me gustaria entender mds o discutir 158
es la siguiente: éc6mo serfa una lucha que busque extender las grietas,
abrir més estas fisuras?
Porque, obviamente, el capitalismo es el movimiento de cerrar las fisu-
ras todo el tiempo. Hay wfia forfia de este mevimients gue consiste en
cerrarlas brutalmente, en €latisirarlas € visleneia; a tavés de una ae-
cién de la policia o del ejército, una aci8a gue £os dice: “ns; ne ptig:
dCl:l tener este espacio, no es aceptable, tienen que portarse segiin 163 EH:
terios del capital”. Pero también hay formas mucho mis sutiles de cerrar
las fisuras. qu ejemplo, me parece que con las fibricas tomadas hay una
tendencia del capitalisto 4 decir: “si, van a poder tomar sus fabricas pe-
ro van a tenér que véndetr las cosas en el fﬁéfééd@j EritBREES; ¥an & tener
que producir como cualquier fibrica, y finalmiente se van a tener e
convertir en una fibrica capitalista”
Hay también una tendencia a decir: “est4 muy bien que hagan estos co-
medores, porque los nifios necesitan comer, e incluso tal vez les podemos
dar un subsidio”. Y, después de un tiempo, lo que empezé como una lu-
cha anticapitalista se convierte simplemente en un servicio social barato,
que no hace mis que cumplir con lo que el Estado normalmente hace.
Algo muy similar parece suceder con el movimiento del trueque. La im-
presién que tengo, después de charlar con varias personas del pais, es
que en algunas partes el trueque se ve como un movimiento muy im-
portante para reconstruir las relaciones entre productores y consumido-
res, y entre los mismos productores. Pero en otras partes del pais me han
dicho que el trueque no funciona, que es algo corrupto, que los “punte-

243



ros” estan metidos. Entonces, ahi también se puede ver una lucha que
empieza con la intencién de cambiar las cosas de forma seria y que se
va transformando, se va socavando, se va convirtiendo en algo distinto.
Entonces, mi preocupacién, después de esta semana, tiene que ver con
el hecho de percibir tantas luchas tan importantes, tan llenas de entusias-
mo. Tantas luchas que de verdad estdn cambiando el mundo, pero para
la gente involucrada. Por ejemplo, en Tucumdn, en un centro comuni-
tario en una villa, en un sitio con una miseria y una pobreza espantosa,
las mujeres del lugar me dijeron que para ellas el 19 y 20 de diciembre
del afio pasado represent6 un cambio muy importante en sus vidas. Por-
que antes se iban a acostar a las ocho de la noche para matar el hambre,
y ahora a las ocho de la noche todavia tienen asambleas para discutir y
profundizar. ‘Entonces, no es cuestién de c6mo vamos a cambiar el
mundo, sino de que ya estamos cambiando el mundo, y2 hemos cam-
biado nuestras vidas.

Pero, {qué quiere decir que la lucha es diferente? ¢Qué quiere decir que
se trata de una lucha para extender estas fisuras todo el tiempo, para
abrirlas cada vez mas? Yo diria, no sé si estin de acuerdo, que no se tra-
ta simplemente de defenderlas. Porque si uno empieza a pensar en tér-

minos de la defensa de estas fisuras o estos espacios, pues la defensa im-

plica un proceso de cerrar. Y tal vez, la mejor forma de pensar la defen-
sa es pensar en un proceso constante de abrir, de extender.

Pero si esto es asi, se me ocurren varias cosas que me parecen importan-
tes para pensar la lucha, para extender las fisuras, y las voy a mencionar
muy brevemente.

En primer lugar, me parece que hay que pensar en nuestro poder como
un poder hacer: que lo fundamental no es la discusién —aunque discusio-
nes como éstas son muy bonitas y productivas-, sino el hacer. Me ha en-
cantado el hecho de que lo que estin haciendo en términos de activida-
des materiales no es separable de lo que estin haciendo en términos del
intento de construir otra sociabilidad, otra forma de vida, otra forma de
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vivir y no simplemente de sobrevivir. Eso me parece muy importante.
La segunda cosa que me parece muy importante, y que es parte de lo
mismo, es que es importante pensar -yo creo— en términos de una asi-
metria entre el poder de ellos, el poder del capital, el poder del Estado,
y nuestro poder. Lo que quiero decir es que normalmente usamos sélo
una palabra para hablar tanto del poder que estamos generando aqui co-
mo del poder del Estado. Pero en realidad son dos cosas totalmente dis-
tintas, porque el poder del Estado es un poder que nos va dividiendo,
nos va separando, nos va diciendo todo el tiempo que nosotros no te-
nemos el poder de hacer las cosas. Incluso cuando el Estado da subsi-
dios, lo que estd diciendo es: “nosotros si vamos a resolver los proble-
mas porque ustedes no tienen la capacidad de hacer”. Entonces, el po-
der estatal todo el tiempo nos estd convirtiendo en victimas, nos estd
convirtiendo en gente pasiva. Y para mi es fundamental pensar que
nuestro poder es el poder del hacer, es el poder del sujeto, es el poder de
gente activa. Que todo el chiste es pensar que la subjetividad activa es el
nucleo del movimiento. ) , '
A mi me interesarfa saber cémo ustedes ven esto que les he dicho, c6-
mo piensan lo que estin haciendo, cusles son sus experiencias, cémo
ven el futuro. Y también me gustaria saber sus fespuestas al problema de
c6mo pensar el desarrollo de estas fisuras, c6mo pensar en el futuro de
este movimiento en relacién con la posibilidad de una represién/e'.statzl,'
cémo defendernos de esta posibilidad de represién. Mi respuesta, que
siento que no es una respuesta adecuada, es que la defensa en contra de
la represién se tiene que entender en términos del avance constante, del
movimiento permanente, y en términos del arraigo del movimiento
dentro de la sociedad misma. )

Una cosa que se me ocurre también es que en la izquierda tenemos muy
afianzada la costumbre de pensar a partir del capital o a partlr del capi-
talismo. Decimos primero: “el capitalismo es horrible y nos oprime:
iqué terrible!”, y nos escondemos. O bien, écémo podemos luchar en
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contra de eso? PefO eseo que hay otra forma de hacer las cosas. La otra
forma es decir: “finalmente, nosotros somos los tinicos que hacemos™.
El capital, para existir, tiene que encontrar una forma de explotar nues-
tro hacer, encarcelar nuestro hacer, de definir nuestro hacer como traba-
jo para crear plusvalia, para crear ganancia. Entonces el capital, final-
metite, depende de nosotros. Es por eso que tenemos que tener la con-
fiariza de no pensar primero cémo el capitalismo estd definiendo el or-
den del dia, sino de pensar: “no, nosotros somos los tinicos hacedores™.
El capital ne hace mis que seguirnos todo el tiempo.

Cugido nosotros creamos algo nuevo el capital tiene que correr después
a tratar dé éncarcelarlo: ipobrecito!

Si uno piensa, pos ejemplo, en la programacién de las computadoras, en
el software, se puede desir que el desarrollo de la programacién en los
tltimos afios ha sido un producto de la creatividad enorme de los hu-
manos. Y eso crea un gran problema para los capitalistas, porque toda-
via no saben exactamente cémo encarcelar todo eso: cémo hacer para
que el software sea propiedad privada. Porque eso se resiste a ser reduci-
do a propiedad privada: lo es nominalmente, pero en realidad la gente
lo va intercambiando y produciendo todo el tiempo. Lo mismo sucede
con la mussica: la gente va intercambiando muisica, creando musica, am-
pliando la musica todo el tiempo. Y el capital va corriendo después, tra-
tando de detener las cosas. :

Me parece que pasa lo mismo con estas fisuras que estamos creando,
porqite el capital sale corriendo detris, después, y pensando: écé6mo va-
mos a ¢omprar esto dentro del capitalismo? Entonces, tal vez, la mejor
forma de pensar en la defensa es simplemente ir avanzando, y dejando
que el capital o el Estado corran después. O tal vez eso sea totalmente
idealista. Pero a mi me gustaria mucho saber como ustedes ven lo que

estin haciendo.
Y, una vez mds, muchas gracias por la invitacién.
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MTD Allen (Rio Negro): Una cosa interesante que me gustaria comen-
tarte, porque tiene relacién con lo que planteabas, es que a nosotros no
nos gusta mucho el nombre de Trabajadores Desocupados. En realidad
preferimos llamarnos Trabajadores Auténomos, porque tiene que ver
con toda una concepcidn del trabajo, y especificamente con la ruptura
con la idea de que el trabajo implica explotacién. Hay un debate muy
grande en nuestra surefia regidn, una discusién que estamos sostenien-
do con dos experiencias muy ricas, con la fibrica Zanén y con un frigo-
rifico. Ambos han sido ocupados por los obreros y se han puesto a pro-
ducir por su propia cuenta. Con ellos tenemos un vincula muy estrecho.
A su vez, también tenemos relacién con otras organizaciones de deso-
cupados, que no son auténomas, pero con las que compartimos reunio-
nes y debates. Con ellas, una de las cuestiones que mas discutimos es lo
que llaman “trabajo genuino™ Asf le llaman a las posibilidades que se
han abierto a partir de que el gobernador de la provincia ha hecho acuer-
dos con las petroleras para que incorporen algunos nuevos puestos. La
propuesta de estos movimientos es la reconstruccién de los sindicatos,
la apertura de nuevas fuentes de trabajo, la inversion en obras piblicas.
Nosotros lo que planteamos es que se trata de lograr tener “trabajo dig-
no”, y esto es incompatible con la explotacién, con el sometimiento del
trabajo al patrén, con el robo que eso implica, con el control de los ho-
rarios. Es un debate muy rico que estd abierto. Y que nos ha hecho a no-
sotros avanzar en la idea del “trabajo auténomo”, es decir, el de quienes
nos decidimos a trabajar por nuestra propia cuenta, aquel que phede ser
elegido y disefiado. Esta es una busqueda incluso para quienes reciben
un subsidio del gobierno, y también para quienes tenemos un trabajo
formal pero atin asi trabajamos en el movimiento.

J.H.: Una de las preguntas principales que queria hacerles es precisa-
mente sobre el nombre: Movimiento de Trabajadores Desocupados. Y

es que me parece un nombre raro porque, obviamente, si veo lo que es-
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tin haciendo no parece que estén exactamente desocupados: me parece
que estdn muy ocupados. Y el problema que veo es que la palabra deso-
cupados implica tomar un punto de referencia —“estoy desocupado™- en
relacién con el capital.

Por eso mi pregunta es precisamente esa: ¢hasta qué punto, los desocu-
pados de los MTDs se consideran desocupados, y hasta qué punto se en-
tienden como trabajadores liberados o auténomos? Y acd en Solano,
éson muchos los que se consideran de la segunda forma, o més bien s6-
lo los més activos?

MTD Solano: Es algo que hemos discutido en una ronda de pensamien-
to auténomo con los compafieros del sur. Cuando nosotros comenza-
mos, ya hace cinco afios, la primer manera de ver nuestra situacién fue
esa: estdbamos desocupados. Y es que en la gran ciudad se siente muy
fuerte el despido de la fabrica, es un choque grande el verse en la calle.
Después de todos estos afios, descubriendo la manera en que estamos
trabajando y cémo lo venimos haciendo, vemos que estamos més ocu-
pados que nunca. Entonces, se estd acufiando un poco esa identidad. Tal
vez el desafio serd rediscutir todo eso, pero a partir de la prictica con-
creta. Porque justamente lo que nos caracteriza es que hay muchas co-
sas que vamos reelaborando y construyendo a partir de la prictica.
MTD Solano: Hay una cosa importante que tiene que ver con lo que
nos unié en el MTD. A nosotros en un principio nos unié la desocupa-
cidn, la pobreza, la discriminacién. Eso nos trajo una gran necesidad de
organizamos como MTD. Ayer justamente charldbamos esto en uno de
los talleres, y todos deciamos que si algo nos permitié el movimiento era
encontrarnos en asamblea y recuperar la palabra, nos permitié escuchar-
nos, y ver que era verdad que teniamos hambre, miseria.

Entonces, fuimos descubriendo para nosotros la dignidad. La dignidad
la pusimos en el centro de nuestro trabajo. Y la dignidad era precisamen-
te ese trabajo contra la humillacién, contra el conformismo. Y entonces
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empezamos a cortar la ruta por dignidad, y muchos argentinos no nos
comprendieron, nos vieron como negros piqueteros que veniamos a
molestarlos. Incluso las organizaciones de izquierda nos veian y pensa-
ban que con esos planes nosotros haciamos asistencialismo. Pero escu-
charnos y tomar la palabra para nosotros fue muy importante porque de
ahi salia algo nuevo, algo diferente, y eso no se veia, tampoco se veian
los talleres que haciamos aca. Es eso lo que hacemos todos los dias, es-
tamos muy ocupados, creando lazos solidarios.

J.H.: Para mi también la palabra dignidad es muy importante. Surgié co-
mo la palabra de los zapatistas. Cuando ellos se levantaron, lo hicieron
hablando de dignidad: como motivo principal de su lucha. No sé si us-
tedes sintieron su influencia o no, pero ahora me encuentro con que es-
ta palabra es parte de su consigna, que aqui en la cocina hay una cartel
que dice “la dignidad no se negocia®, y que en Tucumaén la consigna era
también: “Pan, Trabajo y Dignidad”. Tengo la impresién de que la gen-
te estd pensando en términos de dignidad mucho més que antes.

MTD Solano: Hay que aclarar algo, porque tiene que ver con una pre-
gunta anterior, sobre si todos los compafieros del movimiento partici-
pan de este debate. Lo que hay que entender es que esta no es una or-
ganizacidén de militantes. Todos los dias se van acercando nuevos com-
pafieros, y nosotros no tenemos ninguna autoridad para decidir si vie-
nen con el concepto de dignidad, si son “dignos”. Lo que si sabemos es
que todos los compafieros que nos vamos sumando al movimiento
arrastramos los viejos vicios capitalistas, y eso es como empezar todos
los dias. Porque no alcanza con decir que acé se viene a luchar por “tra-
bajo, dignidad y cambio social”. No por tener ese discurso el comparie-
ro cambia; mds bien es un proceso de desaprenderse y lleva mucho tiem-
po. Porque ser capitalista también puede ser una opcién. Ese debate se
da siempre. Es todo los dias un comenzar.

249



Am ey

MTD Solano: Nosotros fuimos descubriendo palabras a través de las
practicas concretas que tenemos. Cuando comenzamos a juntarnos en
grupos por el tema del plan, nos manoseé mucho el Estado: nos hacian
hacer trabajo indigno, trabajo explotado. Entonces, nosotros renuncia-
mos a eso y empezamos a formar nuestra propia identidad, con autono-
mia, con lucha, como colectivo, como compaiieros, y empezamos a co-
nocer un montén de cosas que también empezaron a ser nuevas pala-
bras. Si un puntero viene y me hace meter la mano en la zanja sin guan-
tes, es indigno, eso lo hace el capitalismo. A partir de ahi, nuestra pric-
tica nos hace descubrir nuevas cosas, nuevas maneras, nuevas relaciones,
sentirnos parte de esto. Cuando hablamos de compafierismo no habla-
mos de la relacién del patrén-empleado, nosotros no queremos saber
mis de eso.

MTD Solano: Vos el otro dia en la presentacién del libro decias gue pii-
mero se empieza con el grito, con un Np; o ld négacién, y falelialae
comentibamos que empezamos también diciendo “no a ésta”; ¥ segtii-
mos en eso. Ahora écomo esa negacidn se puede ir tornando algg pesi:
tivo; algo que es lo que queremos construir? O éeéiho se destridye 16 vie:
jo al mismo tiempo? Ese es nuestro gran debate.

J-H.: A mi me gustaria escuchar més sobre la cuestién del trabajo genui-
no, porque me parece una cuestion muy importante. Por lo que
comentaban sobre el trabajo capitalista, pero también sobre los planes
Trabajar, de que implican un trabajo indigno. Y lo que decian de que el
objetivo era no depender del Estado ni del capital, pero que por el mo-
mento tienen que vivir con esta dependencia porque tienen que luchar
por los planes Trabajar. Y esto implica que hay que luchar por la cons-
truccién de un tfabajo auténomo, pero por el momento es una cosa
fauy dificil, es un proceso. Pero, entorices; suponge que & central esta
lucha per &l tabijo digno. No sé si ustedes lo ven asf:
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MTD Solano: Nuestra lucha no es por los planes, la iughg es por traba-
jo, dignidad y cambio social. Y en eso se engloba lo que nosotres iaten:
tamos construir. Los planes, como otro tipo de reivindicaciones, son al-
gunos de los ejes, medios que hemos encontrado para organizamos, pa-
ra ir subsistiendo un poco. El tema del trabajo genuino nosotros lo defi-
nimos en estos térmings: ¢se puede definir al trabajo por la relacién ex-
plotado-explotador a pastir de Ja I9gica capitalista? Cuando algunos com-
pafieros nos dicen que la lucha hay gue darls en la fébrica para pedir tra-
bajo genuino, nosotros nos preguntamos: irealmente 59, jpara nosotros,
es trabajo genuino, o es pedir que fe sigan explotando? En este sentids
venimos discutiendo. E! trabajo no lo definimes desde puestra situacion
de desocupados, lo definimos desde nuestra identidad, y tratames de
construir el trabajo nosotros. Para nosotros trabajar es esto que hacemas
hoy también, estamos construyendo pensamiento, ideas nuevas, inter-
cambiando experiencias. Esto también es trabajar para nosotros, y todos
los espacios que integran el MTD son también trabajo: la murga para no-
60405 €5 pensar el arte de otra forma; el comedor que compartimos to-
dos los dias, donde ro selgmente venimos porque tenemos hambre sino
que autogestionamos la pesibilidad de comer cglegfiyamente y compar-
tir un montén de cosas cuando nos ssptames 2 1a mesa.

J.H.: Una pregunta general, y final, écdme ven ¢l future?

MTD Solano: Tenemos una decisién que es la de luchar. Nuestres
problemas no se resuelven con factores externos, ni cen lo que esta co-
yuntura pueda generar. No creemos que con las elecciones cambian las
cosas. Sabemos que tenemos la decision de seguir construyendo lo que
£reemOs que tenemos que construir, y ese es nuestro futuro.

MTD Solane: Yo po me pongo a hablar mucho del futuro porque esta-

mos muy metides en el presente.
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MTD Solano: Veo el futuro como una esperanza. Quiero que mi hija y
los hijos de mis compafieros puedan defender este proyecto que no sélo
es un lazo politico, sino fundamentalmente la prictica y el hecho de ser
consecuentes. Quiero que ellos puedan encontrar una forma de vida aca.
Y dejar todos los vicios afuera: dejar de ser depresivos, de volcarse al al-
cohol y la vagancia que nos ofrece el sistema, y poder encontrar esta for-
ma nueva de hacer politica. Uno que viene de la nada, de ningin parti-
do, puede descubrir esta politica que va desde lo fraterno hasta encontrar
el conocimiento y dejar de ser, como quiere el sistema, ignorantes.
MTD Allen: El futuro ya llegd, como dicen los Redonditos de Ricota.
Para aquel que quiera elegir vivir en libertad y buscar caminos para su
emancipacion, elegir el propio destino y en qué gastar la vida, el futuro
ya lleg6.

MTD Solano: El futuro es incierto. Hay posibilidades que la humani-
dad desaparezca por la locura capitalista, pero también podemos plan-
tearnos otra cosa.

MTD Solano: Vivimos hoy y luchamos hoy. Del futuro no sabemos.

J-H.: Yo también pienso que el futuro ya llegd en el sentido de que lo
estamos haciendo ahora. Y una cosa increible de esta experiencia argen-
tina es cudnta gente estd diciendo esto: que no es cuestidn de esperar, si-
no de hacer las cosas ahora.

1 Reproducimos aqui lo conversado en ocasion de la visita de John Holloway al galpén del MTD de
Solano. Holloway pasé por Buenos Aires la primera semana de octubre invitado por la revista He-
rramienta, editores argentinos de su libro Cambiar el mundo sin tomar el poder, también presentes
en el encuentro de Solano. No hemos reproducido la conversacion en su totalidad: hemos decidido
no incluir las intervenciones que describian y/o explicaban la organizacion y el funcionamiento de
los MTDs, porque consideramos que esos puntos ya estaban ampliamente desarrollados en los ca-
pitulos precedentes, asi como las intervenciones que, aun cuando en si mismas eran de interés, no
apuntaban a los nudos centrales del didlogo propuesto
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